
/مطالعه موردی

رامو فارمین؛ از احیا تا رشد 

پایدار

:مقدمه

یک شرکت داروسازی در ایران 1342سال 

ب راه اندازی شد و سرنوشتی پر فراز و نشی

...داشت

سال از آن تاریخ گذشته است؛ نام63اکنون 

.بودداروسازی رامو فارمین آن شرکت، 

این شرکت، زیرمجموعه ۱۴۰۳تا آبان ماه سال 

طهلدینگ شفادارو محسوب می شد؛ اما آن سال توس

خریداری شد و از همانگروه سرمایه گذاری خشت

تاریخ، دکتر مهدی زرین؛ سکان دار هدایت این 

.  مجموعه و مدیرعامل آن تا به امروزبوده است

می توان از آن به عنوان نمادی از اولین 

خصوصی سازی مهم و ارزشمند در حوزه دارویی 

.کشور یاد کرد

بر آن شدیم تا با همراهی و اطلاعات و  

های خود شرکت رامو فارمین، این روند   داده 

شدن را در   نزدیک به دو ساله خصوصی 

وسومین سال تاسیس این شرکت   شصت 

داروسازی ابتدای جاده مخصوص کرج،  

"  مطالعه موردی"بررسی کرده و در مسیر 

سالاران قرار دهیم .فن 

  *

دهد که بخش خصوصی هر جایی ک ه  نشان می 

تر و   هایی مطمئن  تواند گام  کند، می  ورود می 

تر بردارد نگرانه  .آینده 



دورهسرخط

‌خالصسود
 
۱۴۰۴مالیسالکلسودبهنسبت۱۴۰۵هشت‌ماهه

برابر۲٫۸

،ماههشتدرریالمیلیون۱٬۱۰۹٬۳۴۸

ماهدوازدهدرریالمیلیون۳۹۳٬۹۳۳برابردر



نگاهیکدر

دورهکلیدیشاخص‌های

ناخالصفروشرشد

۸۱٪▲
‌
 
فروشواحدکاربرگ،۱۴۰۵هشت‌ماهه

هشت‌ماههخالصسود

۱٬۱۰۹٬۳۴۸
ریالمیلیون

فروشمقداریرشد

۳۴٪▲
نرخاثرازفراتر،حجمواقعیرشد

‌
 
ناخالصسودحاشیه

۳۰٪← ۴۷٪
‌تا۱۴۰۳

 
۱۴۰۵هشت‌ماهه

‌سودرشد عملیات 

۳۶۴٪▲
ریالمیلیون۱٬۴۹۷٬۰۰۰

ظرفیتازبهره‌برداری

۹۵٪
‌
 
۱۴۰۵هشت‌ماهه

‌درسرمایه‌گذاری مولددارات 

۱٬۱۹۴٬۰۹۲
۷۹۶٬۸۹۸افزودهارزش،ریالمیلیون

‌تحقق
 
فروشبودجه

۴۲٪
‌از،ماههشتدر

 
سالانهبودجه

کتمالیسال ‌»می‌یابد؛پایانآذر۳۰دروآغازدی۱ازسرر
 
‌ «۱۴۰۵هشت‌ماهه ۱۴۰۵مرداد۳۱تا۱۴۰۴دی۱یعن 

۳ / ۱۸



‌
 
آغازنقطه

کتوضعیت ۱۴۰۳آباندرسرر

۳٬۲۷۰٬۶۹۶مالیتعهداتوبدهی‌ها

۱٬۲۲۷٬۹۲۱کالاموجودیارزشکاهش

شدیدکمبودگردشدرسرمایه

ات مستهلکوفرسودهماشی  ‌آلات‌وتجهی  

‌
 

فقداننقدینگ

‌پرونده‌های
 
‌وحقوق ‌ماندهمالیات 

ی
سنواتازباق

ریالمیلیونبهارقام

‌ ‌اینگرفی  ‌نظردرباتنها،دورهدستاوردهایارزیات 
 
می‌یابدمعناآغازنقطه

۴ / ۱۸



تحولداستان

‌ کتپنج‌مرحله‌ایمسی  سرر

۱
تثبیت

۱۴۰۳اسفندتاآبان

۲
بازسازی

۱۴۰۴بهار

۳
رشد
۱۴۰۴زمستانتاتابستان

۴
توسعه

۱۴۰۵

۵
سرمایهبازاربهورود

۱۴۰۷افق

‌ارقام
 
کتمی‌دهدنشان۱۴۰۵هشت‌ماهه ‌ایندربرنامهاززودترسرر استگرفتهقرارمسی 

۵ / ۱۸



‌
 
مالینتیجه

سودآوریجهشتازیاناز

‌درریالمیلیارد۱٬۱۰۹و،۱۴۰۴در۳۹۴سودبهبازگشت،۱۴۰۳ریالیمیلیارد۱۶۱زیان
 
۱۴۰۵هشت‌ماهه

۶ / ۱۸



فروشرشد

هشت‌ماههناخالصفروش

‌رسید؛ریالمیلیون۵٬۳۰۴٬۶۲۱بهرشددرصد۸۱باهشت‌ماههفروش
 
زمانسومدودر۱۴۰۴مالیسالکلهم‌اندازه ‌تقریبا

۷ / ۱۸



رشدکیفیت

قیمتبرابردرمقدار

‌در ‌فروششمقدارکهصنعن 
 
‌مارشد،ماندهراکدتقریبا

 
٪۲۰همگنشاخصو٪۳۴فروشمقداردارد؛مقداریپشتوانه

۸ / ۱۸



مالیانضباط

مالیهزینه‌هایبارکاهش

‌نسبت
 
‌در٪۱۹٫۷ازفروشبهمالیهزینه

 
‌سوددرصد۱۳۹ازو،رسید٪۴٫۴به۱۴۰۴هشت‌ماهه درصد۱۲بهعملیات 

۹ / ۱۸



نگهداریوتولید

توقفکاهشباهم‌زمانتولیدرشد

‌هاو٪۷۱٫۳توقفساعاتهم‌زمانورفتبالا٪۴۰٫۳تولید آمدپایی  ‌٪۶۶٫۹خرات 

۱۰ / ۱۸



زیرساخت

‌
 
دیپروژه GMPباانطباقراهیر

۲۲۰← ۶۵۰
مرب  ع،تولیدفضای می 

‌تولیدفضای
 
نظرازدارووغذاسازمانبازرسی‌هایدراولطبقه

‌وارتفاع،سازه ‌مواردجانمات  صفریتوضعازپروژهداشت؛بحرات 

شدآغاز

۱۰۰٪
فت ابنیهپیشر

منطبقزیرساختپروژهاین ازکهردکجایگزینساختاریباراغی 

‌برابتدا
 
کارخانهجامعطرحاست؛شدهطراحیGMPالزاماتپایه

‌ استتهیهدستدرنی  

۶۵٪
فت یگپیشر کلی  ‌رومفی  

‌برمهندسیطراحی
 
وموادجریاناصولوGMPالزاماتپایه

لالزاماتمطابقزون‌بندیوشدهانجامپرسنل ‌کنی 
 

تعریفآلودگ

استشده

‌خطوسالپنجازپسکارتونینگدستگاه • ندبازگشتبهره‌برداریمداربه،توقفسالهفتازپسقطره‌پرکن 

‌تومانمیلیاردیکازبیشموردیکدرتنها،قطعاتساختبومی‌سازی • داشتصرفه‌جوت 

‌اشکالبهورودپیش‌نیاز،کلی  ‌رومتکمیل ‌ارزشباداروی 
 
استبالاترافزوده

۱۱ / ۱۸



انطباقوکیفیت

کیفیتتضمی  ‌نظاماستقرار

شدمستقروطراحیپایهازPharmaceutical Quality Systemقالبدرکیفیتنظام

‌مرور
 
‌سالیانه شدتهیهمتوالیسالدومحصولات‌درصد۷۰حدودبرایکیف 

اسیوندوره ‌افزایشوسایزبچدرصدی۴۰تا۳۰افزایش داشتدهتمام‌شبهایبرمستقیماثر،سالدوبهکالیی 

‌وبازرسیپنجپذیرش
 
‌،یکهربرایمستنداصلاحیبرنامه

 
استکیفیتنظامبودنفعالنشانه

بازرسی۵
‌مراجعاز وینتدوبا،گزارشدوره ‌درنظارت 

ی یکهربرایCAPAپیگی 

‌پروانه‌هایتمدیدتداوموGMPگواهیاخذبرایلازمزیرساخت،نظاماین استکردهفراهمراداروت 

۱۲ / ۱۸



‌امور
ی
نظاری

‌
 
پروانه‌هاومجوزهاکارنامه

‌۶۱و،است «نرخاثر»همانمنشأقیمتافزایش۵۸عنوان؛شانزدهازنخستقلمهشت
 
بازگشتتمدیدشدهپروانه

کردممکنراسبدبهمحصولات‌

۱۳ / ۱۸



دیجیتالتحول

‌
 
‌سامانه

 
‌یکپارچه

 
ه تأمی  ‌زنجی 

لسازوکار کنیی

‌سامانه‌ای • ‌الزاماتبامتناسب،سفارسیر
 
لیسیاست‌هایوکیفیتتضمی  ‌کمیته کتکنی  سرر

• ‌
 
اتتمامیودارندمشخصکارگردشفرآیندهاکلیه ‌قابلوتاریخچه‌دارتغیی  استردیات 

‌شدنازپیشتخصصیواحدهشت • ‌ونظر،خریدنهای 
 
می‌کنندثبتسامانهدرراخودتأییدیه

تخفیفاتمدیریتماژول

‌وناخالصسودبرتخفیفاتواقعیاثر •
 
‌خوابهزینه

 
‌سرمایه می‌سنجدراپرداختمدتازناسیر

می‌کندتبدیلپایشقابلوجاریسازوکاریبهدوره‌ایبررسیازرافروشارزشکاهشتحلیل •

ی،سامانه ‌حالتازراتخفیفتصمیم‌گی  می‌کندمنتقلداده‌محورحالتبهتجرت 

۱۴ / ۱۸



صنعتدرجایگاه

صنعتبرابردرسودحاشیه‌های

‌
 
‌و،صنعت٪۵۰میانگی  ‌برابردر٪۴۷ناخالصحاشیه

 
‌؛٪۳۱برابردر٪۲۷خالصحاشیه

 
‌ماندهفاصله ‌باق 

 
‌بهعمدتا

 
اندازه

کت بازمی‌گرددسرر

۱۵ / ۱۸



متمایزمزیت

‌مدیریت
 

استضعیفصنعتکههمان‌جا،نقدینگ

روز۲۷۶
‌میانگی  ‌

 
داروسازیصنعتمطالباتوصولدوره

‌حبس
 

نعتصساختاریضعفمهم‌ترین،مطالباتدرنقدینگ

‌است؛کشورداروسازی
 
‌صنعتنقدتبدیلچرخه بهکنزدینی  

کت‌هادرصد۱۹٫۵تنهاواستروز۲۸۲ به‌طورراخودسودسرر

می‌کنندتبدیلنقدبهمؤثر

۰٫۲٪← ۱۹٪
‌بهفروشازنقدیفروشسهم

 
پخششبکه

‌درریالمیلیارد۸۶۱معادل
 
۶۳۵کناردر،۱۴۰۵هشت‌ماهه

کت‌هایاززودپرداختریالمیلیارد وهانهآگامزیتاینپخش؛سرر

‌پذیرشبا
 
استشدهساختهویژهتخفیفهزینه

ماه۳ ←۸
توزی    عکانالماه‌موجودی

شد؛تثبیتسطحهمی  ‌درفروشدرصدی۶۹رشدوجودبا

ورسیددرصد۲۶به۳۰ازناخالصفروشبهکالاموجودینسبت

‌اقلام یافتکاهشهم‌زمانتاری    خ‌نزدیکورسوت 

‌ کن  بدونهمآن،ندارندرقبایشکهمی‌یابددستمالی‌ایتأمی  ‌منبعبه،می‌کندنقدراخودفروشازقابل‌توجهیبخشکهسرر

‌
 
مالیهزینه

۱۶ / ۱۸



آیندهسبد

‌
 
ه توسعهوتحقیقزنجی 

۴۱
‌محصول داروت 

۸۷
مکملمحصول

‌ ‌فروشپیش‌بین 
 
‌رقماین.استریالمیلیارد۲۱٬۰۸۱،توسعهدستدرمحصول۳۰سالانه ۳۰تاری    خبهظرفیتپیش‌بین 

نشدهمنعکسدورهعملکرددرواست۱۴۰۴بهمن

۱۷ / ۱۸



‌ روپیشمسی 

‌
 

۱۴۰۷افقدرسرمایهبازاربهورودبرایآمادگ

گردشدرسرمایهتقویت

‌رشدبهایجادشدهظرفیتتبدیلاصلیاهرم بیشی 

GMPزیرساختوکلی  ‌رومتکمیل

‌اشکالبهورودپیش‌نیاز بالاترافزوده ‌ارزشباداروت 

فروشبهمحصول۱۲۸سبدتبدیل

‌رشدازگذار ‌رشدبهنرحی  جدیدمحصولبرمبتن 

‌ کن  ‌برای،باشدکردهاثباتمتوالیدوره ‌چنددرراخودمالیانضباطوگزارشگریشفافیت،پایدارسودآوریکهسرر
 
‌میعموعرضه

 
داردرالازمآمادگ


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18

