
ن  بررسی ه تأمیر  ؛ بندیو بستهدارو اختلال در زنجیر

 جنگ از ورای پنهان های زخمسربرآوردن 
 
 

زکاری   ابوذر پرهت 
 دکتر

 
 

، علاوه بر آسیب
ی

ایط جنگ ، اختلال در تولید و  های مستقیم به زیرساختدر شر های صنعتر
وشیمی و آلومینیوم، هزینه تولید دارو را به رزی  طعرضه مواد اولیه صنایع بالادستر نظت  پتر

ی کوویدهایی نظت  همهتجربه بحران  دهد. می  تحت تأثت  قرار محسوس   ، جنگ روسیه  ۱۹گت 
های داروسازی بدون  های دریای شخ نشان داده است که حتر اگر کارخانهتنش  و   و اوکراین
ز آسیب  ز مواد اولیه و اقلام بسته نت  ه تأمی  بندی به فعالیت خود ادامه دهند، اختلال در زنجت 

 یک پوشش ظاهری  تواند تولید دارو را با چالش جدی مواجه کند. بسته می
ً
بندی دارو صرفا

ز کیفیت محسوب می وظایفز همچون حفاظت  که    شود نیست، بلکه بخشر از فرآیند تضمی 
ز   به، ارائه اطلاعات مصرف، تضمی   میکرویی و صرز

ی
ن، آلودگ ر از دارو در برابر رطوبت، نور، اکست 

هرگونه افزایش هزینه یا کمبود    ،رو اصالت محصول و افزایش ایمتز بیمار را بر عهده دارد. ازاین
 بر عملکرد صنعت داروسازی اثر میمواد اولیه بسته

ً
 گذارد. بندی، مستقیما

 و آلومینیوم  امنیت دارویی در گرو تولید پلیمرهای شیمیایی 
بسته صنعت   

ی
وابستگ ایران،  بسیار  در  آلومینیوم  و  وشیمی  پتر محصولات  به  دارویی  بندی 

پلی مهندسی،  پلیمرهای  انواع  )بالاست.  پلیPEاتیلن   ،)( پلیPPپروپیلن  ترفتالات  (،  اتیلن 
(PETپلی  ،)( فیلمPVCوینیل کلراید  بطری(،   ، تزریفر ظروف  چندلایه،  و  های  دارویی  های 

دهند. هرگونه کاهش  های آلومینیومی بخش عمده نیاز صنعت داروسازی را تشکیل میلفاف
 قیمت بسته

ً
شده دارو را  بندی و سپس قیمت تمامتولید یا افزایش قیمت این مواد، مستقیما

تواند  میخاورمیانه  های ژئوپلیتیگ در  اختلال ناسیر از جنگ یا تنش  بنابراین،  دهد. افزایش می
ونقل و ایجاد کمبود در بازارهای داخلی  موجب افزایش قیمت جهایز پلیمرها، رشد هزینه حمل

ز  بندی تنها به افزایش قیمت  المللی شود. از منظر اقتصاد سلامت، افزایش هزینه بستهو بی 
شود، بلکه پیامدهایی چون کاهش حاشیه سود تولیدکنندگان، افزایش فشار  دارو محدود نمی

کتبر بیمه   شر
ی

ز دارو و در نهایت تهدید امنیت ها، کاهش نقدینگ های پخش، تأخت  در تأمی 
 . سلامت جامعه را در یی دارد 

ه ارزش داروبندی؛ حلقهبسته  اتژیک در زنجیر  ای اقتصادی و اسیر
بندی علاوه بر نقش اقتصادی، یک الزام قانویز و کیفز محسوب  در صنعت داروسازی، بسته 

ز می بی  انجمن  مطالعات  بستهشود.  دارویی المللی  می  بندی  مهمدهد که  نشان  طور  به  این 
دهد. این نسبت  های دارویی را تشکیل میدرصد هزینه تولید برخز فرآورده  ۳۰تا    ۱۵متوسط  



ایط محیطی حتر می ، داروهای بیولوژیک و محصولات حساس به شر تواند  در داروهای تزریفر
ز فراتر رود.   بندی دارویی شامل موارد زیر است. اجزای اصلی بسته از این مقدار نت 

 PET اتیلتز وهای پلیبطری -
 پروپیلتز ظروف پلی -
 PVDC و PVC هایفیلم -
 های آلومینیومی بلیستر فویل -
 های آلومینیومیدرب -
 کارتن و مقوای دارویی   -
 لیبل و چاپ تخصصی -
 های چندلایه لفاف -

اقلام از  یک  اولیه  بالا   هر  مواد  وابستهبه  و  ای  وشیمی  پتر از صنایع  آن  عمده  بخش  اند که 
ز می  به همان آلومینیوم تأمی 

ً
شود. بنابراین هرگونه افزایش قیمت پلیمرها یا آلومینیوم تقریبا

ایط بحران و جنگ( هزینه بسته   و نسبت ) بر    بندی را افزایش خواهد داد. حتر دو برابر در شر
ز اساس داده  ۱۵۰ارزسیر بیش از    ۲۰۲۵بندی دارویی در سال  المللی، بازار جهایز بستههای بی 

درصد توسعه    8با نرخ رشد سالانه بیش از    ۲۰۳۰شود تا سال  بیتز میمیلیارد دلار داشته و پیش
فته و درصد(    3/ 4)حدود  یابد. بخش عمده این رشد   ناسیر از افزایش مصرف پلیمرهای پیشر

آلومینیومی استفویل از بزرگشایان توجه است که  .  های  ایران یگ  وشیمی  پتر ترین  صنایع 
ز  هرگونه کاهش ظرفیت تولید ناسیر  لذا،  .  استخاورمیانه  کنندگان مواد پلیمری در منطقه  تأمی 

ونقل، علاوه بر کاهش  ها یا اختلال در حملاز جنگ، محدودیت انرژی، آسیب به زیرساخت
ز  دستر  صادرات، موجب کمبود عرضه در بازار داخلی و افزایش قیمت مواد اولیه صنایع پایی 

 خواهد شد. 

  بندی دارو تحلیل اقتصادی افزایش هزینه بسته
 

ایط جنگ  در سرر
شده دارو است. اگرچه سهم این هزینه بسته بندی یگ از اجزای اصلی بهای تمامهزینه بسته

درصد از    ۳۰تا    ۱۰بندی  د که بستهنده نشان می  ها به نوع فرآورده متفاوت است، اما بررسی
 .  شود شامل میهزینه تولید داروها را 

 
 ساختار تقریتی هزینه تولید یک داروی خوراک  -1 جدول

سهم از بهای 
 شده تمام

 مؤلفه هزینه

۳۵٪ 
ماده مؤثره  

(API)  

 مواد جانتی  ۱۵٪

 بندیبسته  ۲۰٪

۱۰٪ 
انرژی و  
 استهلاک 



 دستمزدحقوق و   ۸٪

ل کیفیت ۵٪  کنتر

 ونقل و انبارحمل ۷٪
 
بسته   اگر  اولیه  مواد  دلیل  هزینه  به  و  بندی  جنگ  و  رخداد  وشیمی  پتر صنایع  در  اختلال 

٪  8)  درصد افزایش خواهد یافت  ۸درصد افزایش یابد، هزینه تولید دارو حدود    ۴۰آلومینیوم  
این(۴۰٪×٪20=   می  ؛ که  ان  ز ،  تواند  مت  ز پایی  سود  حاشیه  دلیل  از  به  بسیاری  سودآوری 

کت منجر شو شر عملیایر  زیان  به  و حتر  د  بتی ز  بی  از  را  اقتصاد د.  ها  منظر  کتیاز  های  ، شر
 با چهار گزینه مواجه می  و پخش دارو  داروسازی

ً
ایطی معمولا ز شر  د: شوندر چنی 

 پذیرش کاهش سود و تحمل زیان  -1
 گردرخواست اصلاح قیمت از نهادهای تنظیم -2
 گذاری و تولید کاهش شمایه -3
 و کاهش موجودی انبار و افزایش ریسک کمبود دار   -4

 هر چهار گزینه در نهایت بر عملکرد نظام سلامت اثر منفز خواهند داشت. 

کت  های پخش و نظام سلامت پیامدهای اقتصادی برای صنعت داروسازی، سرر
کتبا رخداد جنگ  بندی تنها یک چالش تولیدی نیست که  افزایش هزینه بسته -گریبانگت  شر

ز دارو قابل مشاهده است ه تأمی   . های تولید و پخش دارویی باشد؛ بلکه آثار آن در کل زنجت 
کت  -1  سرر

 
   های تولیدکننده: کاهش نقدینگ

کتفاصله زمایز میان تولید دارو تا دریافت مطالبات از بیمهبه دلیل   که  های پخش  ها و شر
 .  شود ها موجب افزایش شمایه در گردش موردنیاز کارخانهباشد و ممکن است چندین ماه  

کت -2    : های پخشفشار مضاعف بر سرر
در اثر    ها، رشد قیمت دارو دوره وصول مطالبات از مراکز درمایز و بیمه  به دلیل طولایز بودن

کت  را   قابل توجه  یفشار   بندی،های بستهافزایش هزینه  شر
ی

کند  های پخش وارد میبر نقدینگ
 . د شو می و موجب کاهش دفعات توزی    ع

   : افزایش هزینه نظام سلامت -3
، بار  آنشده  هر افزایش در قیمت تمامگذاری دارو،  های قیمتبه دلیل عدم اصلاح سیاست

ی را به بیمه  کند. تحمیل می و در نهایت اقتصاد سلامت  دولت  ،های درمایز مالی بیشتر

 آوری صنعت دارو راهکارهای سیاستر برای افزایش تاب
 صنعت داروسازی به صنایع  شده در بخشهای ارائهتحلیل

ی
ز نشان داد که وابستگ های پیشی 

وشیمی و آلومینیوم، این صنعت را در برابر شوک های های ناسیر از جنگ، تحریم و بحرانپتر
آسیب میژئوپلیتیگ  ازاینپذیر  بحرانسیاست  رو، کند.  مدیریت  بر  علاوه  باید  های  گذاران 

ز دارو تدوین کنند. در  Resilienceآوری )ای برای افزایش تابمدت، برنامهکوتاه ه تأمی  ( زنجت 
، تاب ز ه تأمی  ، مقاومت، انطباق و بازیایی  آوری به معنای توانایی پیشادبیات مدیریت زنجت  بیتز

ز پس از وقوع بحران است. برای تحقق این هدف، مجموعه ه تأمی  ای از راهکارهای  شی    ع زنجت 
 شود. سیاستر پیشنهاد می



ن مواد اولیه: تنوع  -1  بخشر به منابع تأمیر
ز صنعت دارو پذیری  ترین علل آسیبیگ از مهم  به یک یا دو تأمی 

ی
مواد  کننده اصلی  ، وابستگ

ز رو،  از این  است. بندی  اولیه و بسته کنندگان داخلی و خارخی متنوع شوند؛ لازم است که تأمی 
منعقد   آلومینیوم  و  پلیمر  تولیدکنندگان  با  بلندمدت  از  د شو قراردادهای  خرید  ظرفیت  ؛ 

ز مواد اولیه به و  یابد ای توسعه بازارهای منطقه  .  شود صورت مستمر پایش ریسک تأمی 
دی مواد اولیه بسته  -2  بندیایجاد ذخایر راهیر

بسته مواد  اتژیک  استر ه  ذخت  دارویی  ایجاد  غلات    همانند بندی  و  نفت، گاز  دی  راهتی ذخایر 
وری است ز ذخایری می  . صرز در ماهچنی  تولید  از توقف خطوط  و  تواند  های نخست بحران 

ی کند.   جنگ و ایجاد مسائلی چون کمبود اقلام خاص، ایجاد بازار سیاه و ... جلوگت 
 : بندیهای بومی بستهتوسعه فناوری -3

های دارویی   مانند پلیمرهای پزشگ با ارزش افزوده بالا، تولید فویلهایی گذاری در حوزهشمایه
تواند  میپذیر  تخریبهای زیستبندیبستهو    های هوشمند بندیبسته  ،GMPبا استانداردهای  
 کشور را 

ی
ون  وابستگ  . را افزایش دهد  امنیت دارویی و   کاهشبه بت 

 : گذاری دارو های قیمتاصلاح سیاست -4
ایط تر در نظام های زمایز کوتاهباید در بازهبندی  و بستهبحران، افزایش هزینه مواد اولیه    در شر
قیمتمنعکس شود دارو  گذاری  قیمت و  ؛  باشد  تولید  هزینه  بر شاخص  مبتتز  دارو  گذاری 

کتسازوکار تعدیل فصلی قیمت دارو طراخ گردد   . در غت  این صورت، شر
ی

ها با کاهش نقدینگ
 . د و زیان عملیایر مواجه خواهند ش

 : بندی دارو توسعه اقتصاد چرخشر در بسته -5
ترین رویکردهای نوین در مدیریت منابع  یگ از مهم(  Circular Economy)  اقتصاد چرخشر 

بندی و  سازی طراخ بستهاستفاده مجدد از مواد قابل بازیافت، کاهش ضایعات، بهینه.  است
 صنعت دارو به پلیمرها و آلومینیوم را وری مصرف مواد اولیه میافزایش بهره

ی
تواند وابستگ

 . کاهش دهد 

ینتیجه  کلی:   گیر
وشیمی و آلومینیوم بهعمل آمده  های بهبررسی ز نشان داد که صنایع پتر کنندگان  عنوان تأمی 

 با چالشاصلی پلیمرها و فویل
ی

ایط جنگ ، در شر هایی نظت  کاهش تولید، افزایش  های دارویی
گذاری های تجاری و افزایش ریسک شمایهمحدودیتونقل،  هزینه انرژی، اختلال در حمل

بندی و انتقال این افزایش  شوند. نتیجه این وضعیت، افزایش قیمت مواد اولیه بستهمواجه می
است داروسازی  صنعت  ه  زنجت  به کل  دارویی .  هزینه  صنعت  ایطی که  شر با    کشور   در 

، تأخت  در پرداخت مطالبات و  هایی مانند قیمتچالش
ی

گذاری دستوری، محدودیت نقدینگ
 نستی به واردات برخز مواد اولیه روب

ی
تواند های ناسیر از جنگ میرو است، وقوع شوکه وابستگ

به   بیماران  سی  دستر و  توزی    ع  تولید،  بر  مضاعفز  باش  یی دارواقلام  آثار  ز  داشته  چنی  در  د. 
ایطی،   تابشر مجموعهافزایش  داروسازی،  صنعت  شامل  آوری  دی  راهتی اقدامات  از  ای 

فناوریتنوع دی، توسعه  ایجاد ذخایر راهتی  ، ز تأمی  به منابع  های داخلی، اصلاح نظام  بخشر 



ی از فناوریگذاری، حمایت از تولیدکنندگان مواد اولیه و بهرهقیمت های دیجیتال و هوش  گت 
وری اس  ز صرز ه تأمی   ت. مصنوعی در مدیریت زنجت 


