
نرخ-حجم 
بررسی اثر سهم مقدار و نرخ بر روند فروش ماهانه



(1404مهربهمختوم)متوالیماهپنجاهحدودطیبورسدرپذیرفته شدهداروییشرکت هایماهانهفروشاطلاعاتبررسیایندر•

.استگرفتهقرارتحلیلمورد

شودخصمشمی خواستیمدیگرعبارتبهاست؛شرکت هافروشرشددرمقداریوقیمتیعواملسهمشناساییتحلیل،اصلیهدف•

افزایشنتیجهمیزانچهتاو(قیمتاثر)فروشنرخافزایشازناشیاندازهچهتاشرکتهرفروشدرمشاهده شدهرشدکه

.است(مقداراثر)فروشمقدار

اثرپاشه،ولاسپیرزشاخص هایلگاریتمی،مدلخطی،مدلشاملاقتصادسنجیوتحلیلیرویکردچندازهدف،اینبهدستیابیبرای•

.می شوداستفادهزمانیکششبرمبتنیاقتصادسنجیمدلومقدارقیمتمتقاطع

البته.مکنیمقایسهوتفکیکمقداروقیمتتغییراتمنظرازرافروشروندجامع تر،دیدیباتامی دهندامکانمابهرویکردهااین•

محصولاتبدسترکیبدرتغییربازتابحدیتاتقاضا،واقعیبسامدهایبرعلاوهمی تواندفروشمقداردرتغییرکهداشتتوجهباید

درنیزمحصولترکیباثرندارد،وجودتک محصولسطحبهفروشتفکیکامکاندسترسدرداده هایسطحدرکهآنجااز.باشدنیز

تغییراتزمانطولدرداروییشرکت هایاغلبدرسبدترکیبکهآنجااز.استشدهلحاظ«مقدارتغییر»قالبدرتحلیلاین

.دانستفروشرشددرمقداریوقیمتیعواملسهمازدقیقنسبتابازتابیرانتایجمی توانندارد،چشمگیری



(.ماه تقویمی۵0)1404/0۷تا 1400/0۶از :بازه پوشش•

.شرکت۳۹:تعداد شرکت ها•

(.%8۲)شرکت ۳۲:ماهه۵0پوشش کامل •

(.%۷,۷)شرکت ۳:ماه4۹تا ۳0پوشش •

(.%10,۳)شرکت 4:ماه۳0کمتر از •

.ماه۵0؛ چارک اول ماه۵0میانه :شاخص های طول سری•

(:ماه بعد از آغاز دوره وارد افشا شده اند۶بیش از )شرکت های شروع دیر•

۷، 1404/01شروع )، الحاوی (ماه1۹، 140۳/01شروع )، آترا زیست آرای (ماه۳1، 140۲/01شروع )، دارویی و نهاده های زاگرس دارو (ماه4۳، 1401/01شروع )داروسازی شهید قاضی 

(.ماه۷، 1404/01شروع )، شیرین دارو (ماه



و کاربست مدل ها در بخش نخست تحلیلاصلیرویکردهای 

(Linear)مدل ساده خطی ( 1)رویکرد 

سهم هر بخش (.با تکیه بر میانگین قیمت و مقدار در دو ماه پیاپی)در هر ماه، تغییر فروش به دو بخش تقسیم می شود بخشی که از تغییر مقدار می آید و بخشی که ناشی از تغییر قیمت است 

.سریع و قابل تفسیر برای مرور مدیریتی با دقت تقریبی نسبتا خوب. نسبت به کل رشد همان ماه سنجیده و در پایان میانگین گیری می شود

(Multiplicative)مدل لگاریتمی ( ۲)رویکرد 

رشد کار چون با نرخ. تمرکز می کنیم؛ رشد فروش هر ماه به دو مؤلفه رشد قیمت و رشد مقدار شکسته می شود و سهم هر کدام محاسبه و سپس تجمیع می گردد« رشدها»به جای سطح اعداد، روی 

.خیلی خوبدقت تقریبیدوره های پرتلاطم و مقایسه روندها با . می کند، اثر نوسان های بزرگ را بهتر کنترل می کند

(  Robust Log)لگاریتمی مقاوم ( ۳)رویکرد 

طعی و می گردند تا اثر شوک های مق( وینسورایز)رشد فروش ماهانه ابتدا به رشد قیمت و رشد مقدار تفکیک می شود، اما پیش از جمع بندی، رشدهای غیرعادی پرت در هر شرکت بریده سازی 

زارش مدیریتی برای گ. ستخروجی از نظر شهودی شبیه لگاریتمی است، اما پایدارتر و کم سوگیری تر بوده و برای مقایسه بین شرکتی روی داده های تجمیعی مناسب تر ا. خطاهای گزارش دهی کم شود

.توصیه می شود( وابسته به آستانه برش)و رتبه بندی شرکت ها با دقت تقریبی خوب تا خیلی خوب 

(Interaction)مقدار –اثر متقاطع قیمت( 4)رویکرد 

می شود تا تصویر برای بی طرفی، جز تعاملی به طور برابر بین قیمت و مقدار تقسیم. وقتی هر دو هم زمان تغییر می کنند« اثر تعاملی»تغییر فروش به سه جزء دیده می شود اثر مقدار، اثر قیمت و یک 

خوب تا خیلی خوبدقت تقریبیوقتی هم قیمت و هم مقدار با هم می جهند با . کامل تری از منشأ رشد ارائه شود

(Elasticity Regression)مدل اقتصادسنجی ( ۵)رویکرد 

پایداری این . ودبا مقدار به عنوان اثر مقدار در نظر گرفته می شود و باقیمانده به قیمت نسبت داده می ش« قابل توضیح»رابطه آماری بین تغییرات فروش و تغییرات مقدار سنجیده می شود؛ بخش 

.دقت تقریبی خوبسنجش کشش و تفکیک مبتنی بر مدل سازی با . برآورد به کفایت داده و قدرت رابطه بستگی دارد

« رشدسهم از»ت فروش جمع بندی شده اند تا مثبماه هایی که به دلیل تغییر واحد مقدار جهش غیرعادی داشته اند از محاسبات کنار گذاشته شدند؛ همچنین سهم ها بر اساس ماه های با رشد 

.به درستی گزارش شود



شرکت
ی میانگین حساب-رشد مقدار 

(ماهانه)% 
ی میانگین هندس-رشد مقدار 

(ماهانه)% 
ی میانگین حساب-رشد فروش 
(ماهانه)% 

ی میانگین هندس-رشد فروش 
(ماهانه)% 

تعداد ماه  معتبر

18%16%422%15%74آترا زیست آرای•
49%3%75%0%9آنتی بیوتیک سازی ایران•
49%3%10%1%8البرزدارو•
6%14%18%7%10الحاوی•
49%3%7%0%5ایران دارو•
24%0%132%5-%115تولید و صادرات ریشمک•
49%3%7%0%2تولید ژلاتین کپسول ایران•
48%2%11%5-%369تولیدمواداولیه داروپخش •
49%4%34%2%28داروسازی آوه سینا•
49%2%8%1-%7داروسازی تولید دارو•
49%3%7%1%6داروسازی دانا•
49%3%26%1%36داروسازی زاگرس فارمد پارس•
49%0%11%2-%34داروسازی سبحان انکولوژی•
42%4%5%0%4داروسازی شهید قاضی•
49%2%9%1%3داروسازی کاسپین تامین•
49%2%21%0%14داروسازی  ابوریحان •
49%0%6%0%10داروسازی  اسوه •
49%2%9%2-%5داروسازی  امین •
49%2%18%0%11داروسازی  اکسیر•
49%3%32%2-%15داروسازی  جابرابن حیان •
49%3%14%0%6داروسازی  روزدارو•
49%4%8%1%5داروسازی  سینا•
49%4%15%0%13داروسازی  فارابی •
48%2%54%0%26داروسازی  کوثر•
49%1%155%0%18داروسازی زهراوی •
49%3%13%2%10دارویی ره آورد تامین•
30%6%27%4%22دارویی و نهاده های زاگرس دارو•
49%1%25%8%89دارویی  رازک •
49%5%17%0%14دارویی  لقمان •
49%3%6%0%6سبحان دارو•
6%16-%0%18-%2-شیرین دارو•
49%2%17%0%13شیمی  داروئی  داروپخش •
49%4%8%3%10فرآورده های  تزریقی  ایران •
49%4%6%1%5لابراتوارداروسازی   دکترعبیدی •
49%4%11%1%11مواد اولیه دارویی البرز بالک•
48%3%9%1-%6پارس  دارو•
49%2%5%0%6کارخانجات داروپخش •
6%16%53%7%2671کیمیا کالای رازی•
49%2%8%0%12کیمیدارو•

بازه درداروییشرکت هایفروشرفتارازیک دستتصویریجدولاین
.می دهدبررسیمورد
درشمیانگیننیزوفروشمقدارماهانه رشدمیانگینشرکت،هربرای

هندسیوحسابیسنجه یدودرکدامهروگزارشفروشمبلغماهانه ی
درشولیبالامبلغرشداگرکهاستچنیندرستخوانش.شده اندارائه

یرمسازرشدازبیشتریسهمگرفتنتیجهمی توانباشد،پایینمقدار
سمتهمباشندبالادوهراگراست؛آمدهسبدترکیبوقیمت گذاری

بهتوجه.استداشتهنقشقیمت ترکیبهموشدهتقویتتقاضاحجم
ربزرگ ترقماینهرچهچوناست،ضروریشرکتهرکنار«معتبر ماهتعداد»

انتفسیرشومی پذیرنداثرکمترمقطعینوسان هایازمیانگین هاباشد
.استاتکاپذیرتر

اس ترحسجهش هابهبنابراینومی کندجمعسادهرارشدهاحسابیمیانگین
نمیانگیمقابلدرمی دهد؛نشانپررنگ تررا«کوتاه مدتنبض»واست

ومی سازدنرمراتندنوسان هایمی کند،کاررشدمرکبماهیتباهندسی
برایرواینازمی دهد؛«واقعیروند»ازباثبات تریتصویرمعمولبه طور

معیارهندسیرشد،پایداریدرباره یقضاوتوبین شرکتیمقایسه ی
آنارکندرشوک هااثرتشخیصبرایمی توانراحسابیواستمناسب تری

ازنند؛می کخودنماییمقدارومبلغدربالاترهندسیرشدبانام هابرخی.دید
باشتربیرشدشالگوی(بیوتکماهیتبهتوجهبا)کهآرایزیستآتراجمله

هکحالیدرمی کندپیدامعناظرفیتتوسعه یومحصولی قیمتیتحرکات
یاوده اندبروبه روکمترقیمتیفشاربایاکندتر،هندسیرشدباشرکت هایی

شرایطوماه هاپوششبستردربایدوداشته اندمقداردرافت ثبات
.شوندتفسیربازارشان

شوک هایواثراتوشدهداشتهنگه«ساده»عامدانهجدولنسخه یاین
رکمبود وفوکوتاه مدت،پروموشن هایبنابراین؛نشده اندکنترلبزرگ

(گرمبهوکیلازواحدتغییرمثلاً)مقدارگزارشمقیاستغییرحتییاناگهانی،
وجیخراینپایه براستقراراگر.کندجابه جاموقتارامیانگین هامی تواند

رل شدهکنتنسخه یمی شودتوصیهشود،گرفتهسیاستی بودجه ایتصمیم
سپسواجراهم(غیرعادیجهش هایحذفومقدارواحدهمگن سازی)

ازریدقیق تتصویرتاشودانجامهندسیرشدمبنایبرنهاییرتبه بندی
.آیددستبهرشدواقعیراننده های



0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

(Linear)مدل ساده خطی 

)%(اثر قیمت -روش ساده  )%(اثر مقدار -روش ساده  میانگین اثر قیمت میانگین اثر مقدار

خوانش.بدهدمقایسه ایتصویرتاگرفتهقرارهمکناروشدهتوزیعدورههمانمتوسط هایبامقداراثروقیمتاثرمولفهدوبینشرکتهرفروشریالیرشدیعنیاست؛«خطیتفکیک»حاصلنموداراین

نشانهمینمیانگخطوطاست؛بالاتر شانترکیبقیمت سهمکهمی شونددیدهشرکت هاییطیفانتهایدرتنهاوبودهرشداصلیموتورمقدارمواردبیش تردرشرکت ها،داخلیفروشدر.استروشنآن

–قیمتاطعمتقاثر»نخست.داردذاتیمحدودیتدوامابالاستشهودوسادگیرویکرداینتوان.نرخ محورتااستحجمیبیشترداخلبازارروایتپساستقیمتازبالاترمقدارسهمغالبسطحمی دهد

،رازیکالایکیمیاموردِسهدلیلهمینبه.استحساسخاصپایه هایوواحدتغییرموقتی،شوک هایبهدومبیندازد؛%100-0ازبیرونراسهم هامی تواندپرتلاطمدوره هایدرونمی کندجدارا«مقدار

چنددرپایهاثریایبترک/نرختغییرنشانهخطااینشده اند؛گذاشتهکنارنمودارخواناییبرایداشتند،مثبتبسیارمتناظرمقداراثرومنفیبسیارقیمتاثرکهداروپخشاولیهموادتولیدورازکدارویی

.داردموردیبررسیارزشواستخاصماه



حاسبهمرشدکلازهرکدامسهمسپسوشدهشکستهنرخ هاقالبدر«مقداررشد»و«قیمترشد»بهشرکتهرفروشریالیرشدخام،اعدادرویکاربه جایکهاستلگاریتمیمدلخروجینموداراین

تقریبا)تاسقیمتازبالاترکلیبه طورمقدارسهممی دهندنشانهممیانگینخطوطواستمقدارشرکت هااکثردررشداصلیمحورقبلیخطینمودارمانندداخلی،بازاردرمی گویدتصویر.استشده

و«%14منفیقیمتاثر»بارازکداروییو«%۳۶0مقداراثر»و«%۲۶1منفیقیمتاثر»بارازیکالایکیمیاگذاشته ایکنارنمودارخواناییبرایکهشرکتدو.(%۳۵تا%۳0برابر%۷0تا%۶۵حوالی

چونلگاریتمیچارچوبدرمانده؛مثبتفروشکلرشدکهکردهرشدآن قدرمقداراماکردهافت(سبدترکیبیا)قیمت.هستندمقداروقیمتمتضادحرکتکلاسیکنمونه«%114مقداراثر»

-رسمینرخ هایافتازمعمولاونیستخطاالزاماشوداین%100بالایدیگریومنفیمی توانداجزاازیکی«سهم»باشدکلرشدازبزرگ تردیگریومنفییکیوقتی،رشدمقدار+رشدقیمت=رشدفروش

میانیتبه بندیرومی کندنرمرابزرگنوسان هایلگاریتمیکهاستاینخطینسخهبانموداراینکلیدیناهمسانی.می شودناشیحجمجهشباهم زمانارزان تراقلامسمتبهترکیبجابه جایییاتخفیف ها

منطقی ترنمودارینابرتکیهپایدارترمدیریتیروایتبرایبنابراینمی دارد؛نگهشفافرا«ناهمسورشد»علامتهمچناناما(استمناسب تربین شرکتیمقایسهبرای)می دهدنشانباثبات ترراشرکت ها

.شرکت هاهماندرسبدترکیبوقیمت گذاریروندموردیبررسیبرایهشداری اندصرفامذکورخاصمواردواست
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(Multiplicative)مدل لگاریتمی 

)%(اثر قیمت -روش لگاریتمی  )%(اثر مقدار -روش لگاریتمی  میانگین اثر قیمت میانگین اثر مقدار



تبه بندیربنابراینشود،کممقطعیخطاهایوتکانه هااثرتامی کندبهنجارراغیرعادیماهانه یرشدهایابتداامامی دهدانجامرامقدار-قیمتتفکیکهماناست؛مقاوملگاریتمیمدلخروجینموداراین

اینبا.(قیمتبراییک سومبرابردردو سومحدود)استرشدغالبموتور«مقدار»هنوزداخلیبازاردرمی دهندنشانهممیانگینخطوطواستسادهلگاریتمیوخطیمدلازباثبات ترشرکت هامیانی

مقداراثر»و«%۲۵0منفیقیمتاثر»رازیکالایکیمیابرای.خطانهاستتحلیلیعلامتاینوشودخارج%100تا0بازهازمی تواندسهم هاکرده اند،حرکتمخالفجهتدرمقداروقیمتجاهرحال،

واستمقدارقویرشدکناردرارزان تراقلامبهسبدتغییریاقیمتنرم شدننشان دهنده%10۹مثبتتا%۹منفیبازهراویداروسازیحجم؛جهشباهم زمانترکیب-قیمتمعنا دارافتیعنی«۳۵0%

اوتتف.(گران تراقلامبهترکیبارتقاییاتخصیصظرفیتمحدودیتاحتمالا)حجمعقب نشینیباهمراهقیمت محورعمدتارشدنمونه«مقدار%۳4منفیوقیمتاثر%1۳4»باداروپخشاولیهموادتولید

پایدارتریمدیریتبرداشتوبین شرکتیهمسنجیبرایپسمی دهد،کاهشرا(واحدتغییرکمپین،کمبود،)کوتاه مدتپرش هایاثرومی کندقطعراتوزیعدمکهاستاینقبلینموداردوبانموداراین

.شودانجامعملیاتیقیودوسبدترکیبقیمت گذاری،سیاستموردیبررسیآن هابرایتامی داردنگهشفافرافوقخاصموارداست؛مناسب تر
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(  Robust Log)مدل لگاریتمی مقاوم 

)%(اثر قیمت -لگاریتمی مقاوم  )%(اثر مقدار -لگاریتمی مقاوم  میانگین اثر قیمت میانگین اثر مقدار



جزدوبیننیم به نیمقراردادیبه صورتوگرفتهنظردر ΔP×ΔQهمتغییرات شانهم زمانِتعامل،«مقدار»و«قیمت»تفکیکعلاوه بریعنیشده؛ساختهمقدار–قیمتمتقاطعاثرمدلپایهبرنموداراین

وشوددیدهزرگببسیار«مقداراثر»ومنفیشدیدا«قیمتاثر»می شودباعثتخصیصقاعدهاینباشدصعودیمقدارونزولی(سبدترکیبیا)قیمتشرکتیکدروقتیدلیلبه همیناست؛شدهتوزیع

هشجکناردرنرخافتیاتخفیف-ارزان تراقلامبهتغییرترکیبنشانهکههستندرازکداروییورازیکالایکیمیاشماداخلیدادهدرشاخصشنمونه هایشوند؛خارج%100تا0بازهازحتیسهم ها

اینمزیتدارد؛حجمرشدباهمراهقیمتنرم شدنازحکایتبیشترزهراویداروسازیحالی کهدرمی کندالقاراحجمعقب نشینیباقیمت محورعمدتارفتارداروپخشاولیهموادتولیدمقابلدروحجم اند

حساسامات،اسعالیعملیاتیقیودوترکیبتغییرکمپین ها،موردیتشخیصبرایو(می کنندجذبراتعاملکهلگاریتمیوخطیمدلبرخلاف)می دهدنشانصریحراشوک هاهم زمانیکهاستآنرویکرد

رانمودارنایدره هایوقله هاولیاست،هم داستانقبلینموداردوبا(داخلیبازاردرمقدارچیرگی)کلیالگویبنابراین،می شود؛قطبی ترخروجی اشپرتلاطمدوره هایدروبودهتعاملتخصیصقاعدهبه

.گرفتبه کارنهاییتصمیمبرایترکیب،-قیمت گذاریمیدانیشواهدومقاوملگاریتمینسخهکنارودیدتحلیلیهشدارزنگبه عنوانباید

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

(Interaction)مقدار -مدل اثر متقاطع قیمت

)%(اثر قیمت -اثر متقاطع  )%(اثر مقدار -اثر متقاطع  میانگین اثر قیمت میانگین اثر مقدار



باقی ماندهییعنمی ماندباقیآن چهمی گردد؛گزارش«مقداراثر»به عنواناستقابل توضیحوهم جهتمقدارحرکتباکهسهمیومی شودسنجیدهمقدارتغییراتبافروشتغییراتاقتصادسنجیمدلدر

قیمتسهممعمولای،لگاریتموخطیمدل هایبهنسبترویکرداینبنابراین,هستنیزسبدجابه جاییوتخفیف هامقطعی،شوک هایدربرگیرندهومی شودتفسیر«ترکیب-قیمتاثر»به عنوان(اپسیلون)مدل

استاینشقوتنقطه.استمناسب ترتوزیع-پوششسیاست هایارزیابیوپایدارحجمیکششسنجشبرایو(می دهدنسبتمقداربهرامقدارباهم حرکتواقعابخشفقطزیرا)می دهدنشانبزرگ تررا

یاکوتاهادهدوقتیاستوابستهزمانیسریطولوکیفیتبهآناتکاپذیریامامی دهد؛«حجمیموتور»ازمنظم تریتصویرومی کندتکیهمقداروفروشبینآماریرابطهبرمکانیکیتقسیمبه جایکه

آنشود،دیدهواگراییجاهرواستاتکاترقابلنتیجهباشد،همسومقاوملگاریتمیبامدلاینپیاماگرمدیریتیخوانشدر.می شودمحتاطانه ترتفسیروبزرگ تر(ترکیبقیمتاثر)باقی ماندهباشدنوفه دار

.می گرددتلقیعملیاتیقیودوترکیبقیمت گذاری،موردیبررسینامزدشرکت
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(Elasticity Regression)مدل اقتصادسنجی 
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(هندسی)ماهانهریالیرشدمیانگین
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(صادسنجیبر پایه ترکیب وزنی از روش های لگاریتمی مقاوم، لگاریتمی، اثر متقاطع، خطی و اقت)از همین رشد سهم مقدارو قیمت-سهم ترکیب

)%(قیمت از رشد /سهم ترکیب )%(سهم مقدار از رشد  میانگین اثر قیمت میانگین اثر مقدار



با)مقدار–قیمتمتقاطعاثر،(%۹۵-۵وینسورایزبا)مقاوملگاریتمیلگاریتمی،خطی،.استشدهساختهمکملرویکردپنجو1404مهرپایانتا1400شهریورسری هایپایهبرجمع بندیاین

سپسشده اند؛حذفنامناسبماه هایوشناسایی(ΔlnQ)پرتآزمونبا(...وگرمبهکیلومثلا)واحدجهش های.(مقدارتغییراتبرفروشتغییراتبرازش)کششمدلو(تعامل۵0/۵0تخصیص

یکوخطیتقاطع،ماثرلگاریتمی،سپسمقاوم؛لگاریتمیبراصلیتکیه)استشدهساختهوزنیبرایندیکنهایتدرومحاسبهماهانهرشداز«مقدارسهم»و«ترکیب-قیمتسهم»شرکتهربرای

.شودنزدیک«روش هااجماع»بهتک روشی،تصویریکبه جاینتیجهتا(کششازکوچکسهم

ه دلیلبکششروشکهتفاوتاینبامی شودتکرارنیزدیگرروشچهاردرپیامهمیندارد؛تکمیلینقشترکیب-قیمتواستمقدارشرکت هااکثریتدررشدغالبموتورداخلی،بازاردر

دادهبانیزموردیالگوهای.می کندتندتررادره هاوقله ها(ΔP×ΔQ)افشایبه دلیلمتقاطعاثرروشومی دهدنشانبزرگ ترکمیراقیمتسهمحجمبهمقدارباهم حرکتبخشفقطنسبت دادن

:استسازگارداخلی

خطیدر)می شودظاهر%100بالایمقدارسهمومنفیقیمتسهملذامی شود،دیدهحجمجهشباهم زمانترکیب-نرخکاهشآن هادرهستند؛مقداروقیمتمتضادحرکتنمونهرازکداروییورازیکالایکیمیا•

همیندرهمعادیغیرجهشیاواحدپرشباماه هایموجود؛تسویهیاتخفیفیسیاست هایارزان تر،اقلامبهترکیبتغییراستواقعیرویدادهایعلامتاین.(نرم ترمقاوملگاریتمیدروقطبیبسیارمتقاطعاثرو

.شده اندگذاشتهکنارمحاسبهازوپرچم گذاریبیشترشرکت ها

ترکیبیارتقایاتولیداختصاصی سازیظرفیتمحدودیتبااگرشرکتیچنینمی شود؛دیدهحجمعقب نشینیهم زمانیومی شودظاهرقیمت محورمقابل،طرفدرداروپخشاولیهموادتولید•

.دارد«حجمیجبران ناپذیری»ریسکوگرنهاست،پایدارباشد،بودههمراه

مشاهدهمیحججهش هایباهمراهترکیبتغییریانرخمقطعیکاهشبچتولیدوبیوتکماهیتبه اعتباردومیدرمی شوند؛شناختهپررنگ ترحجمیالگویباآرایزیستآتراوزهراویداروسازی•

.می دهدروندازتمیزتریتصویرمقاومروشومی شود

نبودیعنی)متقاطعاثردرناهنجاردمنبود(۲)،(کششومقاوملگاریتمی،خطی،درسهم هاهم سویی)بین روشیپایداری(1):استسه گانهتحلیلیمعیار،«پیاده شدهرشدمدل»کیفیتنظراز

نمودارطیفمیانهدرشرکت هاازبزرگیبخشخط کشاینبا.مؤلفهیکبرصرفتکیه بدونمعقولماهانههندسیرشد(۳)و(می شونددادهتوضیحشوک-کمپینبافقطکهبزرگبسیارتعامل های

گزینه(یمتیقانضباطباهمراهدسترس پذیریپوششافزایش)پایدارتوسعهتصمیم هایبرایودارندمتوازن تریرشدمدلاست«نمونهنسبت هایبهنزدیک»قیمتومقدارسهمکهجاییدوم

قیمت محوریشرکت هاودارندنیازتخفیفسیاستوترکیبمدیریتبهسودحاشیهازحفاظتبرای(شدبردهنامبالادرکهنمونه هاییمانند)حجم محوربه شدتشرکت هایمقابلدرمناسب اند؛

هم سوشکشومقاوملگاریتمیخروجیجاهرکهاستایندیگرعملینکته.کنندرصدنزدیکراتوزیع-نسخهکاهشریسکوحجمیکششبایددرآمدپایداریبرای(داروپخشاولیهموادنظیر)

.است(عملیاتیمحدودیت هایترکیب،تغییرشوک ها،بررسی)ماه به ماهموردیتحلیلنامزدشرکتآنمی رودپبالاواگراییجاهراست؛اتکاپذیرتئورینظرازپیاماست



م حرکتهسهم)کششمدلو(توزیعدم هایبرشوواحدجهش هایپالایشازپس)مقاوملگاریتمیتفکیکمستقلنماگردوهم سنجیمبنایبر

-متقینسبت بندیکهاتکاپذیر-هم سوگروهدرکهمی شودخواندهچنینبرآوردپایایینقشهماهه، ۵0داخلیسری هایبهاتکاباو(مقداربافروش

اگرسزنهاده هایودارویی،ابوریحانداروسازی،ریشمکصادراتوتولید،الحاویشرکت هایمی کند،تولیدسازگارپیامیکنماگردوهردرمقدار

سویدر.کرداستنادبیشتریاعتمادباقیمت–مقدارترازدرمشاهده شدهالگویتداومبهمی تواناین هابرایمی گیرند؛قرارداروشیرینودارو

تولید،ایران دارو،البرزدارو،آرایزیستآترادرنماگرهاازیکیدرمقداروفروشبینمتعارفهم حرکتیآشکارنقضیعنیبالاواگراییمقابل،

،ضیقاشهیدداروسازی،انکولوژیسبحانداروسازی،پارسفارمدزاگرسداروسازی،داناداروسازی،داروتولیدداروسازی،داروپخشاولیهمواد

دارویی،تأمینره آورددارویی،زهراویداروسازی،کوثرداروسازی،فارابیداروسازی،جابرابن حیانداروسازی،امینداروسازی،اسوهداروسازی

اروپخشدکارخانجات،بالکالبرزداروییاولیهمواد،عبیدیدکترداروسازیلابراتوار،ایرانتزریقیفرآورده های،داروسبحان،لقماندارویی،رازک

واستسازگاریعملیاتقیودیاتخفیفتبلیغدوره هایسبد،ترکیبجابه جاییقیمت گذاری،تغییرباعموماالگواینمی شود؛دیدهرازیکالایکیمیاو

،ایرانازیآنتی بیوتیک سشرکت هایطیف،سردواینمیان.شودتفکیکسازوکارهرسهمتااستشوکپنجره هایماهانه–فصلیواکاوینیازمند

ی داروییشیم،سیناداروسازی،روزداروداروسازی،اکسیرداروسازی،تأمینکاسپینداروسازی،آوه سیناداروسازیایران،کپسولژلاتینتولید

ایچرخش هازنشانه هاییامااستهم جهتنماگردوکلیپیامیعنیمی گیرند؛قرارمتوسطاختلافمحدودهدرکیمیدارووپارس دارو،داروپخش

درناداستقابلوبین مدلیپایاییواجدنخستدستهبه این ترتیب،.می شودتوصیهمستمرپایشواستباقیموجودیچرخه هاییاترکیب

نیازمندمیانیدستهو(مقدارجهشونرختغییرهم زمانبازه هایبرتمرکزبا)ماه به ماهآسیب شناسیمستلزمدومدستهاست؛سیاستیتصمیم های

.گذرایااستساختاریمشاهده شدهتغییراتشودروشنتافعالپایش
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توضیح در اسلاید بعدی



تصویرکیبهماههرفروش،ازکلیعددیکجایبهکهاستاینایده.استشدهاجراداخلیفروشماهانهدادهپایهبرشرکتهرعملکردسبکبندیقطعهواکتشافبرایروشیراستایدرنموادر

ازبودنسترسدحسببرشرکتهربرایمقدارستونداده،سازیآمادهگامدر.شوندبندیدستهتفسیرقابلوروشنسبکچندبهشباهتاساسبرتصویرهااینسپسوشودتبدیلرفتاری

قاطنتااستگردیدهکنترلشرکتیدرونبرشباپرتهایدموحذفواحدتغییرازناشیهایجهششده،انجامگیریاندازهواحدهماهنگی.استشدهگرفتهمقداریتولیدیامقداریفروش

ماههسهپنجرهیکدرفروشمدتکوتاهبسامدآنبرعلاوه.فروشومقدارقیمت،.استشدهمحاسبهلگاریتمیتغییرنرخسهماههربرایسازیپاکازپس.نگیرندنامتناسبوزنغیرعادی

چندبرداریکلحاص.استشدهافزودهویژگیبرداربهسینوسیسادهتوابعپایهبرفصلیمولفهوشدهساختهداردافزایشمقداروکاهشقیمتکهزمانیترفیعیخریدنشانگریکشدهمحاسبه

.کندمیخلاصهراماهآنزمانیزمینهوفروشمقدار،قیمت،رفتارکهاستشرکتهروماههربرایبعدی

بالاحجمپوشش؛وظرفیتگسترش-1:استشدهتعریفعملکردسبکشش.استگردیدهگذاریناممدیریتیبرچسبیباگروههروشدهبندیگروهویژگیفضایدرهاماههمهبندیخوشهگامدر

انقباض-۵.حجمنشینیعقبباهمراهقیمتافزایشحاشیه؛دفاع-4.حجمافزایشباهمراهقیمتکاهشترفیعی؛فشار-۳.حجموقیمتزمانهمافزایشمتوازن؛رشد-۲.قیمتنسبیثباتبا

.ودمی ششدهمحاسبهغالبسبکپایداریوسبکهرزمانیسهمشرکتهربرایسپس.هاسبکمیانگذارومیانیناحیهتعادل؛یانسبیایستایی-۶.حجموقیمتزمانهمکاهشزمان؛هم

راهارکتشمستقیممقایسهامکانودهدمینشانصفحه اییکنماییکصورتبهراشرکتهرغالبسبکشدهارائهشکل.استسبکهماندرپیاپیحضورطولمیانگینمعنایبهپایداری

.کندمیفراهم

فروشهاانزمبیشتردرشهودی،بیانبه.استمتمرکزمتوازنرشدوظرفیتگسترشسبکدودربیشتربررسیمورددورهدررفتارمیانگینکهاستاینفایلهمینازصنعتسطحخوانش

یاتوزیعسترشگباهمزمانعمومااولیترند؛مقطعیوترکوتاهحاشیهدفاعوترفیعیفشاراپیزودهای.استکردهرشدمقداربازمانهمقیمتیارفتهپیشپایدارحجمیرشدبرتکیهبایاداخلی

مقصدیکتاارددانتقالسکوینقشبیشترنسبیایستاییواستمدتکوتاهوتکرارکمزمانهمانقباض.شودمیهمراهمقدارکاهشبانرخ،برتاکیدکهزمانیدومیودهدمیرخموجودیتخلیه

.پایدار

الحاوی،جملهاز؛شوندمیدیدهمتوازنیاحجمیهایسبکدرنیزنقشهایندرداشتندمدلیبینسوییهمکههاییشرکت.استسازگارپیشینکمیبرآوردهایبانقشهاینانطباقمصداق،منظراز

برایاند؛گرفتهرقراحاشیهدفاعیاترفیعیفشاردربیشتراینجادردادندمینشانبالاواگراییترپیشکههاییشرکتمقابل،در.داروشیرینوداروزاگرسابوریحان،ریشمک،صادراتوتولید

بهآرایتزیسآترامانندبیوتکهایگروهدر.حجمنشینیعقبباهمراهمحورقیمتچهرهباداروپخشاولیهموادتولیدومقدار،افزایشوقیمتکاهشالگوهایبارازکورازیکالایکیمیانمونه

میاندر.کندیمشفافراهاشوکزیرروندتصویرمقاوملگاریتمیتفکیکازاستفادهواستطبیعیتعادلبهکوتاههایبرگشتورفتباحجمیهایسبکدرحضورظرفیت،نوسانوماهیتدلیل

.داردهمخوانیداخلیفروشرفتارباکهاستغالبملایمقیمیبازویباحجمییامتوازنرشدسبکتامین،کاسپینواکسیرروزدارو،دارو،پارسمانندترعمومیهایشرکت

تعادلبهبازگشتکیفیتترفیعی،فشارمشاهدهصورتدر.استمنطقیترکیبمدیریتبارویههماناستمرارباشد،متوازنیاحجمیشرکتیکغالبسبکاگر.استروشننقشهاینعملیکاربرد

تسهیلمتوازنایحجمیسمتبهحرکتتااستلازمسبدمعماریوتوزیعکانالمقدار،کششزمانهمسنجشباشد،برجستهحاشیهدفاعچنانچه.نیابدفرسایشحاشیهتاشودپایشبایدحجمی

هبودبآغازنقطهوداشتهغالبیسبکچهدورهایندرشرکتهردهدمینشانفرمول،بهنیازبدونواستقیمتوفروشتولید،پایهبررشدتحققنحوهازشهودیچکیدهیکنمااین.گردد

.کجاست



(ماه)میانگین طول ماندگاری در سبک عملکرد غالب سهم سبک ثانویهسبک عملکردی ثانویهسهم سبک عملکردی غالبسبک عملکردشرکت

1%22(↑حجم/↑قیمت)رشد متوازن %22(↑حجم)پوشش /گسترش ظرفیتآترا زیست آرای

1.1%27(↑حجم/↑قیمت)رشد متوازن %27(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی آنتی بیوتیک سازی ایران
1.3%26(↑حجم/↑قیمت)رشد متوازن %28(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی داروسازی آوه سینا
1.3%24(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %28(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی  فارابی 
1%18(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %29(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی  امین 

1.8%21تعادل/ایستایی نسبی%29(↑حجم/↑قیمت)رشد متوازن تولید و صادرات ریشمک
1.2%30(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %30(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه پارس  دارو

1.5%25(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %31(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی کاسپین تامین
1.4%23(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %32(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه سبحان دارو

1.2%28(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %33(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی داروسازی  روزدارو
1.5%22(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %33(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی دارویی ره آورد تامین

1.2%20(↑حجم/↑قیمت)رشد متوازن %33(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه فرآورده های  تزریقی  ایران 
1%33(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %33(↑حجم/↑قیمت)رشد متوازن الحاوی

1%33(↑حجم/↑قیمت)رشد متوازن %33(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه شیرین دارو
1.5%23(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %34(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی داروسازی  سینا
1.5%32(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %34(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی دارویی  رازک 
1.1%28(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %34(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی دانا
1.2%28(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %34(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه دارویی  لقمان 

1.4%25(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %35(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه البرزدارو
1.2%35(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %35(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی سبحان انکولوژی

1.3%27(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %35(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی  اسوه 
1.3%25(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %35(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه لابراتوارداروسازی   دکترعبیدی 

1.3%32(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %36(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی زهراوی 
1.3%33(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %37(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی ایران دارو

1.4%25(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %37(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی تولید دارو
1.4%32(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %38(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی داروسازی زاگرس فارمد پارس

1.3%30(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %38(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی شیمی  داروئی  داروپخش 
1.4%33(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %39(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی داروسازی  ابوریحان 

1.4%27(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %40(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی  کوثر
1.6%32(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %40(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه کیمیدارو

1.3%31(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %41(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی مواد اولیه دارویی البرز بالک
1.2%29(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %41(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی  جابرابن حیان 

1.2%25(↑حجم/↑قیمت)رشد متوازن %42(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی دارویی و نهاده های زاگرس دارو
1.4%32(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %43(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی  اکسیر

1.6%29(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %43(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه داروسازی شهید قاضی
1.5%33(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %46(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه کارخانجات داروپخش 

1.6%36(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی %47(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه تولیدمواداولیه داروپخش 
1.5%33(↓حجم/↑قیمت)دفاع حاشیه %50(↑حجم/↓قیمت)فشار ترفیعی کیمیا کالای رازی

4.1%15(↑حجم)پوشش /گسترش ظرفیت%70تعادل/ایستایی نسبیتولید ژلاتین کپسول ایران

کلدرزمانوزنمی دهدنشاندادههمینازبورسیشرکت هایصنعتکلخوانش
رشدسپسوبوده%۲8,8ترفیعیفشارو%۳1,۹حاشیهدفاعرویبیشتردوره

میانگینسهمی%10نسبیایستاییو%11همزمانانقباضدارد؛قرار%14,8متوازن
.استبودهالگوکم فراوان تریندرصد%۳,4پوششوظرفیتگسترشوداشته

و1٫۲اولچارک)استماه1٫4حدودشرکت هاسطحدرغالبسبکپایداریمیانگین
ک هاسببینکوتاهبازه هایدرمعمولبه طورشرکت هابیشتریعنی(ماه1٫۵سومچارک

نشانانگینمیازبلندترپایداریایرانکپسولژلاتینتولیدحالاینبامی شوند؛جابه جا
ت هاشرکسطحدرمیانگینزمانی،پوششلحاظاز.(دورههردرماهچهاربربالغ)می دهد

تامین،ره آورددارو،تولیدحیان،جابرابنجملهازشرکتپنجواستماه4۲٫۷
پاک سازی،ازپسدارند؛قرارصدردرماه4۹باامینوایرانآنتی بیوتیک سازی

کنترلاهمیتنکتههمینونمی شودکاملشرکتهیچبرای«ماه۵0دقیقاً»پوشش
.می کندیادآوریراحذف شدهماه های

بازشدننشانهومی رسداوجبهمتوازنرشدوترفیعیفشارسهماردیبهشتدر
واستحاشیهدفاعقلهتیراست؛ماهایندرسبدجابه جاییوفروشکانال های
ترینبیشاسفنددارد؛رامقدارعقب نشینیباهمراهقیمتافزایشتکراربیشترین

ست؛اهم خوانتسویه هاوسالپایانرفتارباکهمی کندثبتراهمزمانانقباضسهم
۳۳٫۲زاحاشیهدفاعدوره،نیمه هایمقایسهدر.داردرانسبیایستاییبیشترینبهمن

وآمدهبالادرصد۲۹٫۶به۲8٫0ازترفیعیفشارنشسته،عقبدرصد۳0٫۷به
ظرفیتگسترشاست؛یافتهافزایشدرصد11٫8به10٫1ازاندکیهمزمانانقباض

تدریجیحرکتازتصویریجابه جایی هااین.استکردهرشددرصد۳٫۷به۳٫۲ازنیز
ندهرچمی دهد،ظرفیتیوترفیعیتاکتیک هایسمتبهصرفقیمتیدفاعازصنعت

.برجاستهمچنانسالپایانانقباضپنجره های

ریشمک،صادراتوتولیدالحاوی،قبلی،برآوردهایباهم خوانمصداقسطحدر
ودارندقرارمتوازنیاحجمیسبک هایدرعمدتاداروشیرینوداروزاگرسابوریحان،

درمعنادارحضوربارازکورازیکالایکیمیامقابل،در.استباثبات ترآنهاخوانش
ینابرای.می شونددیدهحاشیهدفاعغلبهباداروپخشاولیهموادتولیدوترفیعی
یترفیعاوجماه هایدر.می آیدبیروننقشههمیندلازروشنعملیاتیاشارهگروه ها،

شودودمحدبزرگسفارش هایبهوطبقه بندیتخفیفعمقاستبهتراردیبهشتمانند
،تیردماننحاشیهدفاعاوجماه هایدرگیرد؛صورتسریع ترحجمیتعادلبهبازگشتتا

رمقدافرسایشکاهشبرایکلیدیمشتریانباحجمیقراردادهایوسبدبازآرایی
خهچرباموجودیوتولیدبرنامههم زمانی،اسفندانقباضپدیدهبرایواستمقدم

ک ها،سبرتبه بندیبرعلاوهدید،زاویهاین.شودتنظیمحالاهمینازبایدتسویه ها
باوماه هاکدامدرشرکتهرمی کندمشخصومی آوردتحلیلمتنبهراپایداریوزمان

.استدادهدستازیاساختهرارشدچگونهمیانگیچه



:اطلس 

تخفيف–حجم–قيمت



رشدلیاصمنبعشودمشخصوآیددستبهشرکتهرعملیاتیراهنقشهماهانه،یداده هاازتامی شوداجرا«تخفیف–حجم–قیمت»براییکپارچهچارچوبیکگامایندر

.شودفعالبایداهرمکداموکجاست

حذفارمقدواحدتغییرجهش هایمی شود،بازسازیفروشازبرگشتوتخفیفمطلققدرافزودنباخالصفروشازناخالصفروش.می گرددهمسان سازیورودی هاابتدا

.می شودمحاسبهناخالصواحدقیمتامکانصورتدروخالصواحدقیمتومی گردد

اصلهفصورتبه«تخفیفشاخص»شود؛جداروندازشوک هاوتخفیف هااثرتامی گردداستخراجخالصقیمتمسیررویمقاومهموارسازییکبا«مبناقیمت»سپس

بهنسبتفروشوتولیدتفاوتاز«موجودیفشارشاخص»ونگیرندوزنپرت هاتامی شودبریدهمعقولبازهدروسنجیدهناخالصیامبناقیمتازخالصقیمتنسبی

.کندپیدامقایسهقابلیتتامی شودنرمالدرون شرکتیوساختهفروشمتحرکمیانگین

تامی شودبریدهدرون شرکتیتوزیعدم هایموجودی؛فشاروتخفیفشدتمبنا،قیمتتغییرنرخمقدار،لگاریتمیتغییرنرخ:می شودتشکیلویژگیچهارماههربرایآنگاه

.نکنندمنحرفراتصمیممسیرپرتنقاط

ظرفیتترشگسمتوازن،رشدشاملشهودیبه صورتسبک هامی شود؛دادهنسبت«عملکردسبک های»ازیکیبهماههروانجامناظربدونبخش بندیفضا،اینمبنایبر

.آیددستبههممکمیتسهتامی شودبرآوردشرط برسبکبه صورتاهرم هابهمقدارپاسخسپس.استانتقالایستاییوانقباضحاشیه،دفاعترفیعی،فشارپوشش،و

باشندسبکهمانبافتبهوابستهتوصیه هامی شودباعثکاراینحجم؛جابه جاییدرموجودیفشارنقشومقداربرتخفیفواقعیبازدهمبنا،قیمتبهنسبتقیمتکشش

.کورمیانگینیکنهو

درکشش هاازهاندوعلامتوموجودیوتخفیفتازهنشانه هایبرتکیهباآنگاهگردد؛مشخصاطمینانمیزانوفعلیوضعیتتامی شودخلاصهاخیرماهسهشرکت،سطحدر

فارش هایسبهفقطتخفیفکجاشود،هدف گذاریپوششوحجمیرشدبایدکجااست،امنمرحله ایومحدودنرخافزایشکجا.می شودنوشتهعملیاتینسخهسبک،همان

می کندروشنراچیزسهشهودیصورتبهرویکرداین.دهدرخمقداربازگشتتااستمقدمترکیبجابجاییونرخافزایشتوقفکجاواستمجازعمقسقفباوبزرگ

رایبزمانیعقبگردیسنجشرفتاری؛بافتهماندربعدماهواکنشجهتپیش بینیواهرمهربه کارگیریدرستزمانتشخیصشرکت،هردررشدمنبعتفکیک

نقشهیکتمیز،دهداهمینازکهاستایننتیجه.باشدواقعیتغییرجهتباتوصیهپایدارهمسوییآنمعیاروشودتعریفاتکاسطحتامی رودبه کارآستانه هاکالیبره کردن

بهیازنکدامکند،کارپوششوحجمرویبایدکداممی آورد،تابرامحدودنرخافزایششرکتکدام.می دهدکاردستورصرف،توصیفبه جایکهمی آیددراجراقابلراه

.داردنیازپایشوتثبیتبهتنهاواستمطلوبوضعیتدرکدامودارد،تخفیفهدفمندکنترل
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پوشش/گسترش ظرفیت—شیرین دارو 

پوشش/گسترش ظرفیت—مواد اولیه دارویی البرز بالک 

انتقال/ایستایی—داروسازی آوه سینا 

انتقال/ایستایی—داروسازی کاسپین تامین 

انتقال/ایستایی—کارخانجات داروپخش  

انتقال/ایستایی—داروسازی دانا 

اعتماد

مدل اعتماد بالاترین با شرکت 1۲



چپپایینویممی بینرا«سبکتفکیکبهکشش هانقشه»راستاست،دورهکلدر«عملکردسبک های»زمانیتوزیعچپ-بالانمودار.می سازدروشنیمعنایهمکنارومی دهدنشانهم زمانراچیزسهپیشیناسلاید•

.آمده اندفوریاقدامبرایمدلاعتمادبالاترینباشرکت1۲

اینمدیریتییامپ.دارندعبورسکوینقشبیشترواصلی اندمحرکتخفیفنهوقیمتنهکهکوتاه مدتومیانیوضعیت هاییعنیاست؛گذشته«انتقال-ایستایی»درماه هاعمدهبخش.کنیمشروعسبک هاتوزیعاز•

.کردتبدیلسالم ترمسیردوازیکیبهراماه هااینپوششوسرویسدسترسی،بهبودبابایدگرفت؛تخفیفییاقیمتیبزرگتصمیم هاینبایدایستاییدراست

محدودبسیارنآزمووعمومیتخفیفازپرهیز.استموجودیوتوزیعبرتمرکزبهینه،سیاستفضاایندر.می آیددسترسیوحجمکانالازرشدکهجاییاست؛«پوشش-ظرفیتگسترش»بهمربوطبزرگسهمدومین•

.کم کششخطوطدرفقطنرخافزایش

وبالاتریادراکارزشبابسته بندیسبد،ترکیبآنجایبهوشودمتوقفبایدنرخافزایشبرتمرکزاینجااست؛مقدارفشاربرابردرقیمتافزایشفازهمانسادهزبانبهوداردکوچکیسهم«حاشیهدفاع»•

.برگرددمقدارتاشودگرفتههدفحجمیقراردادهای

.شوندگذاشتهکنارموقتتخفیفونرخاهرمدوهروشوداصلاحتامینیاسرویستنگنایبایدابتداکهاستاینمعنایشواستکمیاب«انقباض»•

تخفیفاثرعمودیمحور.بالاترنرخافزایشخطروبیشترقیمتبهمقدارحساسیتچپ ترهرچهاست؛قیمتکششافقیمحور.می دهندجوابچگونهاهرم هاسبک،هردرمی دهدتوضیحراستسمتکشش هانمودار•

کششبانقاط.رفتجلوپوششواجرامسیرازبایدوکم اثرنداهرمدوهریعنیمبدانزدیکنقاط.تقاضاخلقتااستحاشیهسوزاندنبیشترتخفیفصفرنزدیکهرچهومی آوردحجمواقعاتخفیفبالاترهرچهاست؛

.استدفاعقابلمحدود،همآنبزرگ،سفارشبرمبتنیوهدفمندتخفیف هایتنهااینجابی نتیجه؛همعمومیتخفیفواستخطرناکنرخافزایشیعنیصفرنزدیکتخفیفاثرومنفیشدیدقیمت

.یفتخفعمقکنترلومبناقیمتبهبازگشتشرطبهاماکرد،اجراتقاضامانعبرداشتنبرایمحدودومقطعیکمپین هایمی تواناست،پایینقیمتکششواستمعنی دارومثبتتخفیفاثرجاییاگر•

ترشگس»دراگر.کردعملیحالاهمینمی توانراسیاستیتصمیمگروهاینبرای.اقدام اندنامزداین هادارد؛بالاتریاطمینانفعلی شانوضعیتدربارهمدلکهاستشرکت هاییفهرستچپ-پاییننمودار•

قراردادهایوبترکیبازطراحیسمتبهوکنیدمتوقفرانرخافزایشدارند،«حاشیهدفاع»اگرببرید؛بالامحدودوآزمایشیبه صورتفقطرانرخوببریدجلوراپوششوحجمرشدبرنامههستند،«پوشش/ظرفیت

پایشنیازمندودارندبیشتریعدم قطعیتفقطنیستند؛بدالزومنیستندفهرستایندرکهشرکت هایی.کنیدهدایتسالم تروضعیتدوازیکیبهرامسیراجرایی،اقداماتبااست«ایستایی»اگربروید؛حجمی

.شونداقدامفهرستواردبعدتاهستندشوک هاتحلیلوماه به ماه

.تخفیفاززینشیگبسیاراستفادهوظرفیتوپوششدرسرمایه گذاریمبنا،قیمتتثبیتازاستترکیبیبهینهمسیرصنعت،سطحدرمی گویندهمکنارنمودارسهاین•

حجمواقعای دهدمنشانکشش هانقشهدرکهبگیریدکاربهجاییفقطراتخفیفکنید؛آزمونداردبالاییاعتمادمدلواستپایینکششکهجاییفقطراقیمتیتصمیم

نسخهبلکهرش،گزافقطنهداده هاازیعنیاین.کنیدتبدیل«متوازنرشد»یا«گسترش»بهراایستاییسبد،ترکیبوتامینسرویس،اصلاحبامواردباقیدرومی سازد

.استآمدهبیروناجرایی
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ماه-سال 

صنعت کل-ی موجود فشار و تخفیف مسیر

(نرمال)تخفیف 

(نرمال)فشار موجودی 

کهآبیخط.است«رفتارشناسانه تر»قبلینمودارهایهمهازدلیلهمینبهومی دهدنشانواحدزمانیچارچوبیکدررا«موجودیفشار»و«ضمنیتخفیف»یعنیبازاررفتاراصلینیرویدومشترکمسیرنموداراین

مقابلدر.استزیعتوتنگناهایبروزیاتولیدازفروشعقب افتادنزنجیره،درکالاانباشته شدنازناشیمعمولاآنجهشهر.می دهدساختاریوکندسیگنالیکاست،صنعتسطحدرفروشبهموجودینسبتازمیانگینی

معناداربسیاررانمودارتفسیرناهم سرعتیاین.می دهدجهتتغییرآبیاززودترخطاینمی دهد،نشانجذبضعفنشانهبازارآن کهمحضبهدارد؛واکنشیوتندتررفتاریمی دهد،نشانراضمنیتخفیفشدتکهقرمزخط

آزادکردنبرایراهیبلکهقیمیتی،رقابتابزارنهمقاطع،ایندرتخفیفیعنی؛است«موجودیچرخهتعدیل»برایتخفیفازاستفادهحالدرصنعتمی رسند،قرمزقله هایبهکوتاهوقفهیکباآبیقله هایکههرجا.می کند

جاییتوزیع اند،یانتامیدرواقعیتنگنایمعنایبهمعمولانواحیایناست؛کمحجمبرآناثریانمی شودعمیقچندانیاهم زمانتخفیفومی رودبالاموجودیفشارکهمی بینیمنواحیبرخیدر.استانباردرقفل شدهسرمایه

راحاشیهصرفاوندنمی آورحجمدیگرکهاستتخفیف هاییبیانگرآبیصعودباهمراهقرمزخطناگهانیفرورفتمقابلنقطهدر.یابدبهبودعملیاتیزیرساختبایدآنبه جایوندارداصلاحتوانتخفیفیاقیمتسیاستکه

نیزخفیف هاتومی کندفروکشموجودیفشارکهدوره هایی.خواندراسه گانه ایچرخه هایمی توانرابطههمیندلاز.استدفاع ترقابلمحدودوهدفمندتخفیفباجایگزینیوعمومیترفیعتوقفنواحیایندرمی سوزانند؛

براینعتصتلاشبیانگرمی دهد،نشانواکنشبه سرعتنیزتخفیفومی رودبالافشارکهدوره هایی.کم کششکالاهایدرنرخمحدودافزایشآزمونبرایزمانبهترینتعادل اند؛سمتبهگذاردوره ایمی شوند،آرام

بابلکهقیمت،بانهلتعادبهبازگشتیعنیاست؛اجراییگلوگاهیکازروشننقشه ایمی کند،افتتخفیفامامی ماندبالافشارکهدوره هایی.نداردپایداریمعمولافازایندربزرگقیمتیتصمیمواستانبارموججمع کردن

.می شودممکنتوزیعمدیریتوغیرقیمیتیتقاضاسازیتامین،اصلاح



سطحماننددقیقاداابترویکرد،ایندر.کردبازسازی«موجودیفشار–تخفیف»مختصاتدستگاههماندرراشرکتهررفتارمی توانشود،اعمالنیزشرکت هاتک تکبرشدهاستفاده«صنعتراهنقشه »استخراجبرایکهالگوریتمیهمیناگر

مقیاسدرزمانی،سریدوهرسپس.می آیدبه دستفروشسه ماهه یمتحرکمیانگینبهنسبتفروشوتولیداختلافازموجودیفشارومی شودمحاسبهناخالصقیمتبهخالصقیمتنسبتازضمنیتخفیف«ماه–سال»هربرایصنعت،

وصنعتسیرمبرایتایم لاینیک.استموازینمایه یدوپردازشاینخروجی.شودحذفشرکت هامقیاسواندازهتفاوتاثروگرددمقایسهقابلخودشباشرکترفتاریویژگی هایتامی شودنرمالیکتاصفربازه یبهشرکتهرداخلی

.می کندارائهمنظمبه صورتراموجودیفشاروتخفیفنرمال شده وخاممقادیرماه،هروشرکتهربرایکهتایم لاینیک

سه ماههروندبهنسبتانبارهاوزدهجلوفروشازتولیدمتوسطبه طوریعنیاست؛خودشسقفدر«صنعتموجودیفشار»شاخص1401اسفنددر.درمی آیدجالبیداستانبخوانیم،همکنارشرکتچندرفتارباراصنعتکلنموداراگرحالا

تخفیفامادورهکلدرشرکتداخلیفشاربیشترینیعنیایستاده1عدددرعملانرمال شدهموجودیفشارمی بینیمداناداروسازیبراینقطه،همیندر.تاریخیاوجنهوبالاستمتوسطحددرهنوزتخفیفسطحکهحالیدر،هستندمتورم

موادتولیدبل،مقادر.استکردهحفظراحاشیهوشدهواردتوزیعوتولیدتنظیمکانالازبیشترعمیق،قیمتیکمپینسمترفتنبه جایموجودی،فشاراوجدرداناکهاستاینتفسیرشاست؛خودشمسیردهمیکحدوددرفقطنرمال

انجامخفیفتونرخباراتعدیلازبخشیهمومی کندحسراموجودیفشارهمیعنیاست،قیمتبرتکیهباحاشیهدفاعشبیهالگوایننیست؛پایینخودشبهنسبتخامشتخفیفهموداردبالایی IPIهمماههمیندرداروپخشاولیه

رفتاراینونشودعیترفیبازیواردنسبی،کمبودشرایطدراستطبیعیدارد؛صفرتخفیفومنفیموجودیفشارمقطعهمیندرریشمک.استقیمتیسیاستعدم کفایتنشان دهندهنیاید،پایینموجودیفشاربعدماه هایدراگرکهمی دهد،

.می کندمحافظتحاشیه اشازونیستهم فازصنعتوضعباچونخواند،«درست»می توانرا

تخفیفینیممی بدانابرای.استرفته«ترفیعیابزارباانبارتخلیه»سمتبهصنعتاین جا.می کندنوسانمیانیسطحدرموجودیفشارومی رسدتاریخیسقفبهتخفیفصنعتنموداردرکهجایی؛است140۳شهریوردیگراپیزودیک

افتانبارشفشار،آنازبعدوشودجمعموجودیتاکردهشرکتصنعتترفیعیموجدرفعالبه صورتشرکتیعنیبرگشته؛میانهحوالیبهموجودیفشارحالعیندروگرفتهقراربازهبالاینیمهدرشرکتخودمسیربهنسبتنرمال شده

ترفیعیموجدررکتشاماماندهسنگینانباریعنیدارد؛کمبسیارتخفیفوبالابسیارنرمال شدهموجودیفشارداروپخشاولیهموادتولیدماه،هماندر.چرخهتنظیمابزاربه عنوانتخفیفازدرستنسبتااستفادهازنمونه ایاست؛کرده

تغییریاندهدفمتخفیفبافشارازبخشیبودبهترکهجاییکرد؛تفسیر«موجودیتخلیهپنجرهازماندنجا»بایدرارفتاراینبماند،بالاهمچنانشرکتاین IPIاینکهفرضبا،مکنینگاهارصنعتدررابعدماه هایاگر.استنشدهواردصنعت

تقاضایشویتظرفساختارچوننکرده،شرکتعمومیترفیعیموجدرمی دهدنشانواستسازگاربیوتکپروژ ه ایماهیتباایناست؛پایینخیلیسطوحدردوهرموجودیفشاروتخفیفشهریورهماندرآرایزیستآترا.شودتخلیهکانال

.صنعتقیمتیبازینهاستتولیدتقویمتابع

برایبیشتریفتخفازیعنیایناست؛پایین ترقبلیاوج هایبهنسبتموجودی اشفشارکهحالیدرداردبالاییتخفیفدانا.می شودواگراشرکت هارفتارشده،تقویتدوبارهموجودیفشارهموبالاصنعتتخفیفهمکه140۳اسفنددر

همومی شوددافحاشیههمچوناست،خطرناکترکیباینمی دهد؛نشانبالاییموجودیفشارهموتخفیفهمداروپخشاولیهموادتولیدماه،هماندر.انباربحرانرفعبرایالزامانهکرده،استفادهنقدینگیگردشوبازارسهمازمحافظت

وصفرتقریباتخفیفاببرعکس،ریشمک.استلازمسبدترکیبتغییریاتولیدکاهشبرایجدیبرنامهآنکناردروشودمحدودوهدفمندبایدتخفیف.استروشننسخهشرکت هاییچنینبراینشده؛تخلیهکاملاهنوزموجودیفشار

.شودواردعمیق ترتخفیفبابعدانشودمجبورتابسازدتقاضا(کانالتوسعهمثلا)غیرقیمیتیابزارهایبابایدوماندهجاترفیعموجازکهاستشرکتیشبیهبیشتردوره،انتهایدربالابهروموجودیفشار

ماندگاریریسکمعرضدربیشتراست،پایینتخفیفشاماداردصنعتازبالاتر IPIکهشرکتیمی شود،موجودیفشاراوجفازواردصنعتوقتی.کنیم«شرکت خوان»راصنعتنمودارمی دهداجازهشرکت به شرکتتایم لاینجدولهمین

هکشرکتیواستکردهحفظراحاشیهوگرفتهفاصلهقیمتیموجازبه درستیواقعدرنمی برد،بالاراتخفیفشماههماندروداردمنفییاپایینIPIکهشرکتیکند؛تنظیمراتولیدیاکندفعالراهدفمندتخفیفیابایدواستموجودی

تک تکویرجدولهمینعینکباراصنعتالگویگفتگزارشدرمی شودکهاستجاییهماناین.استکردهخرج«اشتباه»راتخفیفعملانکند،تجربهراموجودیفشارمعنادارافتبعدماه هایدراگرداردبالاتخفیفوبالاIPI همزمان

.استشدهسوزاندهفرصت هاکجاوشدهاستفادهبه خوبیموج هاازکجادادتشخیصوانداختشرکت ها



0.00
0.10
0.20
0.30
0.40
0.50
0.60
0.70
0.80
0.90
1.00

ی
را

ت آ
س

زی
را 

آت

ن 
حا

ری
بو

ی  ا
از

س
رو

دا

ی
وژ

ول
نک

ن ا
حا

سب
ی 

از
س

رو
دا

ی 
او

هر
ی ز

از
س

رو
دا

رو
دا

رز
الب

ن 
می

ی  ا
از

س
رو

دا

انا
 د

ی
از

س
رو

دا

ن
می

 تا
ن

پی
س

کا
ی 

از
س

رو
دا

رو
دا

س  
ار

پ

ثر
کو

ی  
از

س
رو

دا

ش 
پخ

رو
دا

ت 
جا

خان
ار

ک

یر
س

اک
ی  

از
س

رو
دا

ن 
یا

ن ح
راب

جاب
ی  

از
س

رو
دا

رو
دا

می
کی

ک
بال

ز 
بر

 ال
ی

وی
ار

 د
یه

ول
د ا

وا
م

ش 
پخ

رو
دا

ی  
وئ

ار
 د

ی 
یم

ش

رو
دا

ن 
ری

شی

ی
از

 ر
ی

الا
 ک

یا
یم

ک

ی
ض

قا
د 

هی
ش

ی 
از

س
رو

دا

وه 
س

ی  ا
از

س
رو

دا

ن
را

ای
ی 

از
س

ک 
تی

یو
ی ب

نت
آ

س
ار

 پ
مد

ار
 ف

س
گر

زا
ی 

از
س

رو
دا

ینا
س

ی  
از

س
رو

دا

ک 
از

 ر
ی 

وی
ار

د

ن 
ما

لق
ی  

وی
ار

د

رو
دا

ن 
حا

سب

ی 
راب

فا
ی  

از
س

رو
دا

ش 
پخ

رو
دا

یه 
ول

دا
وا

دم
لی

تو

ن
می

 تا
رد

آو
ه 

 ر
ی

وی
ار

د

ن 
را

ای
ی  

یق
زر

 ت
ی 

ها
ده 

ور
رآ

ف

ی 
ید

عب
تر

دک
ی   

از
س

رو
دا

ار
تو

را
لاب

رو
دا

د 
لی

تو
ی 

از
س

رو
دا

ن
را

ای
ل 

سو
کپ

ن 
تی

ژلا
د 

لی
تو

ینا
س

ه 
آو

ی 
از

س
رو

دا

رو
دا

س 
گر

زا
ی 

ها
ه 

اد
نه

و 
ی 

وی
ار

د

ی
او

لح
ا

رو
دا

وز
 ر

ی 
از

س
رو

دا

رو
دا

ن 
را

ای

ک
شم

ری
ت 

را
اد

ص
و 

د 
لی

تو

از
تی

ام
 

(
0

 
 تا

1
)

قیمت رفتار ترکیبی شاخص - شرکت ها موجودی



0.00
0.10
0.20
0.30
0.40
0.50
0.60
0.70
0.80
0.90
1.00

ی
را

ت آ
س

زی
را 

آت

ن 
حا

ری
بو

ی  ا
از

س
رو

دا

ی
وژ

ول
نک

ن ا
حا

سب
ی 

از
س

رو
دا

ی 
او

هر
ی ز

از
س

رو
دا

رو
دا

رز
الب

ن 
می

ی  ا
از

س
رو

دا

انا
 د

ی
از

س
رو

دا

ن
می

 تا
ن

پی
س

کا
ی 

از
س

رو
دا

رو
دا

س  
ار

پ

ثر
کو

ی  
از

س
رو

دا

ش 
پخ

رو
دا

ت 
جا

خان
ار

ک

یر
س

اک
ی  

از
س

رو
دا

ن 
یا

ن ح
راب

جاب
ی  

از
س

رو
دا

رو
دا

می
کی

ک
بال

ز 
بر

 ال
ی

وی
ار

 د
یه

ول
د ا

وا
م

ش 
پخ

رو
دا

ی  
وئ

ار
 د

ی 
یم

ش

رو
دا

ن 
ری

شی

ی
از

 ر
ی

الا
 ک

یا
یم

ک

ی
ض

قا
د 

هی
ش

ی 
از

س
رو

دا

وه 
س

ی  ا
از

س
رو

دا

ن
را

ای
ی 

از
س

ک 
تی

یو
ی ب

نت
آ

س
ار

 پ
مد

ار
 ف

س
گر

زا
ی 

از
س

رو
دا

ینا
س

ی  
از

س
رو

دا

ک 
از

 ر
ی 

وی
ار

د

ن 
ما

لق
ی  

وی
ار

د

رو
دا

ن 
حا

سب

ی 
راب

فا
ی  

از
س

رو
دا

ش 
پخ

رو
دا

یه 
ول

دا
وا

دم
لی

تو

ن
می

 تا
رد

آو
ه 

 ر
ی

وی
ار

د

ن 
را

ای
ی  

یق
زر

 ت
ی 

ها
ده 

ور
رآ

ف

ی 
ید

عب
تر

دک
ی   

از
س

رو
دا

ار
تو

را
لاب

رو
دا

د 
لی

تو
ی 

از
س

رو
دا

ن
را

ای
ل 

سو
کپ

ن 
تی

ژلا
د 

لی
تو

ینا
س

ه 
آو

ی 
از

س
رو

دا

رو
دا

س 
گر

زا
ی 

ها
ه 

اد
نه

و 
ی 

وی
ار

د

ی
او

لح
ا

رو
دا

وز
 ر

ی 
از

س
رو

دا

رو
دا

ن 
را

ای

ک
شم

ری
ت 

را
اد

ص
و 

د 
لی

تو

از
تی

ام

شرکت ها موجودی-قیمت رفتار ترکیبی شاخص

:را نشان می دهد؛ شاخصی که از ادغام دو سیگنال مستقل ساخته شده است«موجودی–شاخص ترکیبی رفتار قیمت»رتبه بندی نهایی شرکت ها بر اساس این نمودار 

.می کردمیزان هم سویی تخفیف های هر شرکت با الگوی بهینه ای که صنعت در همان ماه اقتضا ( 1)

.میزان سلامت مدیریت موجودی نسبت به فشار انبار در سطح صنعت( ۲)

بت به صنعت از انباشته شدن موجودی نسو تخفیف را در زمان درست به کار بردههرچه ستون بلندتر باشد، شرکت در طول کل دوره (. بین صفر تا یک)هر ستون نشان دهنده ی امتیاز یک شرکت است 

اط تجاری بالاتری نشان عملیاتی و انضببنیه شرکت های سمت چپ نمودار . صنعت بوده استبهینه ؛ یعنی الگوی فروش و ظرفیت گردانی آن منظم تر، پیش بینی پذیرتر و نزدیک تر به رفتار پرهیز کرده است

.تبجای تخفیف ضعف داشته اند یا فشار موجودی شان بارها از صنعت جلو زده اساستفاده در حالی که کاهش تدریجی امتیاز به سمت راست تصویر نشان می دهد برخی شرکت ها یا در می دهند 



جمع بندی نهایی



ماهچندردفقطبرخیودارندمشاهدهماه هاتمامدرشرکت هابرخییعنی)نامتوازنپنلیاماماه،پنجاهبهنزدیکافقیبابورسدرداروییصنعتشرکت هایداخلیفروشماهانهداده هایتحلیلایندر

افشابهرکت هاشورودتاریخمنعکس کنندهبه درستینیستمحدودیتپنلناهم ترازی.شددادهارتقا«فروشرفتارساختاریتحلیل»سطحبه«فروشخاماعداد»سطحازمرحله به مرحلهبه صورت(محدود

ازنهدکنناستخراجشاخص«خودشنسبیرفتار»ازشرکتهربرایوباشندسازگارپنلنامساویطول هایوزمانیکاستی هایباکهشدندطراحیطوریمدل هاآن هاست؛فعالیتدوره ایتغییراتیا

.کوچکوبزرگشرکت هایبینتحریف شدهمقایسه های

ازتاشدانجامکششمدلومقدار–قیمتشاخصچارچوب هایلگاریتمی،مقاومنسخهلگاریتمی،مدلخطی،مدلمکملرویکردچندباکاراین.بودمقدارونرخمؤلفهدوبهفروشرشدتفکیکنخست،گام

نقشنرخوبودهپوششمقدارکانالازفروشاسمیرشداصلیجهت گیریداشتند،کافیزمانیسابقهکهشرکت هاییتمامدرتقریباآن کهحاصل.برسد«بین مدلیاجماع»بهوکندعبورمنفردروشیک

.استهشدارعلامتهمین جاکهبودهشدیدترفیع هایبرمتکییانرخ محورشرکت هابرخیالگویامااست؛داشتهمهمامافرعی

فروش،لگاریتمییرتغیمقدار،لگاریتمیتغییرقیمت،لگاریتمیتغییر.شدساختهاصلیشاخصپنجماه،–سالهربرای.شدمنتقلماهانهرفتارشناسیسطحبه«فروشعدد»سطحازتحلیلدوم،گامدر

یاستانداردسازوپرتدم هایبرش،(گرمی/کیلوییتغییر)واحدخطاهایپاک سازیازپسزمانیبردارهایاین.(سه ماههروندبهنسبتفروشوتولیداختلاف)موجودیفشاروضمنیتخفیف

رفتارسپس.بینسایستاییوهم زمانانقباضحاشیه،دفاعترفیعی،فشار،پوششظرفیتگسترشمتوازن،رشد.کردآشکارراپایدارسبکششکهشدندناظربدونبخش بندییکوارددرون شرکتی

.داردقراروضعیتیچهدراخیرسه ماهوپایدارچقدرواست«غالب»سبککداممی گذراندوقتسبک هاکدامدراینکه.شدترسیمفضاششایندرشرکتهر

هررویمستقلتبه صورموجودیفشاروضمنیتخفیفمشترکمسیردبوشدهساختهصنعتبرایکهالگوریتمی.شدبازسازیشرکتتفکیکبهبارنخستینبرایرفتاریمعماریهمینسوم،گامدر

واردرکتشآنبردهبالاراتخفیفصنعتکهدوره هاییدراست؟کردهچهشرکتبودهموجودیفشاراوجدرصنعتکهماه هاییدراینکهشود؛استخراجشرکتآنخود«زمانیامضای»تاشداجراشرکت

وصنعتمسیرهم نشینیاینگذاشته اند؟باقیجایشسررافشاروکرده اندکمراحاشیهفقطیاشده اندموجودیتخلیهباعثواقعاشرکتتخفیف هایآیاهمهازمهم تروگرفته؟فاصلهآنازیاشدهموج

.خلادرنهمی سنجدبازاربستردررارفتارچون؛آوردبه دستماهانهدادهبامی توانکهاستمعیاریدرست ترینشرکتهرمسیر

وصولزماناست،دودمحبیمارستانینقدینگیکهشرایطیدر.کندتعریفتخفیفیابدهدقیمتکند،تولیدبازارحسبهاتکاباونقشهبدوننمی تواندداروییشرکتهیچ.استروشنکاراینکلیفهم

مقدارشونرخهمسنمی داندکهشرکتی.کنددگرگونراشرکتنقدجریانوحاشیهمی تواندبی تنظیمتولیددورهیکیاغلطتخفیفدورهیکحتیشکننده،گردشدرسرمایهترازواست،طولانیمطالبات

!استتاریکیدرخودداراییبابازی کردنحالدردادهنشانواکنشیچهصنعتموجودیفشاردوره هایدروکردهرفتارسبککدامدربوده،چهگذشتهماه۵0یا۳0در

فتارربرمدلچونماههفتفقطچهوباشدداشتهدادهماهپنجاهچهکند؛اجراخودکاملتاریخرویراتحلیلهمیناختصاصینسخه یبایدشرکتهر

کجاوندکهدفمندراتخفیفبایدکجاندارد؛زمانیچهوداردنرخافزایشحقزمانیچهبداندبایدشرکت.آنمطلقاندازهنهاستسوارشرکتنسبی

ی شودمتولیدنقشهاینبدون.تأمینزنجیرهاصلاحنیازمنددوره هاکدامومحصول اندترکیببازآرایینیازمنددوره هاکدامکند؛حذفکاملباید

.بی دوامولیمتورممی شودفروشوبی پایهمی شودتخفیفپرنوسان،



Thank you for your attention. 
Please visit my LinkedIn profile 

for more recent reports.

• "Due to the extensive volume of data, some charts may contain 

errors. Should you encounter any such errors, you are kindly 

requested to notify the author via Email.

• The dissemination of this document (report) in whole or in part 

without proper citation is strictly prohibited.

Siavash Eftekhari – November 2025

https://www.linkedin.com/in/siavash-eftekhari-3a84b2223/
https://www.linkedin.com/in/siavash-eftekhari-3a84b2223/
mailto:Eftekharis@CinnaGen.com
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