
:  14۰4ایران در نیمه نخست داروییدرجه صنعت ۳۶۰نقشه 

کارایی، تمرکز و ساختار ارزی



بانکسویازارزدلارمیلیارد5,9حدودمجموعاً،14۰4سالنخستشش ماههدر

.استشدهتوزیعاقتصادیمختلفبخش هایدرمتقاضیشرکت هایمیانمرکزی

هبارزیمنابعاینعمدهبخشکهمی دهدنشاندریافت کنندگانفهرستبررسی

دارو،عتصنسهمویافتهاختصاصاساسیکالاهایبازرگانیوغذاییکشاورزی،صنایع

تیحیااقتصادیکارکردنظرازاماکمترگروه هااینبامقایسهدرقابل توجه،هرچند

.است

دشتماهیمدللصنعتوکشتدماننمی شوددیدهنام هاییمتقاضیان،کلجدولصدردر

بهیکنزدارقامبااکسونصنعتوکشتوصباتجارتآوا،دلارمیلیاردنیمازبیشبا

کالاتأمینوغذاییصنایعگروهازشرکت هاییآن ها،ازپسودلارمیلیون۲1۰و۳۰۰

که دهدمینشانترکیباین.کارآفرینایده پردازانوپاک دیدهپیشرو،صباکورش،مانند

نطقیموکرده انددریافتکشورارزیمنابعازراسهمبیشترینغذاییوکشاورزیبخش

زارتخصیصاصلیبارمعمولاًغلاتوخوراکیروغندامی،نهاده هایوارداتکهچرااست،

.می دهداختصاصخودبهمقاطعایندررا

،داردتعلقسلامتحوزهبهکهنامیاولینغیر دارویی،عمدتاً فهرستاینمیاندراما

کلپانزدهمرتبهدردلار،میلیون۷۰حدوددریافتباکهشرکتی؛استداروبهستان

نشانجایگاهاین.استگرفتهقرارداروییشرکت هایمیاندرنخسترتبهوکشور

هسازیکیبه عنوانکشاورزی،وغذاییصنایعکناردرایرانداروییصنعتکهمی دهد

نهو،داردرارزکارکردکهتفاوتاینبااستشدهتلقیحیاتیارزتخصیصاصلیمحور

.استتیحیاداروهایتولیدتداوموسلامتتضمینبرایبلکهمصرفی،کالایتأمینبرای

است،درصد۲ازکمتردلارمیلیارد5,9کلازداروسازانعددیسهمهرچندمنظر،ایناز

منیتابهمستقیماًبخشاینکهچرااست؛ظاهریرقمازفراتربسیارآنکیفیاهمیتاما

و«ماهیدشتمدلل»چونشرکت هاییاگردیگر،به بیان.استخوردهگرهکشوردرمانی

تسلاموداروییامنیتستون هایدارویی هاکشورند،غذاییامنیتستون های«کورش»

را هانقشتقسیماینبه خوبیسالنخستنیمهدرارزتخصیصداده هایوهستندملی

.می کشدتصویربه«داروونان»میان
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1404شش ماهه نخست -ارز دریافت کنندگان 



میلیارد5٫9مجموعدر14۰4سالنخستشش ماههدرمرکزی،بانکاعلامطبق

بهنزدیکیعنی)دلارمیلیون۶۳9حدودرقم،ایناز.استشدهتوزیعارزدلار

4۷ی،دارویدریافت کنندگانِمیاندر.استیافتهاختصاصداروصنعتبه(11%

%8۰حدودبابرابرکهکرده انددریافتدلارمیلیون514ازبیشنخستشرکت

.استداروصنعتبهتخصیص یافتهارزکلاز

.استدلارمیلیون4۳,5حدودبیمارانمعالجهدرارزیجوییصرفهامنایهیاتسهم*



بهارزتخصیصازمرکزیبانکرسمیداده هایبررسی،14۰4سالنخستنیمهدر

صلیابازیگرچندمیاندرارزیمنابعتمرکزازروشنیتصویرکشور،داروییشرکت های

تیدریافارزتجمعیرفتاروچگالی،توزیع،آمارینمودارهادر.می دهدبه دستصنعتاین

ونامتقارنبه شدتارزتوزیعمی شود،دیدهکههمان طور.استشدهدادهنشانشرکت ها

راارزازبزرگیبسیارسهمشرکت هاازکمیتعدادکهمعنااینبهاست؛راست چوله

گینمیان.بوده اندمواجهاندکیمقادیرباشرکت هااکثریتکهحالیدرکرده اند،دریافت

قابل توجهاختلافاست؛دلارمیلیون1,4تنهامیانهودلارمیلیون۳,8حدودارزدریافت

یانگینمبالا،دریافت هایباکهاستشرکت هاییوجودگویایبه روشنیشاخصدواینمیان

.کشیده اندبالاسمتبهرا

قرارفهرستصدردر مدلینکوداروکوبلدارو،بهستانمانندشرکت هایینمونه،برای

کوچک ترشرکتده هامقابل،در.کرده اندجذبراارزیمنابعازقابل توجهیحجمودارند

ودارنم.کرده انددریافتارزناچیزیمقادیروگرفته اندجایتوزیعپایین تربخش هایدر

(ت هاشرکنشان دهنده)نقاطعمدهبخشمی دهد؛نشانبه خوبیرااختلافاینباکس پلات

همانکهدارندقرارراستسمتدردورافتادهنقطهچندومتمرکزندصفرنزدیکیدر

کهمی کندتأییدنیزچگالینمودار.هستندارزیبالایدریافت هایبابزرگشرکت های

محدودهاتکشیدهدنباله ایتنهاواستمتمرکزپایینمحورهایرویبرتقریباًکلیتوزیع

در.می گیردقرارجدولصدردرداروبهستانکهجاییداردوجوددلارمیلیون۷۰بالای

ارزدلارمیلیون5ازکمترشرکت ها%۷5ازبیشکهمی دهدنشانتجمعینمودارنهایت،

درراتخصیص یافتهارزکلعمدهبخششرکت ها%1۰ازکمترکهحالیدرگرفته اند،

.دارنداختیار

درارزتخصیصنظامکهمی دهدنشانبه روشنینمودارهامجموعهاینخلاصه،طوربه

نابرابرومتمرکزبسیارساختاری،14۰4سالاولشش ماههطیکشورداروییصنعت

شرکت هایومی کنندایفاارزجریاندرکلیدینقشبزرگشرکتچندکهجاییدارد؛

.گرفته اندقراررقابتاینحاشیهدربیشتراندک،سهمباکوچک تر



میانهکهحالیدراست،%۰,۶تنهادریافتیارزکلازشرکت هاسهممیانگیندیگر،بیانبه

کهدمی کنتأکیددیگربارمیانهومیانگینمیانزیاداختلافایناست؛%۰,۲حدودسهم

ووگرامهیستنمودار.استبزرگشرکتچندبهمتمایلونامتقارنبه شدتسهم هاتوزیع

عدادتاماداشته اند،ارزکلازصفربهنزدیکسهمیشرکت هااکثرمی دهدنشانچگالی

دماننشرکت هایی.گرفته اندقراربالاسهم هایباتوزیعراستناحیهدرآن هاازاندکی

%۲۰ازبیشمجموعاًوهستندجدولرأسدرهمچنانمدلینکوداروکوبلدارو،بهستان

ازکمترسهمیشرکت۷۰ازبیشکهحالیدردارند،اختیاردرراتخصیص یافتهارزکلاز

ایینپبسیارمیانهمی دهد؛نمایشبه وضوحرااختلافاینباکس پلات.دارنددرصدیک

مقدارمیانرابطه پراکندگی.می شونددیده۰,1بالایمحدوده هایدرپرتمقادیرواست

.می کشدتصویربهراارزکلازسهمدرصدودریافتیارز



تنخسشش ماههدرداروییشرکت هایداخلیفروشومرکزیبانکازدریافتیارزمیانرابطهتحلیلدر

نمودارلیِکنمایدر.می کنندآشکارراصنعتایننامتقارنساختاربه خوبیتحلیلینمودارهای،14۰4سال

هرابطاینامامی شود،مشاهدهفروشمیزانوتخصیص یافتهارزحجممیانصعودیروندیپراکندگی

.داردفاصلهکلاسیکالگویازپرت،وشاخصنقطهچندتأثیرتحتبلکهنیستخطینه تنها

زارازعمده ایبخشکهدارندقرارداروکوبلوداروبهستانمانندشرکت هایینمودار،راستبخشدر

فروش»نسبتمنظرازآن هانهاییبازدهامادارند،نیزبالاییفروشطبیعتاًوکرده اندجذبراصنعتکل

یخارجداروهایتوزیعووارداتزنجیرهدرعمدتاً شرکت هااین.نیستچشمگیرچندان«دریافتیارزبه

ارتی،به عب.بالاستبسیارارزیسیاست هایازآن هامستقیماثرپذیریبنابراین،می کنند؛فعالیت

داخلیاختارسیاتولیدکاراییبهتااستوابستهتخصیص یافتهارزیمنابعحجمبهبیشترعملکردشان

.شرکت

کهرکتیشداردقرارسیناژناصلی،خوشهازقابل توجهفاصله ایباونموداربالایناحیهدرمقابل،نقطهدر

در.کندتثببازارکلدررافروشسطوحبالاترینازیکیشدهموفقتخصیص یافته،ارزازاندکیسهمبا

جریانفبرخلاکهبازیگرییعنیاست؛مثبتوکارانقطهنمادنموداردرسیناژنموقعیتتحلیلی،نگاه

درون زایکارایبیانگرموقعیتاین.کندایجادبالاییافزودهارزشتوانستهمحدود،ارزیمنابعباعمومی،

حصولاتمتوسعهبومی،فناوریازبلکهخارجی،منابعتزریقازنهشرکتاینفروشازبخشییعنیاست؛

.می شودناشیمنطقه ایبازارهایبهدسترسیودانش بنیان

.می شوددیدهتمایزهمینهمچنانمی کند،هموارتررامتغیرهامیانغیرخطیرابطهکه لگاریتمیمدلدر

راههمفروشرشدبامیانگینبه طوردریافتیارزافزایشمی دهدنشانواستمثبترگرسیونشیب

ارزمیزانبااًصرفنمی توانرافروشتغییراتکهمی کندتأییدنمودارپاییننسبتاًتعیینضریبامابوده،

وتکنولوژیسطحمحصول،سبدترکیبتولید،بهره وریمانندساختاریعواملواقع،در.دادتوضیح

نیزنپاییهیستوگرامنمودارهای.دارندپررنگ ترینقششرکت هاعملکردشکل گیریدرشبکهتوزیع

اعمالزاپسامااست،پایینمقادیردرمتمرکزوراست چولهبه شدتفروشتوزیع.نکته اندهمینگویای

نعتصکهمی دهدنشانتفاوتاین.می شوندمشاهده ترقابلرابطه هاوهموارترالگولگاریتمی،تبدیل

قرارطمتوساکثریتوبزرگبازیگرچندمیانشدیدشکافباوضعیتیدردرآمد،منظرازکشوردارویی

یراناداروییاقتصاددرارزکهاستاینبرمی آیدنهایینموداروتحلیلاینازآنچهخلاصه،به طور.دارد

اماتند،هسبازارتأمینثباتموتوروارداتی،بزرگشرکت های.تعیین کنندهنهدارد،تقویت کنندهنقش

تبدیلیاقتصادواقعیبازدهیبهراارزداخل،تولیدتوانونوآوریبرتکیهباسیناژنمانندشرکت هایی

به وضوحواقعی،سطحدربازاروداده،سطحدرنمودارهاکهاستچیزیهماندقیقاًتمایزاین.می کنند

.می دهندنشان



روییدابازارفروشکلازسهموتخصیص یافتهارزکلازسهمشاخصدوبهاقتصادیوشهودینگاهدر

.استدادهخطچندازبیشمی دهندنشاننمودارهاآنچه،14۰4نخستشش ماههدرایران

در.تصادیاقارزشبهمنابعتبدیلمسیرتاگرفتهارزیقدرتتمرکزازصنعت،واقعیساختارازتصویری

حرکتبرابریخطاززیادفاصله ایبافروشدرچهوارزدریافتدرچهتوزیعدوهر ،تمرکزمنحنی های

فاوتتاما.داردقرارشرکتمحدودیتعداداختیاردرفروشبیشتروارزیمنابعبیشتریعنی.می کنند

دربیشتریشرکت هایآنکهازنشانه ایاست،هموارتراندکیفروشمنحنیهست؛دواینمیانظریفی

اماده،شپخششرکت هاازبیشتریتعدادبینپولساده تر،زبانبه.ارزدریافتدرتادارندسهمفروش

.استماندهمتمرکزمعدودیدستاندرفقطارز

دارندقراردرجه45خطنزدیکیدرنقاطاغلبکنیم،نگاهراشاخصدواینبینپراکندگینموداروقتی

این.ده اندزبیرونالگواینازخاصنقطهچندامااست؛دریافتیارزبامتناسبتقریباً شرکتفروشیعنی

زیادارزبایا(خطبالایدر)ساخته اندبالاییفروشکمارزبایاکههستندخاصیشرکت هایهماننقاط

.(خطزیر)داشته اندکمیخروجی

است،دمحدوبسیارارزازسهمشانحالی کهدراول اند؛دستهازعبیدیدکتروسیناژنمانندشرکت هایی

یاداروبهستانمانندواردات محورشرکت هایمقابل،در.می کنندایفاچندبرابرینقشفروشبازاردراما

بهفروشنسبتودارندارزیمنابعبهبیشتریوابستگیامابزرگ ترند،مقیاسنظرازهرچنددارو،کوبل

.استپایین ترآن هادرارز

،(دورهدربالاجینیضریب)استمشابهتقریباً حوزهدوهردرتمرکزکهمی دهدنشانریاضیتحلیل های

معنیبهالزاماًارزداشتنیعنیاین.استمتوسطحددرتنهاارزسهموفروشسهممیانهمبستگیاما

بازیگراصلاًکهمی شودادارهشرکت هاییتوسطفروشبازارازبخشیواقع،در.نیستبالافروشداشتن

نظردررااولشرکت۲۰مثلااگرکهمی بینیمنیزپارتونموداردر.نیستندارزتخصیصجریاندراصلی

بازاریکازکلاسیکتصویری.دارنداختیاردررافروشوارزکلسه چهارمازبیشتعدادهمینبگیریم،

ازتندترارزمنحنیاست؛جالبمنحنی هاشیبدرتفاوتاما.کوچک تربازیگرانازبلنددمبامتمرکزبسیار

بارکت هایشفهرست.استشدیدتربازار،تمرکزبامقایسهدرمالیمنابعتمرکزیعنیاست،فروشمنحنی

وداخلیداروسازشرکت هایمی دهد؛ارائهروشنالگوییک فروشبهارزتبدیلدربالاکارایی

عملبازارمیانگینازکاراتربرابرچندمیانگینبه طورداروالبرزوعبیدیدکترتاسیناژنازتولیدمحور

روجیخارزی،منابعبهگسترده تردسترسیعلی رغمواردات،بهوابستهشرکت هایحالی کهدر.می کنند

.دارندضعیف ترینسبتبهاقتصادی



نخستنیمهدرایرانداروییصنعتتمرکزوکاراییدرجه۳۶۰مدلازچکیده ایچهارگانه،تصویراین

رتقدتوزیعوارزیمنابعبهوابستگیبازار،واقعیرفتارجامع،نقشهیکمثلکهمدلیاست؛14۰4

.می دهدنشانهم زمانراشرکت هامیاناقتصادی

رکتشهرفروشسهمنسبتیعنیاست؛شدهدادهنمایشارزیکاراییشاخصچپ،سمتبالانموداردر

فاصلهبا عبیدیدکتروسیناژنمانندشرکت هایینمودار،ایندر.مرکزیبانکازدریافتی اشارزسهمبه

آنازارداخلیبازارازبزرگسهمیاندک،ارزیمنابعباتوانسته انداینکهازنشانه ایدارندقرارصدردر

واحدچندینبهارزدلارهرکهجاییداخلی؛تولیدواقعیکاراییازاستتصویریهماناین.کنندخود

.می شودتبدیلفروش

جمحکهمی دهدنشانمی شوند؛دیدهنمودارپاییننیمهدربزرگوارداتیشرکت هایازبرخیمقابل،در

بر«ارزینهایبازدهیمنحنی»راست،سمتبالانموداردر.نیستبالاتربهره وریمعنایبهالزاماارزبالای

میانرابطهکهمی دهدنشاناست،1ازبیشاندکیکهخطاینشیب.استشدهرسملگاریتمیمدلپایه

یگردارزبیشترتزریقخاص،نقطهیکازپسواقع،در.استخطینهولیمثبتفروشرشدوارزیرشد

.ویدمی گمنابعنزولیبازدهآنبهاقتصادکهجاییهماننمی شودمنجرفروشرشدبهنسبتهمانبا

ولید،تساختارفناوری،مثل)غیرارزیعواملکهمی دهدنشانخطاطرافدرنقاطزیادپراکندگیحال،ایناب

قشهنچپ،سمتپاییننموداردر.دارندپررنگ ترینقششرکت هاعملکردتبییندر(توزیعشبکهو

میانتعادلمرزدرجه،45موربخط.مدلاینبخشجذاب ترینشایداست؛آمدهفروشوارزهم پوشانی

.استارزسهموفروشسهم

ششانفروکه(عبیدیوسیناژنمثل)تولیدمحورندوکاراشرکت هایگرفته اند،قرارخطبالایکهنقاطی

یزیادمنابعکهمی دهندنشانراشرکت هاییخطپاییننقاطکهحالیدراست؛ارزی شانسهمازبیش

بهتکافی سپسمی دهد؛نشانرافروشحجمدایره هااندازه.نداشته اندمتناسبیخروجیاماگرفته اند

.دزنده انارزبرتکیهباکسانیچهومی چرخانندواقعاًرابازارکسانیچهبفهمیتاببینیاولنگاه

کیبیترشاخصراست،سمتپاییننمودار.استایرانداروییبازارژنتیکینقشهبه نوعینموداراین

میاننیناهم پوشاواصلیبازیگرچندغلبه ،نابرابریمعیارسهازترکیبیمی دهدنشانرابازارتمرکز

وابستگیوبازاربالایتمرکزازبه روشنیکهاست۰,۳4حدودشاخصنهاییمقدار.فروشوارزساختار

ی کندمتأییدفروشوارزبینساختاراختلافحال،عیندر.داردحکایتکلیدیشرکتچندبهآنشدید

.نندمی آفریرااقتصادیارزشبیشترینکهنیستندهمان هاییالزاماًمی گیرند،ارزکهشرکت هاییکه



Thank you for your attention. 
Please visit my LinkedIn profile 

for more recent reports.

• "Due to the extensive volume of data, some charts may contain 

errors. Should you encounter any such errors, you are kindly 

requested to notify the author via Email.

• The dissemination of this document (report) in whole or in part 

without proper citation is strictly prohibited.

Siavash Eftekhari – October 2025
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