
 داروسازی  نایعقاتل خاموش موفقیت در ص

سی!  ان اییر  درگیر

 

 ابراهیم اسکندری 

 به عواملی گوناگون مانند  زی،  صنعت داروسا  موفقیت در   مدعی بود که رسیدن بهتوان  می
قوی در سازمان، قیمت  و تحقیق و توسعه  ، سیستم رگولاتوری  محصول جدید   مارکت  زمان

، انتخاب   ن رسد  نظر میهو... ارتباط داد و ب  سبد محصولات براساس تحلیل بازار تمام شده پایی 
کت اتژی و ساختار عملیاتر های قوی در این حوزه، دو بال  شر توان  می  . همسو با هم دارند   اسیر
د،  آور میمراه  ه بهبرای سازمان  قابل توجه  ، کارایی بالا و موفقیت  هم در کنار دو بال این   ؛ گفت
ایط البته  ن این شر سی سازماتر ) تواند می همچنی   .ایجاد کند  (Organizational Inertiaاییر

سال   از  سازماین  سی  لومزدن کلمه    1990اینن و  سینگ  زماین که  قرار گرفت،  مطالعه  مورد 
یک قرض گرفتند تا در مورد   ن سی" را از فن 

کردن سازمان"اینن  گن 
ی

ها در فرآیندهای راکد  چگونگ
سی سازماین زماین رخ می و امتناع از تغین  روش خود بحث کنند.  ها، عادات و  دهد که روالاینن

فت مسدود میطرز فکرهای ریشه کت شما را برای انطباق و پیشر کنند. با این  دار، توانایی شر
د در کسب یگ و سلاح گرم نیستحال، ننر ن د ذهنیت،  ،  وکارها، جنگ قدرت فن  در عوض، این ننر

تکیه "، "حفظ وضعیت موجودمفاهیمی مانند "وجود    نوآوری است. البته  پذیری و  انعطاف
ی از اختلالات"، "های گذشتهبر موفقیت طور است که ما  "این" یا  عبارت معروف  جلوگیر

اجرای ایده و رشد     برایو مانع است؛    در سازمان ، بوی تهدید    ایم"همیشه آن را انجام داده
کت.   کلی یک شر

ن نوآوری و  یاتوان گفت علائم عملعلاوه بر علائمی که در بالا ذکر شد می ی  مانند نادیده گرفی 
وی  ، ترس از ورود به تکنولوژیتحقیق و توسعه،  استعفای خاموش در سازمان های نوین، پیشر

اتژی و... را هم   سی دانست. مانهعنوان الهبتوان  می  بدون تغین  در اسن  سی    های اصلی اینن اینن
را مهم تکنولوژی ترین عاملی میسازماین  پذیرش  تهدیدات محیطی و  دانند که مانع شناسایی 
البته    شود شعت تطبیق پذیری سازمان با محیط کند شود.  شود و باعث میبرای سازمان می

می سی  جزیی اینن در  فر تواند  تا  آترین  سازمان  سازمان یندهای  ی حت     یا   کلیت  خرید    مشن  در 
 . رویت شود  هممحصول 

اتژیک آگاهانهآنچه گم شده است،   کت برای تطبیق   تصمیم اسیر برای تغین  محیط داخلی شر
سیبا محیط خارجر جدید است،   ( را به یک  A  شکل)  که چهار مرحله منتهی به نقطه پایاین اینن



 راهدایره مجازی تبدیل می
ً
کت اساسا شود و خود را دوباره  اندازی مجدد میکند که در آن شر

اع می   (B شکلکند )اخن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فت-یابد  هنگامی که بازار تکامل می ، پیشر ات نظاری  های تکنولوژیگ یا تغین   چه از طریق تغین 
توانند به مانع تبدیل شوند. همان  های به هم پیوسته میاین سیستم  -کنندهتقاضای مصرف

کت را به خط مقدم سوق می توانند مانع از توانایی آن  دادند، میساختارهایی که زماین یک شر
 امند. نجبیاها در چرخش و انطباق شوند و به شکست سازمان

در    های دولت  و خصوصیسازمان  ،شدهکه قابل واکاوی    دلایلیهرسد در حال حاضن بنظر میهب
سی هستند  کشور   اتژ و  درگن  اینن تقریبا  های پیشگام بلندمدت ندارند و  یچون فرصت  برای اسن 

 
ی

 درگن  روزمرگ
ی

این شده که  نتیجه    ،ه استبه مرخصی تاریخن رفتها چابگ  ند و در آناهمگ
ایط  "   درگن  بلای  کنوین وری و اقتصاد  بهره اید  اند! لابد دیدهو وضعیت موجود" شدهاین شر

ایط موجودند! حالیا که... که کارگزاران هر دوره  ای دنبال مقصران شر

•  

سی می:  Aشکل   رسدسازمان به سمت اینن
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سی عبور میBشکل   کند  : سازمان از اینن
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(، مشکل  است  فرصت بازار یک  تحریم )  ی همچوننظن  ی کمهادر صنعت دارو با توجه فرصت
ن ماده اولیه     و محصول دارویی   (حساب آیداند بهتو می  برای ماده اولیه سازها   فرصت  که  )تامی 

خارجر که  ) رقیب  ن  نداشی  و  ژنریک  تولید  آورده  فرصت  یی  در  ن    ( را  قوانی  و  ترجیخ  ارز  و 
، امتیازات دانش ن ، طرح ژنریک، منع واردات دارو رگولاتوری با سطح پایی  وی  بنیاین ، انرژی و نن 

کت  ؛توان گفتمی  و...،  انساین ارزان سی  های دارویی در کشور  در حال حاضن اکنر شر درگن  اینن
 ! کنند استفاده نمی توسعهدر راستای ها  از این فرصت شگفتا که سازماین هستند و 

بالادست     هایبا همکاری صنعت و سازمان  د بای،  گذاری و نقشه راه برای توسعهالبته سیاست
ه و چابگ به صنعت تزریق    صورت ن د و انگن  وعهای توسعهشود تا گامگن  ؛ اما  . و..   شده  ای شر

انگار   داخل کشور در   نیستفقط    ما،  مطرح  سازماین  سی  در کل صنعت کشور  ،  اینن سی  اینن
 ! است  موضوعیت یافته

رهایی    هروزمر   هاییدرگن  تا از    د دار تر  کلان  نیاز به نگاهیاکنون صنعت داروی کشور ما واقعا   
در این سناریو،   تمرکز یابد.  سازماین   هاینقاط ضعف و تهدید شود و روی    چابک  یابد، قدری

را   سی سازماین  اینن تحلیل کباید  ابتدا علائم  و  و  رد، عدم قطعیتتجزیه  نظر گرفت  در  را  ها 
باید    فهمید که را  و فرآیندهای مدیریت  ای کرد  رد و چه مداخلهمداخله ک در امور  چه زماین 

ی داد.  تغین    داد و چه تغین 

•  

سی را شناختیم حال راهکارها چه  نشانه  !؟ ند هستها و خطرات اینن

 جدید، ماده دارویی  
فت شی    ع تکنولوژی در دنیا و ورود سیستم دارورساین با توجه به پیشر

سی سازماین    و...؛  های نوین درماین وشجدید، ر  یگ از راهکارهای اساسی برای خارج شدن از اینن
 . است های تحقیق و توسعهمسن  پذیری در در صنعت دارو، ایجاد انعطاف

 : پیش برد توان با شیوه زیر را می پیشنهاد این 

د که به ر های کاری مدولار را ایجا کد، گردشر را تقویت ک  د چابگ تحقیق و توسعه بای •
اجازه  تیم  بهها  به کلاسدهد  متدولوژیشعت  یا  جدید  مولکولی  فرآیندی های  های 

 .ندسجدید بر 
 کرد.   گذاریشمایه  های نوظهور در فناوریشکل رسمی،  بسا بهو ای

در  • نوآوری  افزایش  و  بهبود  برای  مصنوعی  هوش  بر  مبتتن  ابزارهای  از  استفاده 
ها گزینیشها، فرمولاسیون ن    .و پروفایل ناخالصی پذیر سنن 



)   توجه به • بازیافت حلال و به حداقل رساندن  در  (،  atom economyاقتصاد اتمی 
 در ضایعات تمرکز ک

و ن  API مثال:یک تولیدکننده پیشر ن سنر های تولید  هزینه،  از طریق بازیافت حلال و کاتالن 
 داد.   خواهد  کاهش  %15را تا 

   (ای )در اصطلاح سیلوهارفتار جزیره •
، رگولاتوری  را بشکنید و تیم  ها در سازمانگویم  من که می ن های تحقیق و توسعه، آنالن 

تقویت کنید.  توانید تا مییند را آاین فر  یند جامع توسعه قرار دهید و آفر را در قالب یک 
 ( سازی تیم -یندآفر )

 شامل:  دیگر راهکارها 

 تسلط بر محیط فعلی و رفتاری متناسب با آن  •

وهای مقاوم در مقابل تغین   •  شناخت نن 

های اثرگذار داخلی و خارجر  همراه با تحلیل ریسک تحلیل کسب •  وکار از نظر پارامن 

وی به سمت  •  با معیارهای مالی سنجیده میپیشر
ً
 شودموفقیت که معمولا

 یندها برای تطبیق و مدیریت ریسک آعملکردی و فر  یساختارها، معیارهاکردن  همسو   •

رنگ  های ایجادشده بر اثر تغین  در محیط داخلی و خارجر و کمبرجسته کردن چالش •
سی سازماین   کردن اینن

 تنوع در سبد محصولاتایجاد  •

اتژیکریزی  الب برنامهو در ق من معتقدم نباید   • ها  بیتن ، تحلیل بازار و پیشگرفتقرار    اسن 
 . طور مداوم انجام دهید هبر صنعت و اقتصاد را ب 

 

 


