
 مناسب عمل کرده است؟ در ایران آیا صنعت داروسازی

 

 استراتژی یکپارچگی  

FORWARD AND BACKWARD Integration  

 

 

 ابراهیم اسکندری •

 

ترین  میان فعالان حاضر در آن صنعت، از مهمرقابت    شدتیک صنعت و  میزان جذابیت  

سازی یک رویکرد  استراتژی یکپارچهکارها است.  و های تدوین استراتژی در کسبشاخصه

شود که کنترل بر زنجیره ارزش را می  یهای شامل فعالیت  و ریزی شده است  یا روش برنامه

ول و مرسوم است که کمتر صنعت و  ااین استراتژی در دنیا آنقدر متد  .در پی خواهد داشت

پیشرفت تکنولوژی در   یسرعت بالا .د ن بداخود را از آن مصون تلقی   بتواندشرکتی است که 

 شده است.  هاسازی سازمانامروز، نیروی محرکه حرکت به سمت یکپارچه یدنیا

استراتژی عنوان  هب   سازیدر مورد یکپارچهاست.  سازمان    هر استراتژی دنبال یک موفقیت در

عت بازار، کنترل بر زنجیره تقویت موقی  تواند بهگفت که می  توانمی،  وکارهاکلیدی برای کسب

های جدید، کسب سود  ار های نوین، نفوذ در بازکنولوژی، کسب تایجاد مزیت رقابتی   ن،تامی 

 بیانجامد.   افزایش تمایز محصول و به ، حذف یا محدودسازی رقبابیشتر

 :استع متفاوت انو اسازی دارای یکپارچهاسترتژی  

 ( Vertical integrationسازی عمودی )یکپارچه

 ( Horizontal integrationسازی افقی )یکپارچه

 ( Balanced integrationسازی متوازن )یکپارچه

 

یکپارچه  نوشته،  این  هدف  داروسازی،  در صنعت  ارزش طولانی  زنجیره  توجه  سازی با 

 توان برای صنعت تعریف کرد: در واقع دو نوع استراتژی در این حوزه می ،استعمودی 



 (: Forward integration)ستراتژی یکپارچه عمودی رو به جلو ا

های  رو به جلو یک رویکرد استراتژیک است که در آن یک شرکت فعالیت  سازییکپارچه

سمت فروش و  و تسلط خود را به  دادهگسترش  فرآیندهای پس از تولیدخود را برای کنترل 

در .  کندمیتر  و نزدیکدهد و خود را به مصرف کننده نهایی نزدیک  سوق میبیشتر    پخش

یعنی مشتری بالفعلی با    کرد، سازمان این استراتژی را برای خود انتخاب  که  حقیقت وقتی  

نوسانات  بیشتر روی تغییرات و    ی کنترلحالا  در اختیار دارد، و  را  همگرا با سازمان    رویکرد

و  یافته  تسلط    هبیشتر از این زنجیر  یهای کند بر دانهسعی میبنابراین    .پیدا کرده استبازار  

 . پیدا کندمؤثرتر بر مراحل بالاتر و انتهایی زنجیره   یثرگذاری مستقیم و کنترل اتوان 

 د:آورخود  همراهتواند مزایایی بهحال این رویکرد می

 ها و بهبود قدرت بازارکاهش هزینه

 مدیریت موثر تصویر برند خود 

 محصولی با کیفیت 

 ایجاد مزیت رقابتی 

 پذیرتر تر و انعطافوکار قویمدل کسب

 رشد بازار

 . های فروش جدیدکانالو در نهایت؛ دستیابی به   محصولات بیشتر و   مشتریان بیشتر

 

 : ( Backward Integration)ستراتژی یکپارچه عمودی رو به عقب  ا

،  کند ، سعی میبندد کار میو بهرا انتخاب    رو به عقبکپارچگی عمودی  یشرکتی که استراتژی  

ه و تحت  اری کرددر زنجیره ارزش خود خریدرا  مورد نیاز  کننده مواد اولیه  تأمینشرکت  

   .تولید مواد اولیه خود ایجاد کندی جدید در راستا  ییا سازمان  لکیت در آوردما

بیشتر بر فرآیند تهیه و تولید مواد    یسازد تا کنترلسازی شرکت را قادر میاین روش یکپارچه

جویی در هزینه و بهبود کنترل  طور بالقوه منجر به صرفهد که بهپیدا کن خود  اولیه مورد نیاز

یکپارچه .شودکیفیت می استراتژی  نهاین  به شرکتسازی  وابستگی  را   کنندهتامینهای  تنها 

یکپارچگی  کند.  می  ی شایانحداقل رساندن اختلال در فرآیند تولید کمک  بهدهد، بلکه  کاهش می

و نوسانات قیمت با تضمین    اولیهبه عقب به کاهش خطرات مرتبط با نوسانات عرضه مواد  

   .کندکمک میهم  عرضه ثابت 



کنندگان، مالک هستید. شرکت شما ممکن است در این استراتژی شما به جای خرید از تامین

دست آورد. این  رقبای شما، سهم بازار را در صنعت بهبا عرضه محدود مواد خام در مقابل  

تواند  وکار شما میویژه در مواقع تاخیر ناشی از اختلال زنجیره تامین صادق است. کسببه

کنندگان نهایی محصول  تر به مشتریانی که مصرفکالاهای نهایی تولید کند تا زودتر و با ثبات

 شما هستند، تحویل دهد. 

 د:آور مراه هتواند مزایایی بهحال این رویکرد می

 های تولید کاهش هزینه

 بهبود موقعیت رقابتی خود در بازار 

 مواد اولیه مورد نیاز برای یک محصول پایدار تامین  

 جویی در مقیاس ها از طریق صرفهکاهش هزینه

 های فناوری داخلی برای مزیت رقابتی و تمایز کسب مهارت

 .کاهش وابستگی به وارداتو در نهایت  مشتریان بیشتر، محصولات بیشتر،  و جذب    رشد بازار

 

 نکات مهم برای  انتخاب مسیر استراتژی یکپارچه در سازمان: 

تا زمانی  آفرین باشد، بنابراین  اثربخش و فرصتتواند  می  ،یک استراتژی تعیین  در اکثر موارد  

د، ادغام عمودی توصیه  ارکه توجیه بسیار دقیق و محکم و بزرگ برای این تصمیم وجود ند

اتخاذ    گام نخستدر  شود.  نمی سازی، مزایا و معایب )از یکپارچه  استراتژیبایستی هنگام 

  برای  بالا  هاییهزینه  ،سازی چون در هر دو حالت از یکپارچه  جمله ریسک( را ارزیابی کنید

و...   هایندآسازمان از نظر مالی، نیروی انسانی، فر کهاین نکته دیگرد.  بیاوردر پی سازمان 

سازمان  بنابراین جدید ایجاد خواهد کرد،    یهمراه خود شرایطاین توسعه بزرگ خواهد شد و 

تا چه    که  باشدو واقف    رسیده  فرهنگ سازمانیاز نظر تفکر و    بلوغ کافیبه  مادر بایستی  

   .است سازمان اثرگذار برنداندازه برروی 

•  

 د: کرصورت زیر تعریف  هتوان ب زنجیره ارزش صنعت دارو را میاکنون  

اگر تولیدکننده محصول نهایی دارو را هسته مرکزی زنجیره ارزش در صنعت در نظر بگیریم  

این بازار شامل یک بخش پایین دستی است که شامل مواد فعال دارویی، مواد اولیه کلیدی،  

ها  های پخش و دارو خانهمحصول نیمه ساخته است و یک بخش بالا دستی که شامل شرکت



با توجه وجود چنین زنجیره ارزش  شود.می توان  بلند، می  یبنابراین در صنعت داروسازی 

یکپارچه ب را    سازیاستراتژی  تامین  زنجیره  بر  تسلط  و  بازار  سازمان،  توسعه  کار هبرای 

بنچگرفت به  توجه  با  اروپا  .  و  هند  صنایع  در  پذیرفته،مارکی  می  صورت  این  نشان  دهد 

 . استو مهم    بسیار کاربردیاکنون  استراتژی 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جهان و ایران در این نوع استراتژی وجود دارد:   زیاد در یهایمثال 

 توزیع 
محصول 

 نهایی 
محصولات نیمه  

 ساخته 
API 

مواد اولیه  
 کلیدی

(KSM)   
 

- + + + - 
Dr. Reddy's 

Laboratories 

- - - + + 
IOL chemical& 

pharma 

- - + + + Euroapi 

 هلدینک دارویی تامین  + + + + +

 هلدینگ کوبل دارو - + - + +

 هلدینگ برکت  - + - + +

 هلدینگ گلرنگ  - + - + +

chemicals 
(KSM)

API Semifinished
Final 

products
distributions PHARMECY



 هلدینگ کیمیا  + + + + -

 

در دستور  را    عمودی  یکپارچگی استراتژی  ،  در ایران  اروسازید  های تقریبا تمامی شرکت

داده  قرار  خود  هلدینگ  کار  یک  به  تبدیل  نهایت  در  موارد اندشده  دارویی  و  برخی  در   ،

 هم اتفاق افتاده است.  و... محصولات  سازی افقی برای تکمیل سبدیکپارچکه

ایرانی به سمت این  های  که شرکتخود کرده است دلیل اینیک سوال ذهن بنده را مشغول به

  د دیگر در این بین وجو   یاست که در این مقال گفته شد یا دلایل  یهای اند هماناستراتژی رفته

این استراتژی  !دارد؟ و سازمان بهتر است برای  است  ادغام  سیاست  همان    ، چون در واقع 

جدید را تاسیس    یکه سازمان ایننه    کنترل زنجیره، سازمان فعال در زنجیره را خریداری کند

 این شرایط غالب بوده است.  ،در صنعت ایرانالبته که   !کند

های دارویی و مواد تولید حدواسطو برای  ،  کشور  در مسیر زنجیره ارزش صنعت دارو اکنون  

بسیار ضعیف در کشور وجود    یعملکرد ها و ..(  ها، کاتالیستاولیه کلیدی )واکنشگرها، حلال

این    پایگاه قوی دارد،در کشور    ظرفیت پتروشیمی )مزیت رقابتی(اینکه  با توجه به    ،دارد

 .  آید میبه چشم  ضعف در عملکرد بیشتر 

  دارویی که به صنعت پتروشیمی نزدیک  یا مواد اولیه کلیدی  هایحدواسطالبته شایان ذکر است  

، مقیاس تولید، در  نبود بازار صادراتی،  رقابتی  قیمت تمام شدهنبود  نظیر  دلیل   چند بههستند  

، این برگشت به عقب  عت ایجاد کنند برای صن   ینتوانستند جذابیت   دسترس نبودن تکنولوژی

طور  ، هماناستگذاری بالا نیازمند  حجم سرمایهبه دولت دارد چون   جانبه همهنیاز به حمایت  

برنامه هند  داروسازی  در صنعت  تولیدکه  برای  سامان  ریزی  دارویی  حدواسطدهی  و  های 

ذار با حمایت بالا انجام شده است، در صنعت ایران هم  گخاص در فاز ابتدایی توسط قانون

بسیار حس    گذاری صحیح با سیاست  حمایت دولت  ،بایستی با توجه مزیت نفت و پتروشیمی 

 .شود

 

 

یکپارچگی عمودی را در دستور  های داروسازی در ایران، استراتژی  تقریبا تمامی شرکت

 اند و در نهایت تبدیل به یک هلدینگ دارویی شده کار خود قرار داده 

 

های دارویی و تولید حدواسطو برای  در مسیر زنجیره ارزش صنعت دارو کشور،  اکنون  

بسیار ضعیف در کشور    یها و ..( عملکردها، کاتالیستکلیدی )واکنشگرها، حلالمواد اولیه  



در کشور پایگاه قوی دارد،   ظرفیت پتروشیمی )مزیت رقابتی( وجود دارد، با توجه به اینکه  

 این ضعف در عملکرد بیشتر به چشم می آید. 


