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 �j¯ا|u Ä] را Õارne ¶Ì�¿اfa Á Ã{ا{ �Ëا را اف�اÅ نM Ä]�ne ,|ÀÀ¯
[�سا¿À|� �اËن }»Ì¬ا �//^اÅ Ä] dÅ¼ان ف�ÂÌfاµ فº¸Ì ¯ن }ار} 
 |Àq ان»� ®Ë ر{ Á ºÅ ا [ا//e |ÀÀ¯ Ö» را «¬�ر �z] نË|Àq Ä¯
��{�Ë~b] cرÂ� ÖËاف�ا ºÅ Ö�Â¿ Á ,|ÀÀ ÂÀ�mارÃ را [ا ºÅ [��³ار̄ 

Õار°¼Å Á Õسا� Ä°^� 
 �dان اس��zf» انÌ» ر{ Ä°^� dËÂ¬e ,CPHI Ö¸ا¥ ا�|Åا� ا Ö°Ë
اËن ¿¼ا�Ë´اÂÀ� Ä] Ãان }Ö]Á} ²Ë [�اÕ رÅ^�ان �f^» ,d À°�ان 
 Á �ÀÌ] نfا­ ³~ا��f//ا� Ä] ,µا�eا Õ³ان [�ا|¿�Ì³ ºÌ¼�e Á
 Õا�] Öا��fyا ÕاÅا ف�ا] �|À¯ Ö» ¶¼� ÃÂ¬·ا] ÕاÅ Õار°¼Å ¦�¯
 Ä  ̄|À¯ Ö» ¶ÌÆ�e ا}ار راÀ » ÖeÔ»ا e CPHI ,اÅÂ³Á d¨³ Á cا�¸m
«Âe Öا¿| «Ä] �nÀ «�ار¯d اس�fاÂ� ®Ë�e}� اËن رËÁ|ا} ÌÀr¼Åن 
 ,dاس Pharma Insight Briefings ªË�� ا� Ö��Â»M cا�¸m Õارا{
 ÕاÅ Ö¿رسا�Áر Ä] ,Ö¸ ف ÕاÅ|¿Áر Ãاس//ان }ر[ارÀن ¯ار�M ر{ Ä¯
 ÖËÁا¿|ا� }ار º�q �] ³~ار�iا Ö°Ë�Â·ÂÀ°e ÕاÅ dف��Ìa Á Öeار�¿

�|ÀÀ¯ Ö» Äjuا^»

�
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 CPHI Ãا´�Ëا¼¿
 Ö]Á} ²Ë{ انÂÀ� Ä]
 ,d À� ان�^Åر Õا�]
 ºÌ¼�e Á ان�°f^»
 Õ³ان [�ا|¿�Ì³

ا�eاÄ] ,µ ا��fا­ 
 Á �ÀÌ] نf³~ا�
 ÕاÅ Õار°¼Å ¦�¯
|À¯ Ö» ¶¼� ÃÂ¬·ا]

Ö·ا e ا� Ö¿ر}ا|« 
 ªË�� ا�  ÌÀr¼Åن   CPHI Worldwide رËÁ|ا} 
ÁMÂ//¿ Ä//¯ CPHI Pharma AwardsرÕ را ا� 

 Õ�e�] Á ,|اسÀ� Ö» dÌ¼//رس Ä] ���� µسا
 �ËاÂm نËا �{�//Ì³ Ö» ن//�m را d À� ر{
 ÕاÅ Äfرا }ر }س  Ä¿ا«ا´//�Ìa ÕاÅ{رÁاfس{
 ,|Ì·Âe ÕاÅ|ÀËMف� ,Áار{ Ä سÂe |À¿ا» ¦¸fz»
Á ا[f°اراa cاË|ارÀ¯ Ö» Äf//�m�] Õ|� اËن 
افzfار   Õ{ف� ÕاÅ d¯�� Ä] اÆÀe Ä¿  dyاÀ�
«Ä°¸] ,|À¯ Ö [ا�h ر»ا[ÁMÂ¿ Á dرÕ }ر اËن 
[Â� Ö» �z}� �}ر ا�Ëان �Ë�e \Ìnن �°¶ 
 Ä¼Å Ä] ¹{ لا ا�Áا -º//ÌÀÌ] Ö» را �Â�Â» نËا
 ,|ÀÅ|] Ä¼Å Ä] Ä mاm �|ÀÅ{ Ö» Ã�ËاÃ�Ë اÕ را̄ 
}m �´ËاÄ] ºÅ | ] �d�Ì¿ Ã�Ë اسbا¿��Åا }ر 

��ª·اz·ا ¶m �|ÀÅ{ Ö» Ã�Ëاm \·اÂ« ان¼Å

 ÄnÌf¿ 
 |À¿ا» � {Ây ÖeM ÕاÅ Äz�¿ Õا�] CPHI Worldwide Ä¯ رÂ� ان¼Å
 µن }ر ساÔÌ» ن س//ا·´�} }رÌ¼nÀa Á Ö//س ÄmÂe ¶]ا} »ا|ËÁر
 d À� µÂve µاu ر{ ÕاÅا�Ì¿ ان [اÀr¼Å ,{Â� Ö» Ã{ا»M � ����
}ارÁسا�Õ سا�³ار اسd� [ا e¼�¯� [� ا¿ �ا¥ e Ã�Ìn¿� Õ�Ë~aا«Ìن 
 ÖËاÅ Õا Äف�u Õا�] ÕرÁ�� ¹�¨f¸a ®Ë CPHI ,ار|Ëاa ÕاÅ ÃÂÌ� Á
 ÖËÁار{ �Ë�Âe Á |Ì·Âe ÕاÅ Ö³|ÌrÌa �Ëا¼Ìa µا^¿{ Ä] Ä  ̄d//اس
«|رن Æ e �|Àf�Å| ¿¼ا�Ë´اÅ dËÂ¬e Ä] Ã¼°ارÁMÂ¿ Á ÕرÌ¼�e Õن 
 Ö¿اÆm ا¿|ا� º�q ¹|¬» �y ر{ Ã|ÀËM ÕاÅ µسا Õا�] Ä¯ |À¯ Ö»

}ارÁ [ا»Ây ÖاÅ| «ا¿|�

�Ö¿ا�Ëا Ä¸¼°e 
 Ãر «ا{ CPHI ن [ارÌ·Áا Õا�] µا«�ا Ä¯ �d�Å ºÅ �ÂÀÅ Á� {Â] ار�«
 d À� اساسا Ä }سا«^� Á }ر ��[�fان [��³ار �f�]�� Ä¸]� �{Âان̄ 
}ارÁ ¿|ار}�� [�Ì ا� ��� £�ف//Ä }ار ºÅ ا� �¿e Ã�Ìnا«Ìن }ارÁ }ر 

�|À¿رسا Ö» ºÅ Ä] رÂ�u نM ر{ Ä¿اÌ»رÁاy Ä¬�À»
�

 CPHI Ãا´�Ëا¼¿ {Â] ار�« ���� ÄÅ{ �//اسÁر ا{ ,��e ¶^« �\y ا«ا

}ر ا�Ëان [��³ار �//Á {Â }ر Ë�yMن ·Ä�v, [ا� 
 ,Ä»ا¿ ®Ë µا ارسا] Ã{�a d�a ÕاÅ dس{ ºÅ
Å .�Ö¼ان Åا   ̄|Ì¿ا{ Ö» ,|¿{� اËن «ºÆ را ¿ا¯ار̄ 
¯Ä ا«�ºÅ �Á��� - }سd �ان [�°À|� }ر Áا»� 
 Á ,ان�Ëا ÕÁار{ d À� ر± را ا��] Ö//�¿ا�
ا·´ÅÂاÄ] Á tÌv� Õ ر�Á, �³فÁ |Àf «ا اËن mا 
 Ôf^» Áار{ d À� ر{ Ö¿ا{�Ìq Ä¼Å ÕÔ] Ä] ºÅ

�ºËر~´] ���ºË|�
�

 ��� Ä] \Ë�« Õ{ا� ÕاÅ µان }ر س//ا�Ëر ا{
 ÕاÅ�Áر ر{ Ä  ̄|� Ö» �³ار�] ÖËÁار{ Ãا´�Ëا¼¿
 Äfاس �Á¿ا ا� e |ا} Mن Åا̄   ̄Ö»|¿اa Á Õ�Ì³ Ä¼Å
 �¼m �ÂÀÅ Ä¯� Ãا´�Ëا¼¿ Äس Á{ Ä·سا �Å Á |�
 dس{ Á{ انf�´¿ا} ا| e Ä] ان//� Õ�³ار�]
 �Â¿ ®Ë ,¶Ëا¼� Á ¶°� Ä] ÖÅا ¿´ا] Ä  ̄|À�Â¯ Ö» ºÅ �Ã|Ì//س�¿
y Ä\ فا�¸Å Äا Mن »|ر �Ëا}  CPHI ا�Ëا¿Ö [ا�//À| [�اÂy Õ}�ان,̄ 

 º· ان¯” ºÅ را �اسÁ d اÅ ¥Ôfyا Mن »|ر }ا«ÄÀ }ار, ¯Ì« ¹ÂÆ¨» Äا
�|À¯ Ö» “ن°Ë

�
 , ���Á نÌ·�] ,ن  ̄ÃارÂÀ�m ,ºÌfرف Ö» اÅ µاÂÌfف� Ä] Ä  ̄�Ìa اÅ µسا
 Äq Á Äq Á �Ëا¼¿ Á ن [ا�ارM ا� �eا ف�ا�mا�¶ «ا Ä  ̄ºË|Ë{ Ö» ®Ì¿
 Õ{ا| e Á {Â� �Ëان }ا�Ëر ا{ ÖÅا´�Ëا¼¿ Ä¯ نËر}� اÂy Ö» º«ر Äq Á
ºÅ }ر Mن ��¯ÀÀ¯ d|, ا·^Ây Ä¯ Äf] اسd, سÄ رÂf] ºÅ �Áان ا� 
 �{Ây ,|Ë{ ºÅ را �´Ë|°Ë Á |»M ا }رÅ d¯�� Äf�] Á {Á|v» Ã�Ëا{
 �\y ا«ا �d�Å Ä¯ “ºuر Ä¸�” ¶«ا|u Á dاس [Ây �{Ây Õا�]
اËن ¯M Äن رy|ا} [Âfا¿| [|Ä] µ رËÁ|ا}Õ ار��¼ÌÌ e Á |Àن ¯Ã|ÀÀ }ر 
 Ôj» Á |Ëر را [´�اÂ�¯ ÖËÁر }ارÂ¯ ÕاÅ Ã�³ ا¿اÌuا Á ,{Â� d À�
�y|اÖË ¿ا¯�}Ã� a//اÅ|¿�] ÕاÆm Õا¿Á Ö }ا¿� ر�Á را [Ä ا�Ëان [ا� 
Ä [��³ار�   ̄Ö°Ë نM انÌ» �dاس Ä¸فا� Ö¸Ìy Ö¸Ìy \y , ���Á |À¯
«e |ÀÀ¯ Öا اËن Ä¯ Ö°Ë «ا Å ÄÅ{ -ºÌf¨³ا فا�¸Ä اسd� [�اÌ¼Å Õن 
 Á نÂ¸ارس] CPHI Ä] ¹ا� «|اÅ Öf·Â�y Ã�ËÁ Ä]� ان�Ë�� Ä¯ d//اس
 d¨Ì³ ا� Õار] Ä·Â¯ ا] Á |¿Áر Ö» ���Á cرÂ¨°¿ف�ا Á نÔÌ» Á ÕاÆ´¿ا�
 Á |¿{�³ Ö»ا�] �ÂÀf» ÖËاÅ{ا »�ار}ا] Äf^·ا|� Á Äf^·ا Á Öeا£Âس Á

�ºËر~´] ���|ÀÀ¯ Ö¼¿ d^£ان ر� �Â³ ارÀ اËن mا̄ 

�
Ëا�
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�    ش¼اره سیزدهº    مهر ����    »فن سالاران«

 cÔ°�» ا] Áن }ارÌ»اe Ã�Ìn¿� Ä¯ d�Ì¿ Ã|Ì�Âa Ö�¯ �] �´Ë{
Âeس�  [ارÅا   Ä¯ Å¼ان �Âر   Á  dاس  ÄmاÂ»  Ö´ÀË|¬¿  Õ|m
¯ار�Àاسان ا«� �Å|ار }ا}Ã|� Ã, اËن «�°¶ [Ây Õ{Á� Ä} را [ا 
 Áار{ {Â^¼¯ Ö¨À» ارiM ®� نÁ|] Á {ا{ |ÅاÂy ان�¿ Áار{ {Â^¼¯
 |Ë{ |Ëا] �{Â� Ö» �e �Â¼¸» ا� ف�¶ س�«ا£M Á µ¹ ساÁ{ Ä¼Ì¿ ر{
¿Ìf�zن رÂÆ¼m �ÌWر ��a® ا�Ëان Äz�¿ Äq اÕ [�اÕ اËن }ر} }ر 

�{�  ̄|ÅاÂy �ËÂne Á Äfا�{ ��¿
 Á Áار� }ار �Ì�ze cÔ°�» Ä] d^�¿ اÅار] Áار{ d À� ف الان
qا·� ¯¼^Ö´ÀË|¬¿ {Â رËا·Ö [�اË�y Õ| اËن ار� �Å|ار }ا}Ã ا¿|�   
ÖeÔv» |ÌuÁ ¶//^« Õ|Àq, ¿اË\ رÃ�Ë|» dXÌÅ �//ÌW ا¿n¼ن 
 ,�Á�»ا اe �{Â] Äf¨³ ÖËÂ³Á d¨³ ر{ ¶¼°» Á Áار{ �za ÕاÅ d¯��
 Ã{ا{ Áار{ Ä] ,Ã{�¯ Ö» ا|Ìa ا��fyا |//Ëا] Ä¯ Õ�Ìq ا� �f¼¯ ار�
�}Ã, «¼°ن  Ìa �Ì�ze Ä|ا̄   ̄ºÅ را Ö¼nu نÌ¼Å ا«ا -dاس Ã|�
اسÅ d¯�� dا رËاµ ¿|ا�Äf [ا�//Âu Ä¯ |Àا·Å ÄاÕ ار�Ây Õ} را 

�|ÀÅ{ ¹اn¿ا
 µÂa d¼Å �� |Ëار, [اËÁار{ s�� ر{ Ä  ̄|� \ËÂ�e µسا Õا|f]ر ا{
 Ö»ار»ا Á ار»M نÂÀ¯ اe µسا µÁا� ا �{Â� Ã{ا{ �Ì�ze Áار{ Õا�]
 Ã{ا{ µÂa d¼Å �� Ã{Â] ار�« Äq�³ Ä¯ |Å{ Ö» ان�¿ ºËار{ Ä¯
�ÆÀe ,{Âا �� d¼Å [�اÕ }ار�ÌÆne Á Áاc ا��ا �|Ã اسÁ d ا� اËن 

 �dاس Ã{Â] Áار{ Õا�] d¼Å � ,�Ì¿ d¼Å ��
 ,Ã|�¿ Ä¯ |ا�] Ã|� Ã{ا{ �Ì�ze d¼Å � نËا ºÌÀ¯ ا�³ ف��
 ºÌرس Ö» Öf¼Å � {Á|u dyا{�a Ä] µا� سا Ãا» � d�~³ ا [ا» Ãا�e
 �� Ä] ºÌÀ ¯ºÅ �ÂÀÅ Ä ¿�سÃ|Ì اÖfu �ºË ا�³ اËن �|} را ��[|ر �̄ 
 Á {ا} }ارË� Õا Ä¸فا� ,Äm{Â] d¼Å �� {|� اe Ä¯ ºÌرس Ö» d¼Å
�dاس Áر [ا�ار }ار{ |Ë|� Ö´ÀË|¬¿ Õ��  ̄Ã|ÀÅ{ ا ¿�انÅ نËا Ä¼Å
 Öe|» �Ì¿ Áار{Áسا�«ان £~ا ÕÁار{ Ö¸ ف ¶¯�Ë|» ,انÌ«{ا� �f¯{
ا�³   �d¨³ Á {ار }ا|�Å Ö´ÀË|¬¿  Á  Áار{ {Â^¼¯ Ä]  d^�¿ �Ìa
ا«��Á }ارe Áا«Ìن ¯ºÌÀ, اM �iن را Àq| «اÂy | ] ÃاÁ |Ë{ ºÌÅ ا�³ 
 Äq ا] �´Ë{ Ãا» |Àq Ä¯ dاس �z�» ,ºÌÀ°¿ نÌ»اe Áار{ �Á�»ا

�{Â] ºÌÅاÂy Áر Ä]Áر Ö¿ا�v]
�ÂË�Æر   �yاÁا  Ä¯  Ö¿اÂyا�]  Ä�¸m  ®Ë }ر  �Å Ã|ÌÀا   �اسا  �]
 ,Ã|� ¶Ì°�e Ö¿ا¿�ا ÕاÅÁان }ار^uا� Õا°Ë|Àس ¶v» ر{ Ãا»
 Ä] d^�¿ c|� Ä] Ä�¸m ا�� }رu �za ÕاÅ d¯�� ³ان|ÀËا¼¿
 ¹Â¸�  ÕاÅ Ãا¿�´ا{ [|Å ÖÅاÕ سÌ´Àن   Á  cا«Â »  dyا{�a  ¹|�
 ÕاÅ d¯�� ¿¼اÀË|³ان   Á  Ã{�¯ ا��fا�  }ارyÁا¿Å Äا   Á  Ö°��a
 ��Á Ä»ا}ا Ä] Äf^�¿ Ö¿ا ا[�ا� ¿´�ا] �Ì¿ ÖËاÆ¿ µÂ�v» Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe
 {Â^¼  ̄Á Ö´ÀË|¬¿ cÔ°�» Ä] ÄmÂe ا] Ä «�Å ,{ÂmÂ|ار }ا}Ã ا¿|̄ 
 �Â�Â» ,µ¹ ساÁ{ Ä¼Ì¿ ا»ºÆ» ¹Ô }ارÖËÁ }ر   Öy�]  ÄÌ·Áا «Âا} 

�|� |ÅاÂy Õ|m Áار{ {Â^¼¯
 ÃاeÂ¯ c|» نËر ا{ �Ì¿ ºÅ{ارÆq d·Á{ ان{�¼f·Á{ ,�´Ë{ ÕÂر س{
 Ã|�Á ÖÅا� ³ا �Å Á Ã{Â^¿ ¶ ¨À» Ã|� s��» ÕاÅار|�Å ¶]ر «¬ا{

u¼اdË ا� �d À }ارÁ را }ا}Ã ا¿|� 
ار   ̄�Á�� ÕاÅ�Áن رËا�£M ر{ ÖËا�mن اÁا » ,ÃاÀa ºWا« �¨ m|¼v»
 cاn¿اyار  ̄ÄÌ·Áا} اÂ» نÌ»اe Ö´ÀË|¬¿ ¶°�» ا� رف� ,|Ë|m d·Á{

}ارÁ Á ÖËÁار}اc }ارÁ }ر Öa }سÂfر رÂÆ¼m �ÌWر y^� }ا}�
}ر   Ãر«اÂË�Æ�  ¶ËاÁا  �Ì¿  dا�|Æ]  �Ë�Á  ,Õ|À«�¨� «v¼|ر�ا 
 Õا�] ÕرÂÆ¼m �ÌWر رÂfا� }س {Ây ÖÅا´�Ëا¼¿ |Ë{ن [ا�Ìf�z¿
 �^y ÖËÁار{ ÕاÅ{Â^¼¯ ¶°�» ¶u ¥|Å ا] Áار{ Ä¿اراË dyا{�a
 ¶u Õا�] Ö¸» Ä سÂe ©Á|À� ا� Ö¼Æس dا�{�] Ãا�mا �d¨³ Á {ا{

�dاس Ä� Äf�³ف ,Áار{ cÔ°�»

 Áار{ Ä¿اراË رÂÆ¼m �ÌWر رÂfا� }س �a ,Ã|� ��fÀ» ار^yا �[� اسا
}ر Ä] d]Â¿ |Àq }ارyÁا¿Å Äا �a}اÁ Ã|� dy ا¯ÂÀن ¿�e d]ÂرªË ار� 
اس�Ìa Õ|Àq �d سÌu|Ì|ر «Õ|¼v,  ر�ÌW سا�«ان £~اÁ}ارÁ,  [ا 
ا�ار�a Ä] Ã}ا�Å d�Å dyار Ì¸Ì» ��� Áار} Âe«ان ا� سÕÂ سا�«ان 
[�¿ا«Äm{Â] Á Ä [�اe Õا«Ìن ¿¬|d À� Ö´ÀË }ار�Å ��«�d¨³ ,Áار 
 ÄfافË �Ì�ze ن سا�«انËا ÕÂا� س �Ì¿ �´Ë{ ان»Âe {ارÌ¸Ì» ��� Á

»�{Â� dyا{�a Õ{Á� Ä] ºËارÁ|Ì»ا Ä¯
 ¶u  Õا�]  dا�|Æ]  cار�Á  Ã�ËÁ Ä]  |Ë|m  d·Á{ «Ö رس|,   ��¿ Ä]
 |Àq�Å ÖËاÅ ¹|« ºÆ» نËا Õا�] Á {ار{ dÌ¿ Áار{ d À� cÔ°�»
 ºnu Ä] ÄmÂe ا«ا »� ا0 [ا dاس Ã|� Äfا�{�] Ä¿Â³ �4°ن» Á Öا¯اف¿
 Õار[�}ارÁM Á �e Ö¸¼� Öeا»|ا«ا Ä] ا�Ì¿ {ÂmÂ» cÔ°�» نÌ´Àس
 d¯�u Ä] |Ì»ا Ã|¿ا» Ö«ا] Ãا راÆÀe نÌ] نËار}� }ر ا{ {ÂmÁ Öاساس
 �d�Ì¿ �´Ë{ Õا Ãارq |Ì»ا �m Á dاس �Ì�» نËر ا{ |Ë|m d·Á{

}Ë|m d·Á| [�اd À� cÔ°�» ¶u Õ }ارdÌ¿ Á }ار} 

ÆÌانراهی جـز امیـد نیست  ̄{Â �» �f¯{
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 ÖËاÅ Ö¿� Ä¿³¼ا ,|Ë|m d·Á{ dÌ·ف ا �Á�� ا] Äf�~³ ارÁ{ن اÂr¼Å
 ,Áار{Áن س°ا¿|ار سا�«ان £~اÌÌ e Õا�] �Àe�a ا»Â¼� Á �«اÀf»
 Õارا{ d¿Áن « اËا Á |Ì//رس �Â³ Ä] ,رÂ//�  ̄ÖËÁا¹ }ار�¿ \¸«
 Ä  ̄{Â] Õ{اÆ¿ نË�yM ,d//ا�|Æ] cار�Á ر{ Ö^//�¿ µÔ¬f//اس
 �|� ¦Ì¸°e نÌÌ e نË�Ëسا Ä] Ä�Ëر «¬ا{ Ö¿ا»� Ä¸ا فا�] �fÌ �Á
 {| f» ان ¨¿ Õ} Ä¯ Ã{را ¿�ان }ا�°» �Ìyان اÌ·سا Ä]�ne Äq�³ا
 Öfuرا Ä] |À¿اÂe Ö» Ä¯ |¿ار{ {Â//mÁ dÌ¼¯اu Ä¿|] ر{ Õ³~ار�iا
¯اراÁ ÖË اÖ//�z]�i سÌاسÅ dاÕ اËن سا�«ان را e dveا�Ìi »�ار 
 ºÅا Á Áار{Áن" سا�«ان £~ا{Â]" �Â¿ Ä¯ d�Ì¿ Ö°� ن°Ì· ,|ÀÅ{
اÅ dËÂ·ÁاÕ راÅ^//�ان Mن }ر Á{ �ÅرÀ » Õ��� Ä] ,ÖfË�Ë|» Ãا}ار 

�|¿� Ö» º«را ر Áار{ ان ¨¿ Õ} ¹ا¼e d�Â¿س�
 ÄfzÌ»M ÖËر ف�ا{ Á Äf�m Ã�Æ] ÖfË�Ë|» ÃرÁ{ ®Ë ا�£M dا� ف��
[ا ا«Ì| }ر اËن «¬ا·Ä س// M Ã|� Öر�ÅÁاÂy Õ} را ا� Ë® سا�«ان 
£~اÁ}ارÕÁ ¯ارa ,µÂX�» ,|»MاسÂ´z, «�ار¯Á Âm d �¨ا¥ [Ìان 

�ºÌÀ¯ Ö»
 Õرن سا�|» Öر¯ن اساس Á{ Õ�Ë~a|¬¿ Á dÌاف¨� ,�Á�»ا ÕاÌ¿{ ر{
 cا��¿ Öرس�] Õا� [�ا] ÖËا} ف�اnËا Á cا}ا¬f¿ا ��Ë~a �|Àf�Å

 Ã|//� ÖËارا¯ Á {�°¸¼� {Â^Æ] hا [ا�ÆÀe Ä¿ ,¦¸fz» ÕاÅ Ã|Ëا Á
 �iÂ» Á ®]اq |¿اÂf] {اÆ¿ ®Ë Ä¯ Ã{رÁM º//Åرا ف�ا Õا ÄÀÌ»� Ä°¸]
 {�°ËÁن رËا �|Å{ ªÌ^�e رÂÆ�Â¿ ÕاÅ �·اq Á cا�ÌÌ¤e را [ا {Ây
 Õار°¼Å Á Õ�°¨¼Å ا� Õ 6Âm {اnËا ,Ö»Â¼� {ا¼fا� Õا¬eار Ä] �nÀ»
ÌÀr¼Å Áن ÁMÂ¿ ¶ÌÆ//�eرÂy dÌ«Ôy Á ÕاÅ| �|� اسf¬^اµ ا� 
 Ä] ان ¨¿ Õ} d¯ار�» Õاس\ [�اÀ» �f�] ن{�¯ ºÅف�ا Á cا}ا¬f¿ا
 Õا�] Ö//اساس ­�v» ®Ë انÂÀ� Ä] ,cÁا�« �Ìa Ä¿Â³�Å ر ا�Á{

Ä] d¯�u س��Ìa ÕÂفÂ» dر} ÄmÂe »�ار }ار}�
�^Â� Ä]Â�» ªراÕ �ا·Ö ا}ار�Á ,ÕاÃ|Æ� �] {| f» Ö¨W سا�«ان 
 dÌ¨Ì¯ Á Ö�z]�iا ,ÖÀ¼Ëن اÌ»Pe µÂX�» {اÆ¿ انÂÀ� Ä] Áار{Áا~£
 Á اÅ �·اq ا [اÅ ÄÅ{ µÂ� ر{ Ä¯ Äfر »�ار �³فÂv» d»Ôس ÕاÅالا¯
�ÌÌ¤eاÖe »ا[¶ Â» �Ì¿ ÄmÂeاÃ{Â] Äm اسd� [ا ÁرÁ} فÀاÁرÅ ÕاËÂ¿ Õن 
�\ Á¯ارÅاÆm Õا¿Ö, لا�¹ اسd سا�«ان  ��f//�³ Á ر�Áاف�Áن̄ 
 �|À¯ d¯�u رن �|ن|» d¼س Ä] {Ây ÖfÀس d»ا� ف� Áار{Áا~£
 |ÅاÂy wر Öfف� » d��³ ®Ë ,رن �|ن|» Ä] dÀر ³~ر ا� س{
}ا} [Â//� Äرe Ä¯ Õ¼اÁ ¹ا�Å Ãا }ر اË//ن Áا}À » ÕاÌa |Ë|m ÖË|ا 
 d»Ôا� س d¿اÌ� رن �¼ن|» ÕÁار{Áسا�«ان £~ا ®Ë �|ÀÀ¯ Ö»

Ã|ÀËM ÕÁار{ Á سا�«ان £~ا ÕاÅ Ö³�ËÁ

حرکت به سمت مدرن شدن
Õ�Ì» Ömاu نÌ�u�Ì»ا �f¯{

داروساز، متخصص اقتصاد 
و مدیریت دارو
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�¼Ö»Â, [ا Ë® رËÁ°//�} ¿�اÀ» ¹|, }ا}Âv» Ãر Å Á¼°ارÂv» Õر }ر 
الاÅاÕ سd»Ô ف ا·À¯ Ö» dÌ|� }ر   ̄Ä] Öس�fا} }سnËا Õاf//راس
اËن «¬ا·Å Ö³�ËÁ s�//� Ä] ,ÄاM Õن س//ا�«ان £~اÁ}ارÕÁ «|رن 

�ºËا�{�a Ö»
 �] �¯�¼e اe |À¯ Ö» ®¼¯ Áار{Áرن �//|ن س//ا�«ان £~ا|»
 �Ì//�» نËر}� ا� اÂz] º«ار ر¼Ì] ©Â¬u ©ا¬uا Á Ã|ÀÀ¯ ¥��»
 Á Õ|Ì¸¯ ÕاÅ Õ�Ì³ ºÌ¼�e ر{ �//Ì¿ Ã|ÀÀ¯ ¥��» d¯ار//�»
 �nÀ» Ã|¿سا� d¯ار//�» Á {ا¼fا} ا�nËا Ä] Õ³~ار d//اسÌس

�|� |ÅاÂy
 Ã{ا¨fاس Õاm Ä] Áار{Áرن �|ن, سا�«ان £~ا|» ÕÂس Ä] d¯�u ر{
ا� رÅ �ÁاÕ «�س//ÖÀf^» Õ�Ì³ ºÌ¼�e ¹Â [� اف�ا}, �«ÄÀÌ س//ا� 
 Ã{ا{ �] ÖÀf^» Õسا� ºÌ¼�e Õارا [�ا¯ Á ¥ا¨//� Õارfyا} ساnËا
ÂyاÌ¸ve �{Â] |Å¶ }ا}Å Ã//اÔ¯ Õن [Ä اËن ¿Æا} ¯¼® «e |À¯ Öا 

 ª¬ve �Ì�» ر{ Ö·ا¼fuا ®//�Ëا� رÂ¿ا
 ÕاÅالا¯ �Ëسا Á Áار{ Ä] ار|Ëاa Öس�fس{
 �Á�] ا� Á Ö//ÀÌ] �Ìa ر راÂv» d»Ô//س

�|Ëا¼¿ Õ�Ì³Â¸m ±ر�] cÔ°�»
 Á dÌاف¨� �Ëاف�ا ÄÀÌ»� رن �//|ن|»
 ÕاÅ Ã{ا{  Ä]  Ö»Â¼�  Ö//س�fس{ اnËا} 
 d»Ô//س ÕاÅ Ã{رÁMف� ÖÀ¼Ëا Ä] �Â]�»
را ف�اÁM º//Åر}Á Ã [ا [f//�m Ã�Æن ا� 
 Áار{Áسا�«ان £~ا ,Äfف��Ìa ÕاÅ ÕرÁاÀف
 �Â]�» cا�Â�Â» ¹Áر «|اÂ� Ä] |¿اÂe Ö»
[Ä اdÌ¨Ì¯ Á ÖÀ¼Ë ¯الاÅاÕ سÂv» d»Ôر 
 Öeار�¿ {�°ËÁر ®//Ë ا] Á Ã{�¯ |را ر�
 dÌÀ»ن, اÌ»اe Ã�Ìn¿� ر س�اس�{ Äqارb°Ë

�|¿�] º«ار را ر|Ëاa
 ®Ë رن ا�|//» ÕÁار{Áس//ا�«ان £//~ا
 Õ�Ì³ ºÌ¼�e Á Õ³~ار d//اسÌس {�°ËÁر
«^ÖÀf [� ر�Ë//® [�اÀ» �Ì�ze Õا[� 
Ã�Æ] {Â//y [//�}ارËÁ|e �|//À¯ Ö» Õن 
 ÖËاساÀ� [Â�À»Äر   ÖeاÌ¸¼�  ÕاÅ{�^Åرا
 Ä] ¹ا�f·ن اÌÀr¼Å Á اÅ ®//�Ëر �Åا¯ Á
 �e �z]�iا, اÅ Õ�eا�fن اسËا Õسا� ÖËا�mا
اف�ا}, }ر   �]  ÖÀf^» �´Ë{ Ö//�Áر �Å ا�
 Õا¨Ëا Õ|m ÕاÅ ان�v] ا] ÄÆmاÂ» cرÂ� 

�{�¯ |ÅاÂy ار��
ا� سÄ] d¯�u ,�´Ë{ ÕÂ سÕÂ «|رن �|ن «�dËÂ¬e ¹�¸f ارe^ا� 
 ¶Ìy{ �d//ان اس ¨¿ Õ} Á اÅ{اÆ¿ �Ëا س//ا] µف ا Õار°¼Å Á �iÂ»
 ÖËارا ¯�}ن �m Á d Àا« Ö¼¸� Ä }ر ف�Å|ÀËMا [Âe Äس Á Ä ارe¬ا̄ 
 ,ÃÁÔ� Ä] رن|» ÕÁار{Áسا�«ان £~ا �{�  ̄|ÅاÂy ®¼  ̄Ö�z]�iا Á
 Ä¿ف الا Ö¸¸¼·ن اÌ] ÕاÅ{اÆ¿ ا� [ا^eار Ä سÂe Á Õار�«�] ÄÀÌ»� ر{
 Õاف�ا} }ارا Á ³ان�^y Õار°¼Å \¸m ن¼� Á dا�{�] |ÅاÂy ¹|«
Ä]�ne, [ا اËن ¯ار [Õ�Ì³ Ã�Æ ا� ف��Å dاe Õ ا«¶ سا�¿|Á Ã اnËا} 

�{�¯ |ÅاÂy Õسا� ÄÀÌ»� را Ö¿اÆm tا} }ر س�¼fا�
Ë® سا�«ان £~اÁ}ارÕÁ «|رن ا� �ÌÌ¤eاc فÀاÁرا¿Ë|m Ä| }ر }¿Ìا 
�}Â� Ä] Á Ãرc ف اµ �¼ن m¸\ «�ار¯Õ} d ¿¨ ان,   ̄µا^¬f//اس
 Ã|ÀÀ¯ Ä��� �Ì�» ا�ا ا�¬e Õا·¬ا Á Õ�Ì³ف�ا Ä¿Â³�Å �Á�] ا� ¶^«
 Ã|� Öا�ار «��¥ « �ف] Ä] نM ÕاÅ dË�» Ä¯ ÖfÌ �Á ر{ ÕرÁاÀف
 ÄmÂe ا~· �dyا{�a |ÅاÂy cرا�¬» ºÌ�Àe Ä] �iÂ» رÂ� Ä] ,d//اس
À¼//�ÂÅ|ا¿Ä] Ä فÀاÁرÕ [ا رËÁ°�} ف الا¿Ä, »^¶ ا� ف�ا�Ì³ �|ن 
 �¬¿ Õا¨Ëا Áار{Áس//ا�«ان £~ا Õر «|رن سا�{  µ�fÀ¯ ا� kارy
�}� }ر «�fÌnË{ µÂve �Ìاµ, اسf¨ا}Ã ا� Å ¹�¨f¸aاËÂ¿ Õن   ̄|ÅاÂy
 ,Õا}ار \eن «�اÌÀr¼Å Á Ö¿Â¿ا« ÕاÅ|ÀËMف� Õا�mا ¶ÌÆ�e Õا�]
 �Ì//�» نËا� ا Á {�  ̄|ÅاÂy {اnËا |Ë|m ÖËاÅ dف�� Á ��//´¿
اف�ا�Ë �¨افÁ dÌ »ا[¸dÌ ر}Ëا[Ö }ر �¿Ì»Pe Ã�Ìnن ¿�e�iÂ» �Ì ا� 

�{Â] |ÅاÂy �Ë~a ا«°ان ¶^«
 Á Öا�^eار ÕاÅ �Áر {Â//^Æ] ن [اÌÀr¼Å
 cا�Ôا� Ä] Öس�fس{ ,dÌان �//¨افË�m
 Ã�ËÁ Ä] ان ¨¿ Õ} ¹ا¼e Õا«¶ [�ا  ̄Á tÌv�

«��¥ ¯ÀÀ|³ان سË Ö» d·ÂÆا[|�
 ,�Á�»ا­ اÀ]اf//� Á dس���a ÕاÌ¿{ ر{
 Õ�Ì³{اË dËÂ¬e |Ëا] Áار{Áس//ا�«ان £~ا
 �Ì] را Õس//ا�³ار ÖËا¿اÂe Á Ö¿س//ا�«ا
 Ã{ار }ا�« {Ây ر ¯ارÂf//ر }س{ �Ìa ا�
Á س//ا�Á¯ارÅاÕ }رËاف//d [ا�Âyر} را [ا 
 |À اس//f¨ا}Ã ا� فÀاÁرÅ ÕاËÂ¿ Õن اnËا}̄ 
 |Ë|m cا�ÌÌ¤e [ا  ا¿�^ا© سÌاس//Å dا  eا 
 ÕاÅ�Ì�» Á Ã|//� نÌ¼�e �iÂ» ÕرÂ� Ä]

�{Â� ا�] Ä سÂe Õا�] Ä¿راÁMÂ¿
}ر Âe �Â�yس// À» Äا[� ا¿�ا¿Ö, «|رن 
 Õ�Ì³ Ã�Æ] |À»ا�Ì¿ Áار{Áن سا�«ان £~ا|�
 Á �Åار «ا  ̄ÕÁ�Ì¿ ا� \� e نÁ|//] Á �iÂ»
 cا�ÌÌ¤e ��Ë~a ن¼� Ä¯ dاس ��zf»
 ÕاÅ Ö³|ÌrÌa ا¿| [اÂf] ,�Á�//»ا ÕاÌ¿{ ر{
 Öf¬Ì¬u نËا �|ËاÌ] ارÀ¯ اÅ ÕرÁMÂ¿ Á |Ë|m
 Áار{Áا~£ ¯Ä س//ا�«ان   dاس  �Ë~aا¿°ار¿ا
 Á نÂ»�M اË Ä]�ne \//�¯ Õا�] Õا Ä���
 Ö´]�ne Ö] ا� Öا�¿ cاÅا^fا� �d�Ì¿ ا�y
 Ä] Õ�Ë~aان ¿ا�^m Á Õ|m Ö^«اÂ� |¿اÂe Ö»
Å¼�اÁM Ãر}, [Ã�ËÁ Ä }ر ��اÄ¯ Ö�Ë اف�ا} [ا 
 �|Àf�Å ��fر }س{ Öfuرا Ä] ÖËÁا� ¿�ا¹ }ار ªÌ¼� ا }ر­] Ä]�ne
 Ä] |¿اÂe Ö» اÆÀe Ä¿ [ارne نËا� ا Ã{ا¨fاس Ä] ¶Ëا¼e ¹|� Á \� e
 ÕاÅ ÄÀË�Å Ä°¸] ,{Â� �nÀ» اÅ Õ�Ì³ ºÌ¼�e dÌ¨Ì¯ ن|»M نÌËاa
 |ÅاÂy ¶Ì¼ve Ä »اm {ا¼fا� Á رÂ�  ̄d»Ôا¹ س�¿ Ä] �Ì¿ را Ö�³اف
 Ä] ÄmÂe dÆm |À» ¹ا�¿ Á ºn�À» ارfyا} س//اnËن, اËا[�اÀ] �{�¯
¿��اÅ ��ze Á cاÕ اف�ا} [ا Ä]�ne, ا«�Á�� ÕرÕ }ر «��Ì «|رن 

�{Â] |ÅاÂy Áار{Áن سا�«ان £~ا|�

[ا [f�m Ã�Æن ا� 
 ,Äfف��Ìa ÕاÅ ÕرÁاÀف

سا�«ان £~اÁ}ارÂe Ö» Áا¿| 
 cا�Â�Â» ¹Áر «|اÂ� Ä]
 dÌ¨Ì  ̄Á ÖÀ¼Ëا Ä] �Â]�»
¯الاÅاÕ سÂv» d»Ôر را 

 {�°ËÁر ®Ë ا] Á Ã{� ر�|̄ 
¿�ارb°Ë ÖeارÄq }ر س�اس� 
 dÌÀ»ن, اÌ»اe Ã�Ìn¿�
|¿�] º«ار را ر|Ëاa
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 Õ�³ار�] ªË�� ا� Ö¿ا¿�ا ÕاÅ ÄËس�«ا Õسا�|À¼¿اÂe �´Ë{ ÕÂا� س
 Á اÅ ÕرÁاÀف Ãان }ر[ار//À¯ار  ̄Õا�] |À¼ف|Å Ö//��Â»M ÕاÅ ÃرÁ{
 |ÅاÂy Ã|ÀËM cا�ÌÌ¤e ا] Ö»ا´¼Å ��� �Ìa ,نËÂ¿ ÕاÅ{�°ËÁر
 Ä¸¼m ا� ,¦¸fz» ÕاÅ ��ze اف�ا} [ا [~m �Ì¿ Õا�Â» رÂ� Ä] �{Â]
 Ö»Â¼� d»Ôس ¦¸fz» ÕاÅ Ä�Ìu ان��zf» ,Ã{ا{ º¸� ³ان�^y
¿��Ì اM ,Õ�Â·ÂÌ»|Ìa«ار �Öf//�Ë, ا»�fا} س//ÌÀr¼Å Á d»Ôن 
�//اÅ Äyا�Ìa Ä] ,dË�Ë|» º¸� ¦¸fz» Õ//^�} اÅ|ا¥ سا�«ان 

�{�¯ |ÅاÂy انËا� Ö°¼¯ Áار{Áا~£

 Õ|Ì¸¯ {اف�ا Ä] c|� Ä] {Ây Ö¸ ار فfyر سا{ Áار{Áسا�«ان £~ا
 [Â�v» {اÆ¿ نËا Õا�] Ö¨ � Õ Ä�¬¿ |¿اÂe Ö» Ä  ̄Ã{Â] Äf//�]اÁ
 Ö¬Ì¬u �z� |Àq cا��¿ Ä] Õ�Ì³ ºÌ¼�e Ä¯ Ö»ا´ÀÅ �{Â//�
 Ö�z]�iا ,ÖËارا¯ Õر [�»�ار{ {| f» ÖeÔ°//�» ,|¿ا¼] Äf�]اÁ
Á �|ا·d اnËا} Âyاi ¹|� Á |//� |Å^اc }ر «|dË�Ë ف�Å|ÀËMا 
«Âe Öا¿| «Ä] �nÀ ¿اÅ¼اÁ dÌ �« ¹|� ,Ö´ÀÅ س//¸\ ¯اراÖË }ر 

�{Â� رÂ»ا dف��Ìa
 Öeا} ¿�ارÆ¿ ®Ë انÂ//À� Ä] Áار{Áر س//ا�«ان £~ا{ µÂve {اnËا
Âf] Äا¿|   ̄dاس |À» ¹ا�¿ Á �»اm {�°ËÁر ®Ë }اzeا |À»ا�Ì¿ ³~ار�iا
 Ö¸» Ã{�f�³ ÕاÅ Õار°¼Å {اnËن, اËÂ¿ ÕاÅ ÕرÁاÀا� ف Õ�Ì³ Ã�Æ] ا]
 dا�¨u dËرÂ»P» ,Ä »اm {اuM d»Ôا� سÌ¿ Ä] ÄmÂe Á Ö¸¸¼·ن اÌ] Á
 Ä] {اÆ¿ نËا Ä°ÀËا Õا�] �|Å{ ¹اn¿ا Ö]Ây  Ä] را Ö»Â¼� d»Ôا� س
Ë® سا�«ان «^ÖÀf [� سÂ� ¶Ë|^e ºf�Ì}, [اÁ |Ëا[�Ä] Ö´f اف�ا} 
 Õاf//را ف¬� }ر راس {Ây dËÂ·Áا ,Ã{ا{ �Åر ¯اÁ�» Ä] را Õ|Ì¸¯
ارe¬اÕ }س�fسÄ] Ö }ارÁ »�ار }ا}Á Ã [ا Âeس Ä رÅ ÄËÁاÕ اسfا¿|ار} 
 Á ÖËارا¯ �¼f//�» Õا¬eار Ä] ,Ö ¼m ÕاÅ ��ze ا� Õ�Ì³ Ã�Æ] Á
 {�°¸¼� {Â^Æ] Ä] اÆÀe Ä¿ {�°ËÁن رËا �|Å{ Ä»ا}ا {Ây Ö�z]�iا
 dËا¨¯ Ä] را Ö»Â¼� {ا¼fا� Ä°¸] |À¯ Ö» ®¼¯ Áار{Áسا�«ان £~ا
 Á Ã|ÌrÌa انÆm ®Ë ر{ Ö»Â¼� d»Ô//ا� س dا�¨u ا} }رÆ¿ نËا

�{�  ̄|ÅاÂy dËÂ¬e �Ì¤f»
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Ã{ا� �z^¿اÆm |Ì»ا �f¯{

�³ Ä¼Ì] ÕاÅ سا�«ان ÄÀË�Ë{ Õ|Æ� |] Á Ö�Â�y ÕاÅ Ä¿اyÁار{ �Âyا} ¿ا�f«ا 

´اÃ چـاره چیـست؟
¿

 Á -d//�Ì¿ {رÂ» Á{ Á Ö°Ë �´Ë{ ,Ö�Â�y ÕاÅ Ä¿اyÁار{ \Wا�»
�Å }¹ ا� اËن [ا¡ [�Ö» Õ رس| Á��� - ا� اËن Äf¨�M [ا�ار ا»�fا} [Ì¼ار 

}ارe ,ºÅ ÖËÁا��e Ã ا� eا�Ö» Õ�e Ã رس|�
À] �Ìm�e ,ºÌÀÌ�¿ Ö» Ä| ا[�ا�   ̄ºÅ سا�Áاران }ار°¼Å µ{ Á {ر{ Õاa
 Ã�ËÁ Ä] Á ÄËاa �³ Ä¼Ì] ÕاÅ سا�«ان Õ|Æ� |] ا� ÄËÔ³ ,اÆ¿M ÖfËار�ا¿
ا[� سا�«ان ا»�fا}Â�¯ Õر, ÖÀ Ë سا�«ان ��e ¶ËÂ� Á �Ëا«Ìن 

�dاس Öا�¼fmا
»� ا �a}اº�À» Á �//«Â» Ä] dy «�ا·^اc }ارyÁا¿Å Äا Âeس//� 
 Á Ö·ا» ÕاÅ|ÀËMف� {Â^Æ] ر{ ºÆ» Ö//�¬¿ رÂ¯~» ÕاÅ س//ا�«ان

ا»�fا}Õ }ارyÁا¿Å Äا }ار}�
 ÕاÅ Ä¿اyÁر }ارÂ»ر ا{ ÄÅ{ � ا� �Ì] Ä¯ Õس//ا�Áان }ارÂÀ� Ä] ا«ا
}ف�f رسÄ] Ö³|Ì اسÀا} e Ö°��aا«Ìن اfm¼ا��Ây Öسfان Â�uر 
 Ä  ̄ºf�Å |¬f » Ä�z� Ä] ,Ä]�ne Á ¹ار»ا Á ار»M �}ا�Á ºf [� اسا

�dاس �´Ë{ ÖËاm ن «�°¶ «�«ن, }رËا ¶u ار|Ëاa Ãارq
 ���� ÄÅ{ ا� ÖËاÅ µر س//ا{ Öfu Ä Ö°Ì¿ Ä] �ÂÀÅ }ر yا�� }ار¹̄ 
�a Öf«Á}اÅ dyاÁ º�À» Õ «اÌÅا¿Ä «�ا·^اc ا� سÕÂ سا�«ان eا«Ìن 
 ÄmÂe ¶]ا« Õ{ا| e ºÅ ا�] ,{Â] Ã{� º«را ر ÖËÔ� Ö¿راÁ{ ,Öا�¼fmا
 Ã{�¯ ¹�¿ ÄnÀa Á dس{ Õار�°e Á Ö·ا» cÔ°�» ا [اÅ Ä¿اyÁا� }ار
 ÖÅا» Ä] �Â]�» {اÀاس cا·^ا�» d]Â¿ ا� kارy dyا{�a Öا�¬f» Á

�|¿{Â] Ã{سا�«ان }ا ¶ËÂve ¶^« �Áر |Àq Ä  ̄|¿{Â]
 {Â] ³~را Ö¼Å�» �¬ف ºÅ اÅا�ا¬e نÌ¼Å ÄfzË�³ Á Äf�m d]اmا
 k�y Á ¶y{ Ö»راMا¿ ÄÀÆ [�اÌ°//�e Õن Ë ®Ëا }Äf¨Å Á اÕ }ر}̄ 
 Á Äe Á س� Ö] Ãاq ن|//�¿ �a Á Â¿ ا� �Áن,  [ا� رM ا� �a Á ,Ä¿اyÁار{

�Â¿ ا� Ä¿اyÁار{ Ö·ا» cÔ°�» Ã{� }Åان [ا�̄ 
 cا·^ا�» Á x//�¿ ¹ار»ا Á ار»M ,ر¹ }ر س//ا�«انÂ�u c|» ر{
 ¹{�¯ Ö» Ö//ا [�رس^e�» ار}ا} را�« ¥�� ÕاÅ Ä¿اyÁار{ Ä¿اÌÅا»
 cÔ°�» نË�f�Ì] Ä¯ ÖËاÅ نM Á Ö�Â�y ÕاÅ Ä¿اyÁار{ Ã�ËÁ Ä]

�|Àfرا }ا� Ö·ا»
 |¿{Â] Õ{ارÂ» ¶»ا//� Ö�Â�y ÕاÅ Ä¿اyÁا �� }ر�| }ار^Ë�¬e
¯Ã|//ÀÀ¯ �Ë�Âe Ä }ارÅÁاÌ] Õ¼اران y//ا� Á � \ ا· Ë Á kÔا 

�|¿{Â^¿ Õ�Áر Ä¿ا^�
 ¶Ì^« نËس�//ان اR» ا] Ä  ̄Õ�¼f//�» Á {| f» cا¯�ا~» Ö//�
 ÕاÅ Ä¼Ì] Öfyا{�a �Â¼n» Ä¯ |� Ö» �z�» ºfا }ا�Å Ä¿اyÁار{
 Ä] ا راÆ¿M dË�j¯ا Ä¿اÌÅا» |»Mر{ ¶  ̄ºÆر�| ا� س{ �� �j¯ا|u ,ÄËاa
Ây} ا�fyا� «Ö] �|Å{ Ö �® اÌ¼Å �iن �� }ر�| ºÅ [�اÕ س�aا 
f¼ان ¿d�Ì� ا«ا  ¿´Ä }ا�fن Ë® }ارyÁا¿f�» Ö�Â�y Ä¬¶, »ا[¶̄ 
 ¶Ì^« نËا |»Mر{ �´Ë{ |ن �� }ر�M ار }ر¯ Öاساس Ãارq ¹��¿ Ä]

�dا اسÅ Ä¿اyÁار{
 �Áف� �Â¼n»� Ä¿اyÁار{ ®Ë |»Mر{ ¶¯ Ä¯ d//اسm نËا ¶°�»
 ÕاÅ ÄÀË�Å �Â¼n» ا] Ö¬�À» \اسÀe ا�Å Ä¼Ì] ا� cا·^ا�» Á Õ|¬¿

رÁ �Ë }ر�Âm ,dرÁاÂmر Ìa Á|ا ÆÀa Áان را Mن ¿|ار}�
 Á |Ë�y Ö¬�À» �Ì£ {Âر س{ ¶°�» �[�اÌ¼Å Õن ا� ¿�� «ن, اسا

�dاس Äf¨Æ¿ اÅ Ä¿اyÁس� }ارÂe Áار{ �Áف�
 Ä¿اÌÅا» cا·^ا�» dyا{�a ن{Â//¼¿ ¹�¸» �] Õاف�//ارa |Ë{�e Ö]
 Á Ö¬�À» ,|¿Áن رËا dÌ^je Õ�Ì´Ìa Á �³ Ä¼Ì] ÕاÅ س� سا�«انÂe
 ºÌ¼�e }اzeا ,Ö�Ë|¿ا ºÅ Õا�] º°vf�» Õ{اveا«ا ا �dلا�¹ اس
«�Õ�Ì´Ìa Á ­�f »ا¿n» dÆm Õ|m Ö¿Âا] ¿¼Â}ن ºÌ¼�e سا�ان 
 �Áف� {Âس �Ëاف�ا Õا�] �¸n» Á d·Á{ ا�� }رu ان�Ì³ ºÌ¼�e Á
 cاn¿ Õا�] �e نX¼�» Á �e�iÂ» Õار¯ Ãا¿| راÂe Ö»  ,Áار{ Õا Ä¿اyÁار{
 Ä] ÄmÂe ا] Ã{ان }ا�¿ Ä]�ne Ä ا»�fا} [Ì¼ار }ارyÁا¿Å Äا [ا�|� �qا̄ 
 �¬f�» ÕاÅ d·Á{ Ö·ان «اÂe  ن{Â] ÖÀÌ] �Ìa ¶]ا« �Ì£ Á Õار|Ëاaا¿
 Õ{ا�f«ا �ÌÌ¤f» �Ëا�� Á ان� Ö·ا» cا|Æ e Ä] ¶¼� رÂ�À» Ä]
 �³ Ä¼Ì]  ÕاÅ ن سا�«ان{Â] [�u �Ây Äا]  ¿¼Âe Öان  ¯�Âر 
 �j¯ا �{�¯ �Ây µ{ c|//» انÌ» Öfu Á c|»|À¸] Õا�]
Å¼°اران ¿Á ¶Ì·{ Ä] �ÌاÂ¤· Ä¼Å »�ار}ا} Ë® ��فÄ اËن 
 dÆm Õ{ا»|ا¹ ا¿¨�ا Õا�] Öf^£ان ر|Àq ,اÅ سا�«ان
اu¬ا© Ây ªu} ا� ��n» ªËارÖ«Â¬u Õ را ¿|ار¿|�
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�Ön¸y Õ{اÅ
 µان }ر سا�Æe ¹ � ^انÂس Ö��ze ©Âف Á Ö��ze ÄË�Ìy انfارس¼Ì]
���� [ا ف¬� Ë® }ر«ا¿´اÃ سا}Ä] �Á�//� ,Ã ¯ار ¯�}Ã اسÁ d ا«��Á [ا 

افzfار [�Ì ا� �� ساd»|« µ }ار}�
 Ä] ¶Ë|^e ���� µر سا{ ÖÀ Ë ,| ] µسا Äف¬� س ,Ã{س//ا Ãن }ر«ا¿´اËا 
 c{لاÁ �Áر d»�u Ä] Á ,ÖzËارe ��¬» نM ر{ Ä  ̄{Â� Ö» انfارس¼Ì] ®Ë
 Ä  ̄|ÀÀ¯ Ö» [اzf¿ان اfارس¼Ì] Õ¹ � ^ان" را [�اÂن ���, ¿ا¹ "سÌ�u ¹ا«ا
 Äf¨Æ¿ {Ây نÁر }ر{ dÌ¼Åا �Wاu Á ÄmÂe ¶]ار »اÌ�] Õا Äf°¿ ,�Â�Â» نËا
 ®Ë ا«ان [اÂe Á Ä�Ì¼Å ان� d�Ë� Ä  ̄d//¹ «ا اس{�» Ãن, ¿´اM Á -{ار{
اسÅ ÕÂÀ » ÕÔ f¼�ا�³�Å Á Ã{Â] Ã ��فا �Á ف¬�� Å Ä^ÀmاÕ فÖ°Ë�Ì را 
}ر ¿�� ¿´�فÄf ا¿|, ا¿´ار ÂÌaسM Äfن رÀ�Áا Â¿ Áر Ë� dËÂÀ » Á^ا را ºÅ ر�| 

�}Á  Ã }ر �¼¸ÄnÌf¿ Ä] sÔ� Ä] Á �Ìy Ö رسا¿|Ã ا¿|���  ̄Õ�Ì´Ìa Á
�

 µف ا dze ��� نÂÀ¯ا ºÅ Á ,dاس Ö]اÂzfze ��� انfارس¼Ì] نËا �\y
 Ö]ا//�uÁ dرس{ µا�Àm انf//ارس¼Ì] ®Ë ,�{Ây Õا�] �Á�»ا Á {ار{
 ºÅ را Äfف��Ìa انfارس¼Ì] ®Ë ¹لا� ÕاÅ �z] ¹Â¼� Á |ËM Ö» [ا�u Ä]
 Ö°��a , MRI Ãا´f//ا� }س �Ì£ Ä] ®ÌÀÌ¸¯اراa �z] ن }رÌÀr¼Å �{ار{
 ÄÌÆe ºÅ را Ö°��a ÕاÅ Ãا´fس{ Ö¬]ا «ا^Ë�¬e ,Öaا�eÂË{را Á Õا Äf�Å

 �dا«¶ اس ¯�}Á Ã ا��uÔا̄ 
�

 ÃÁ�³ |Ì¿ا|] Ä �اÌÀ� |Ë|ن اËن «�Â�Â [�اz» Õا�^ان �¼ا mا·\ [ا�|̄ 
اÁرÌ] Õ�Â·Á¼ارسfان س¹Â � ^ان, Ì�] ÖÅÁ�³ار [�Ìار »ÕÂ اسÁ d «ا 
 �ºËان را }ار�Æe ² �°نÀس ÕاÅ Ãا´fن }سË�fÆ] Á نË�e�Æn» ا� Ö°Ë
 ,ºÌf�Å ار°¼Å ¹ا¼e{اfاس Á ©}اu ارÌ�] ÖËاÅ d�Ë�Â·ÁرÁن [ا اÌÀr¼Å

�|ÀÀ¯ Ö» duر«ان را{ d]ان را ا� [ا mا�» µاÌy Ä¯
�

Ã�ËÁ ÕÂ³Á d¨³ فن سالاران [ا Åا}��Ë|» ,Ön¸y Õا«¶ [Ì¼ارسfان س¹Â � ^ان �Æeان

تماشای امید، همیشه انرژی آفرین است
�Ãا�ار

 ,Õ�Æ�» |ÌÆ�,��ار�Àا� را}Ì] �Ë|» �e �Ìa ,Õ�Â·ÂË¼ارسfان Åاc��u Õ رسÖ¸� ,���µÂ ا�¤��  ̄Á ان�Æe |·Âf» ,Ön¸y Õ{اÅ
¯��a ,Õار� Á ا�Ëان «Á ,�Æ }ر «¬� ºÅ Ö «�اÁر « اÁن Âeس Ä }ا¿�´ا�Æe Ãان [Ã{Â اسd� اÁ ا¯ÂÀن � ساµ اس��Ë|» Ä¯ dا«¶ 

�dاس ��� Ä¬�À»� ان�Æe ¹ � ^انÂس Ö��ze ©Âف Á Ö��ze ÄË�Ìy انfارس¼Ì]
ا�³ �¼ا ºÅ «ا¿À| «ن, Ây ,|ËÂ� �f^v� ºÅاÄ¯ |Ë{ |ÌÅ }ر س�«اÖ��ze Ã{Á|v» Á º¸� Õ ا� [ا»Ö ¿¼ا¿|m" Á Ãان" را [ÂË� Äر 
 {ÂmÁ Ä] �ËاÅرÁا] Á dË�Ë|» Á ن ¯ارÌ] Ö^·اm Ö´fzÌ»M Á |À¯ Ö» نÂ¼ÀÅر Öfف� » Ä] ا را¼� �»Ô¯ �Å ر{ Á ÄfراسM ºÅ dËÂÀ »
 |À¿ان }ار}- «اÁف�ا Öeا�اÌf»ا Á Ã|� ÄfyاÀ� "d�Ë� �Ìv» ار|fسÁ{ ان¼fyسا" Ä  ̄dاس Ö¿اfارس¼Ì] ¶»ا��Ë|» نÂÀ¯ا Áا  �dاس Ã{رÁM
 µا�vfاس Á رن|» Ä¿اy ÄÌ¨�e ºf�Ìا[�, س » ÖËاÀ�Áر dÆm Õ|Ìر�Ây ÕاÅ µÂ¸ا� س Ã{ا¨fا¿| ا� «^|ا, اس¼�a ®Ì°¨e Õا�mا"
 ,"Áا� "}ار | ] ®ÀËا Á {Â� Ö» �Â]�» ر�انÁ{ Ä] رÁ{ ÕاÅ dyا{�a Á اÅ Ä¼Ì] Ä] Ä  ̄ÖeÔ°�» Äf^·ا Á , ���Á [Ôا� فا� ÕارÌ]M ¶]ا« [M

�dاس Ã{ار }ا�« �Ìiاe dve ºÅ ا راÅ انfارس¼Ì]
�

Ã{ا] �ا�« ÔÌ·                                          �ºÌ¿اÂy Ö» ان را�Ëا·\ ا�» ºÌ¬f�» Á Ã{�  ̄¥~u ا راÅ µاÂا س» ,Â³Á d¨³ dËر سا{ Á اm نËا
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��    ش¼اره سیزدهº    مهر ����    »فن سالاران«

 ºÌ¬» Ö»Â¼� ��zf» sا�m ,ان «انf//ارس¼Ì] Á ن «ا«نËا }ر ا»
 ÕاÅ انfارس¼Ì] �j¯ر ا{ Ä¯ dاس �¯} ¶]ا« dÆm نM ن ا�Ëا �ºËار{
 -ºÌf�Å ºÌ¬» Ö»Â¼� ��zf» sا�m رÂ�u |Åا� cر|¿ Ä] ان�Æe
 �� cرÂ� Ä] �Ì¿ ºÌ¬» ان¿� ��zf» sا�//m ,نM �] ÃÁÔ� Ãا�e Á
س//ا�Â�u Äfر }ار}- Á اËن ºÅ ا� Mن ¿°اÁ d^j» c ار��¼À| اËن 
  �{�  ̄Ãن ا�ارM Ä] |Ëا] Ã�ËÁ رÂ� Ä] Ä  ̄Õا Äf°¿ Á dان اسfارس¼Ì]

�
 �Æn» ارÌ�] ÕاÅ �z] ا� Ö°Ë ,انfارس¼Ì] نËان ا¼Ëا� ­Â¸] �z] 
 �dاس �Ì�¿ º¯ ان�Æe �Æ� tر س�{ -d¨³ انÂf] |Ëا� Ä¯ dاس»
 ºÌÅ{ Ö» ¹اn¿ن اM ان را }ر¼Ëا� �� Ö·ا �� Ä¿ا�Áس� رÂf» رÂ� Ä] ا»
 �Æn» �dاس Ö Ì^� ان¼Ëا� ºÅ اÅ ان¼Ëر�| �ا{ �� {Á|u ا·^ا£ Á
 Á |À¯ Ö» Ö� را Õ�Ìa ÕاÅ|¿Áر Ä¯ ÕرÂ�¯ ان }ر¼Ëا� ­Â¸] ن{Â]
«�Õ|m Ä¸X ا� ا«f|ا} ¿�¶ اسd, ا� اÖfÌ¼Å فÂ© ا· ا}Ây�] Ãر}ار 
 |Ì¿اÂe Ö» ا¼� �|� |ÅاÂy رÂ//�¯ dÌ ¼m Ö¿اÂm hا�] Á dاس
Ã|ÀËM را }ر اËن [ÄÀÌ� Ä] �z «�اÌÀ¯ Ã|Å|� اÕ [�ا اËن ف��¿|ان 
 Ö¸Ìy ��fراس �|Àن [ا�Ì»ن س��Ëا Ã|ÀËM ºÆ» ا�zان, ا� ا��Ëا
 �|À¯ Ö» ا­À]اe ا» ÕاÅ µ{ را }ر |Ì»ر اÂ¿ ÃارÂ¼Å Á d//ا·\ اسm

�dن اسËف�M Õ��¿ا Ä�Ì¼Å |Ì»ا Õا�ا¼e
�

«��zfان ا�¨اÌ] µ¼ارسfان ¿�Å �Ì رe �Áا سا�Â�u \� �� dر 
�|ÀÅ{ Ö» ÄWارا cا»|y ان mا�» Ä] ¦�Â·ا|Ëا� Õا Ä«Ô� ا] Á ,|¿ار{
 Á ��À» ا�³ ا� Ä¯ |Àf//�Å Äfze Á{ ,انfارس¼Ì] ÕاÅ ©اe¹ اÂ¼�
 `Ìe ÕاÅ انfارس¼Ì] رس¼ا [ا ,ºË�´À] �Â�Â» Ä] ²ÀÌ¸fÅ hv^»
 Á |¿ا Ö«�] اÅ dze Ö»ا¼e \y �|¿ار{ d//]ر»ا ÖËا¿اÂe ,ان�Æe ®Ë

���Á �Áر Ä] ºÅ cا�ÌÆne �Ëسا Á ÖÅ{ �ËÁس�
�
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 �z] ا را }ر» cا·^ا�» ,µا«�ا d�Æ^Ë{ا� ار Ä¯ ºÀ¯ {اË �³ Ä¼Ì]

�|Å|] ان��Ìy ا|y �|¿ا Ã{�°¿ dyا{�a �Ì·اË{
�

¼® [´Á ºË�Ì ا�³ اËن }�Â�Â» Á را   ̄�iا ا�À» ا� Ä  ̄ºËا Äfا} �³فË ا»
 dاس Ö»{�» ÕاÅا�{ Á ن�Áان رm ¶Ì·{ Ä] ,ºÌÀ¯ Ö» kÁ�¼» ºÅ ا]
 Ä] ا}ن{ ÕارË ا� �eالا] Ö//f»|y Äq Á |ÀÀ¯ Ö» Ä mا «�ا» Ä] Ä//¯

.�{Â� Ö» Ã{Â�³ ا¼� ÕÂس Ä] Ä  ̄Öfس{
 |À°¿ Ä¯ dن اسËان ا» Ö¿ا�´¿ Á ºÌÀÌ] Ö» [Ây ºÅ ر� راÁ نM �Ä¸]
 ÄWر ارا{ [ÂÌ » Õ�Ìس Ã{�¯ا¿ ÖËا|y ,¶Wن «�اËن اf�³ف d سÁ ا]

�{Â� {اnËا ا» cا»|y dÌ¨Ì  ̄Á
�

�//¼ا اfu¼الا «Ö }ا¿Ä¯ |Ì ا¯Ì] �j¼ارسfان Åا [ا ��Ë �� d¨Ëا �� 

}ر�| ¯ار «ËM �|ÀÀ¯ Öا }ر ÌÀqن �//�اÌ¿ Ö�Ëا�Ä] Õ س//اfyن 
 ÕÁ�Ì¿ Ä  ̄ÖeرÂ� ر{  .d�Å ان�Æe �Æ� ر{ |Ë|m ÕاÅ انfارس¼Ì]
 Ä] ا}ر« �Ì¿ اÅ انfارس¼Ì] Á ,{ار|¿ {ÂmÁ �z] نËر ا{ Öاف¯ Ö¿ا¿�ا
�a}اÂ¬u Á Ä¼Ì] dy© اËن »�� ¿Ä] �|Àf�Ì ¿�� �¼ا ËMا اËن ÌÀqن 
«�Â�ÂاÖe [�اÕ رسÌ|ن Ì¿ ,[Â¸�» Ä�¬¿ Ä]ا�سÖnÀ لا�¹ }ار} Ëا 
 Ö·Á ,|À¯ Ö» ©|� ر}ارÂy�] º¯ ÖuاÂ¿ ر{ |Ëا� �Â�Â» نËا .�Ä¿
}ر [¬À» ÄÌا�Âe ,ªس Ä }ر [Ì] �z¼ارسfا¿Á Öا» ا ��ÁرÖe ¿|ار}�

�
 Ö�Â�y �z] ا� |ÀÀ  ̄¹Ôا را ا�Å Äف� e |ÀÅاÂy Ö//» Ä  ̄Ö¿ا»�
 Ö¨À� ن¼n¿ا Öfu ,|¿³~ار Ö» ºÅ Ä//�¸m ,|¿�Ì³ Ö» ¹Ô fاس
 {Â� Ö¼¿ ا|Ìa �¨¿ ®Ë Ö·Á , ���Á |¿Áر Ö» �¸n» Ä] Ö�Â�y �z]
 �{�Ì´] ¹Ô f//اس ºÅ Õار¯Â°Ì¿ Á ÄË�Ìy ÕاÅ انf//ارس¼Ì] ا� Ä¯
 |ÌÀ¯ رÁا] �|Ë�Ì´] ¹Ô f//اس ®Ë ºÅ ا� «ا �®Ì¿ ان� «�}ان�Ë��
¯M ¶Ì¸ve Ä«ارe Õان ¿ÄnÌf اu �Å Ä] �|Å{ Ö» �//fÆ] ÕاË µا}eان 
 Á Ö¿ر }ر «�ا¯� }ر«اÂ//�¯ نËر«ان ا{ Ã�Âu ا� Ö�z] Ä¯ |ا�]

�dا¹ اسn¿ا µاu ان «ا }رfارس¼Ì] �Ì�¿ ÖËاÅ انfارس¼Ì]
�

[Â» c��u µÂ« Äلا¿ا- 
�|� Á{ �Å نËا ªن �ا�» \n ·اÂ] 
|n] �¨�· �] Á �Æ« �] º¬ا��
 k�y Ä]  ÖfÌاران,�¨افÂ³ن [�رÌ¿ا�¿ «ا,   |À¼mار }Áسfان  ا«Á|Ìار¹ 
 ÄË�Ìy ÕاÅ انf//ارس¼Ì] Ä] ا¿Á�¯ ر �«ان{ Ä¯ |ÀÀ¯ ¹Ôا� Á |ÀÅ{

.�|¿{�  ̄®¼ q¬|ر̄ 
 µ{ Õا ,|ÌÅ|] رÂeÔÌf¿Á ا» Ä] Ä¯ ºÌf�Â¿ اÅ Ä»ا ¿ا¿Á�¯ ا }ر �«ان»
 ¦¸fz» ÕاÅ d·Á{ ا ¿|ا}� � ار» ÕاÅ Ä»ا¿ Ä] Ö]اÂm Ö�  ̄Ä £اف¶�̄ 
 Äf�~³ ا� �Ì] |Ëا¿�افا [ا Á ,{Â� Ö» Õ�Ëر ÄËاa d·ا|� �«ا, [� اسا
¼® ÅاÖË سا�¿|Ã را }ر }سÂfر  �¨ا¥ [ا�Á |À ا·^Á Á Äfا» ا Á »¸^ا,̄ 
 Öf«Á \y ا«ا ,{Â� Ö» ºÅ ÖËاÅ ®¼  ̄Äf^·ا �|ÀÅ{ ان »�ار�ËاÅار¯
 |Ëا] Á {Áر Ö» �eالا] ºÅ اÅ dاسÂyر{ ,{Â�  نÁان اف� mا} «�ا| e
À» \Ì� Á ÄÀÌ»� ®Ëاس\ }ر ا«Âر را ر»�e �Ì] Á {� º ا� »^¶ [Ä ف°� 

�{Â] {ÂmÂ» ÕاÅ انfارس¼Ì] �ÌÆne Á ¹{�»
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�
 �Ì³ان }ر» ¶Àس�a |� ا, �| }ر¿Á� Ä «ا, }ر �«ان̄   ̄{Â� Ö» انeرÁا]
 �Ë�� |ÌÆ� نË|Àq Öfu ا» Á |Àf��À¿ Õاa ا¹ ا�|¯ pÌÅ Á .�|¿|�

�ºË{�  ̄ºË|¬e ر«ان{
�

 cار�Á -¹³~ار Ö» انË�m ن را [ا �//¼ا }رM Á ¹ار{ ÖÅا´¿ ®Ë ن»
 ÖÅا�¼Å Á ¶»ا e Õار¯Â°Ì¿ Á ÄË�Ìy cس�اÂ» ا] |Ëا, [ا» dا�|Æ]
 ºÅ ا» Ä] ,{ار{ Öf·Á{ Á Ö�Â�y �z] Ä] Ä ¯Å Á |À¼ان ¿´اÖÅ را̄ 

�|¿Â� Ö «اÁ اÅ Äف� e |Ëن [اËا[�اÀ] ,{ا�|ÀÌ]
 d À� اe ر«ان{ Á dا�|Æ] �z] ر{ Ä  ̄dن اسËن ا» ºÆن فÌÀr¼Å
 |ËÂ³ Ö» نÂ¿ن »اf» �|� |ÅاÂz¿ ¶u cÔ°�» ,{Â�¿ dرس{ Ä¼Ì]
e¼ا«Ì] Ö¼ارسfان Åا [ا [Å Ä¼Ìاa ÕاÄË »�ار}ا} [^ËM�|¿|Àا اËن »ا¿Âن 

.{Â� Ö» ا�mا
�

ار   ̄Õاa رÂ� ¿Â°Ì¯اران Ë�Ìy Áن �³ا¿¬|ر «ا, [ارÅا Á [ارÅا }ر اËن̄ 
Ã|»M ا¿|, Âe Ö» Ä�Ì¼Å Áان ر�ËÁان �uا] ¯�}� �¼ا Ì¼Åن uالا 
 ÕاÅ انfارس¼Ì] ر{ Ä  ̄Öeا«°ا¿ا |ÌÀ  ̄Ä�uÔ» Á |ËرÁاÌ] ¦Ë�//�e
¿Â°Ì¯ارd�Å Õ, }ر [Ì¼ارسfان Åاd�Ì¿ Ö�Â�y Õ� ا«ا [�Öy ا� 
 Õ Ã|À^Ë� نËا Á |¿ار¯ Ö» ����Ëان «ا, [ا �¼¸°�}Åا�//ان Ë ºzeا

�d�Ì¿ ان{�¼f·Á{ Á ا¹ ا� [�ر³ان|¯ pÌÅ
�

 ÕرÂÆ¼m �ÌWان, رÌ°��a {Â �» �f¯{ Ä] Á ºÀ¯ Ö» cار�m ن»
�Å Ä£|£{ ÖاÕ «ا را   ̄�Å ا� �fÆ] ان�Ëا Ä  ̄ºÀ¯ Ö» Ãا�ار |À¼mار
 ºÅاÂy Ö» �{ا«¶ }ار  ̄ÖÅ³اM Ã�Âu نËا cÔ°�» Ä�Ëر Ä] Á |¿ا{ Ö»
 Ä¼Ì] d À� Ä] ªÌ«{ ÖÅر� ·�¨ا ¿´اÂÆ¼m �ÌWر Õا«M -ºÀ¯ ���
 Ã�Âu cÔ°�» ,{Â�¿ ¶u رÂ�¯ نËر ا{ Ä¼Ì] Õ Ä¸X�» اe �|ÌÀ°]

 �|� |ÅاÂz¿ ¶u �Ì¿ ر«ان{ Á dا�|Æ]
 Á نÂ¿ا« Õا�mا �m ,Õا ÄfاسÂy pÌÅ اساسا «ا ºÀ¯ ��� ºÅ ن راËا
 Öeا[اzf¿ا ÕاÅار � Ä] ن|Ì�z] �iا \Ìe�e Á Ä سÂe ºf¨Å Ä»ا¿�]
 »ا¿Âن ا�mا �Á {Â راÃ ا�mاÌ¼Å Õن Å Äf¨³ا  ÌÀ| ا�³ «6�4 ¿|ارºË� [اÁر̄ 

�{Â� Ö» انf�¸³ ان «ا�Ëار �³}}, اÂ¼Å
�

 Ä¼Ì] Á{ ÕساÁر Ä  ̄ºÀ¯  ��� اfuا�� ºÅاÂy Ö» Ö¿اËاa ¥�u Õا�]
 cÔ°�» �³ا ,|Àf�Å ¹�fv» ÕرÂÆ¼m �ÌWر Ä] \�fÀ» Ä¯ ,ÄËاa
 ÕارÌ�] ,|ÀÀ  ̄¶u را d»Ôس Ä¼Ì] Á Öا�¼fmن اÌ»اe سا�«ان Ä¼Ì]

�|� |ÅاÂy ¶u �Ì¿ اÅ انfارس¼Ì] cÔ°�» ا�
 ºÅ cا«Áا� ا Ö¸Ìy Á d//�Å Ä//�Ì¼Å ºÅ Ö¿ر«ا{ ¥�u Äf^·ا
 Ä^uان «|ا¹ «�ا�//Ë�� ا� Öy�] �{ار{ c�Ëا «¤ا//Å dÌ «اÁ ا]
«e |ÀËÂ³ Ö» Á |ÀÀ¯ Öا �yM ار}d�Æ^Ë «ا�ºÌf�Å ÄËÂ�e Ã اËن 
 ª¬v» Õ�Ìq �ÂÀÅ Á d//اس dا}رس¿ cا�Ôن ا�Ëا Á اÅ ¥�u
 [Â¸�» ¶°� نM Ä] ,º�¿ Õا�mا Á Öfان [ا }رسÂe Ö» Á �Ã|�¿

�dافË dس{
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Ä [�اÕ اÌ·Áن [ار }ر �� سا�Ìa µ [� رÕÁ ا¿�ان   ̄Ö¿ا� �«ا Ö¿ن }ر«ا�
 dف��Ìa ���� µا� سا �dاس Ã{Â¼Ìa را Ö¿لاÂ� ÖÅرا ,|� Ã{ا¨fاس
 ®Ë ا ا�Å µÂ¸س Ä¯ ÖËاm� ex vivo Ö¿ا� �ن }ر«ا Ã{ا¨fاس ÖnËر|e
 Ä] Ãار]Á{ �bس Á ,sÔا� Ö°Ìf¿� ��¿ ا� ,|¿Â//� Ö» dف�} [�}ا�
 Ö¿ن }ر«ا� Á dاس ÄfافË ��f�³ �|¿Â� Ö» ªËر�e {ن ف�Ây انË�m
 Õ{ا| e ر{ ,{Â� Ö» ن|] Ä] ن� ºÌ¬f�» ªËر�e ¶»ا//� Ä  ̄in vivo

 µاu ر{ Ã�Á�»ا Á dاس Ã|� d]اi �iÂ» Á ن¼Ëا ÖÀÌ·ا] cا�Ëا»�M ا�
 �dاس �Ëا� ��ا �e �ÌسÁ Ö¨Ì� Õر«ان [�ا{ ®Ë Ä] ن|� ¶Ë|^e

 Ã{�  ̄dف��Ìa 0ا» اÁ in vivo Ö¿ن �ن }ر«اM ر{ Ä  ̄ÖËاÅ Ã�Âu ا� Ö°Ë
 �dلا اسÂ¯ن «اÂÌاس�¿�{ Ä¸¼m ا� ÄÌ°^� ÕاÅ Õار¼Ì] ر«ان{ ,dاس
 Ä  ̄dاس º�q Ä] Ö¿ر«ا{ ÕاÅ �Áر ªËر�e ¶»ا//� Õ{ارÂ» نÌÀq
 ÖËاÀÌ]ر }ر«ان ¿ا{ Õ�eا�fن اسËرس|, ا«ا ا Ö» ��¿ Ä] |ÀËا//�Âyا¿

�dاس Ã{Â] ªفÂ» ارÌ�] {ا� اف�ا ÕارÌ�] Õا�]
 Ã|� �nÀ» Õ�Ì´¼�q ÕاÅ dÌ¬فÂ» Ä] نÌÀr¼Å dف�//�Ìa نËا
 �ÌسÁ Ö¨Ì� Õا�] Ö¼Wا¿ان }ر«ان }اÂm ا� ÕارÌ//�] Õا�] Á dاس
 Á Öiار ÖËاÀÌ]ا ¿اe Äf�³ف Ö¸ÌفÂ¼Å ا� ,[Â¸¤» Öiار ÕاÅ Õار¼Ì] ا�
¿¬� اË|� Ö^Ì¯�e ÖÀ¼Ë| ا¿nاÃ|� ¹ اسd� [ا اËن uاÂÀ� Ä] ,µان 

 cارا�f¿ا Õاn]ن ¿ا�Á ا� Õ{Á|u اe Ö¿ن }ر«ا� ,Ö¿ر«ا{ {�°ËÁر ®Ë
 Ä¯ ÖËاÅ{�]ر} ¯ارÂ» ¹ }ر{�» Ä¯ dا اسÅ µسا �{�] Ö» l¿ان رÁف�ا
 Ö°Ë�Â·ÂÌ] {Â^Æ] Á ن|] Äfرف d//ا� }س {�°¸¼� Ö]اËا� [ا� �eف�ا
«ا¿µÂ� |À �¼� اسd, «�ا· ÀÀ¯ Ö» Ä|� ا¯ÂÀن [�Öy �ن }ر«ا¿Ö را 
[ÂÀ� Äان اسf¨ا}Ã ا� «|ا�m Á Ö°��a cÔyاÖu [�اdËÂ¬e Õ [|ن 
Ä اÅ Ã|Ëا   ̄Ö¸ ف |¿Áا¿|� ر Äfف�Ë~a نM Ä] Öا�اف ÕاÅ dÌ¸]ا }ا}ن »اË
 Ä] ÖÀÌ·ا] cا�Ëا»�M Á ÖÀ¼Ëا d�e ,Öاساس cا¬Ì¬ve ªË�� را ا�
 �dاس Ö¿لاÂ� رÁM [ا~� Õ��� Ä] cا«Áا ÖÅر}, ³اÁM Ö» ر{ d¯�u
 �Ì»Á ±�» Ö¸ا� ¶¸� ÄÌ¸� 0ا¼Ì¬f//�» Ä¯ ÖËاÅ ر«ان{ Õا�] Öfu
 Áس//��ان, «��¥ }ار Á �¿Á�¯ ©Á�� Õار¼Ì] |À¿ا» ,|ÀÀ¯ Ö» ار¯
ا� �M«ا�Ë´اÃ ا� ���M ªË«ا�Ë//اc [ا·Âe Ö» FDA |ÌËPe Á ÖÀÌا¿| 
 Ä¯ Ã|�¿ نM ا¿� ا�» dÌ «اÁ نËا«ا ا �|//�°] µÂ� µسا Ã{ 0ا^Ë�¬e
 ¥|Å ا] Ö¿ن }ر«ا� cا¬Ì¬ve ا� }رy Õ�Â·ÂÀ°eÂÌ] ¶»ا��Ë|» ®Ë
 ,Ö³|¿� º·سا ÕاÅ µا} سا| e �¼� µÂ� Ã�ËÁ Ä] Á ,�¼� µÂ� �Ëاف�ا

�{�Ì³ ار�« Ö¿ا¿�ا �Ëا»�M {رÂ»
 Ä] �¨س Á{ Ö� ر{ Ä  ̄BioViva d¯�//� ¶»ا��Ë|» ,�Ë�a d]ا�Ì·ا
 ,���� µر سا{ Õ�´Ë{ ,���� µر سا{ Ö°Ë ,Ã|vf» cالاËا� ا kارy

افزایش طول عمر با فناوری جدید 
}¯ºË�» �f اسÖ»Ô ژن درمانـی

پزشک و دکترای تخصصی 
ژنتیک

[
Ây

ن 
�
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 Õا Ã|� ÄfyاÀ� ا ا¿�انÆÀe ,{ا¹ }اn¿ن ا|] ¶yار }ر«ان }ر }اÆq
 ÖÀÌ·ان }ر«ان [اÂ//À� Ä] �¼� µÂ� را [ا Ö¿ن }ر«اÌÀq Ä¯ d//اس

�dاس Ã{�  ̄dافËر{
 Öا�اف ÕاÅ Äz�¿ dافËا«¶ }ر� �Ë�a Ö¿ن }ر«ا� ,���� µر سا{
 |Ì·Âe ÖÀÌXeÁ�a Ä  ̄{Â] �TERT� �Â° » d//�Â¿Áا� ر�»Â¸e ا� �ن
 d//ن اس°¼» Á Ã{�¯ �e Ö¿لاÂ� ا راÅ ¹Á�Â»Á�¯ ­Â¿ Ä¯ |À¯ Ö»
س//¸Å µÂا را Âmان Ä´¿ �e }ار} Á �ن ºË�¿M Ä¯  FST فÖ·Â اسfاÌeن 
 dافËر{ �´Ë{ ن� Á{ نÌÀr¼Å Áا �|Å{ �Ëا اف�اË �¨u ,{سا� Ö» را
 Ä  ̄-|Àf�Å ºÆ» Õ�Ìa ن{�  ̄|À  ̄Õا�] {Â� Ö» رÂ�e Ä  ̄dاس Ã{�¯
 ÕاÅ|ÀËMف� Ä] ا�Ë� �|¿ا Ã{Â] ºÆ» Äf^·ا �¼� µÂ� Õار �ن [�اÆq �Å
«Ö·Â°·Â اساسe�» Ö^� [ا MسÀ� \Ìاسe�» Ö^� [ا اف�ا�Ë سن, 
 Ä] �nÀ» Ä¯ اÅ ¹Á�Â»Á�¯ ­Â¿ ن|� ÃاeÂ¯ Á cÔ�� ¶Ì¸ve |À¿ا»

[|�e �|ن �¼¸°�} س¸�a Ö» ,{Â� Ö» µÂ}ا�¿|� 
 �¼� µÂ� ا] ÖËاÅ Ã{اÂ¿اy Á Ö¿لاÂ� �¼� ا] cا¿اÂÌu ÕÁر cا· ا�»
اسÀjfاÖË ¿�ان }Å Öb¯ Ã|ÀÅاÕ ا�افË Öا ف ا·�Ì] dÌ ا� u| اËن 
 �dاس Ö·Â¼ » ÕاÅ ا }ر ا¿�انÅ نM dÌ·ا ف ا] Ä//�Ëا }ر «¬اÅ ن�
�ÃÁÔ [� اËن, اÃ|Ë اسf¨ا}Ã ا� ÌÀqن رÅ{�°ËÁاÖË }ر ا¿�ان Âeس� 
 Ö¿ا^Ìf�a C� elegans ÕاÅ ¹�  ̄Á ³ان|¿Âm ا] ÖÅا´�Ëا»�M cا· ا�»

ار�M«اÖË [ا·ÖÀÌ �ا«¶ �ن }ر«ا¿Ö }ر   ̄pÌÅ ,µاu نËا ا] �{Â//� Ö»
ا¿�ان [�اÕ اف�اM �¼� µÂ� �Ëن Åا ÂmÁ} ¿|ار}� }ر«ان ÅاÕ اÁ }ر 
 �Ë�a �|� ¹اn¿ا Ö¸uف�اسا ®ÌÀÌ¸  ̄®Ë ر{ ���� Á ���� µس//ا
 �\y �{�¯ Ö» dافËر{ Ä¿ا³ا|m ªËر�e ®Ë انÂÀ� Ä] ن را� �Å |Ëا]
 Õ{ÂmÂ» � رÂf¯Á ا�Ë� ,{�¯ \Ì¯�e انÂ//e Ö¼¿ ن را� ®Ë ا� �Ì]
 ªË�� ا� {Ây �¨//س Õا�] Ö°Ìf¿� ر ¯//�}ن [ارÂ�v» Õا�] Ä¯
 �Á�ËÁ ®Ë � {Â� Ö» Ã{ا¨fاس ¥|Å ÕاÅ µÂ¸س Ä] نÂy انË�m
«�e^� [ا Â�e �{Â]  �AAV� Â¿{Mر «Ä¯ {Â� Ö اËن ¿ا»¶ Á�ËÁسÖ ا� 
 ,|� Ö» Ã{ا¨fاس Ö¸^« Ö¿ر ¯ار �ن }ر«ا{ Ä¯ �´Ë{ ÕاÅ ¶«ا¿ Öy�]
 Äf�Å {ارÁ Ä¯ DNA � ¹Á�Ìaان اÂÀ� Ä] ا راÅ ا �ن�Ë� ,Ã{Â] �e ن¼Ëا
س¸Á {Â� Ö» µÂ �¼¸°�} }ار}, ا«ا }ر ¯�Å ¹Á�Â»ÁاÕ س¸µÂ ا}£ا¹ 
 Õ�f¼¯ ÖÀ¼Ëا �À¯اÁ Äf^·ا Á -|Å{ Ö» ¶ËÂve Á |Ì·Âe  � {Â� Ö¼¿

Âf¯Á Ä] d^�¿ ºÅرÅاÕ اسf¨ا}Ö¸^« Ã|� Ã }ار}� [ا اËن uاÆÀe ,µا 
 ÕاÅ ن� |Ëا [اÅ نM Á {ان }ار»� �Å ن را }ر� ®Ë Õ�Ì³ار] dÌف��

�|Àا�] Ö°qÂ ¿�^fا0̄ 
Ä }ر «اÄf�~³ Ö» Ã }ر ��fÀ» PNAS �|, ¿�ان }ا}   ̄Õا Ä ·ا«ا «�ا
 Ö]Ây Ä] �CMV� �Á�ËÁÂ·ا´»ÂfÌا¹ س¿ Ä] Õ�´Ë{ lËرا �Á�ËÁ Ä¯
 Á Ã{� [Â//À� Äان Ë® ¿ا»¶ [//�اFST Á TERT Õ }ر «Å �Âا �¼¶̄ 
Å �|À¼�اÃ [ا اËن   ̄¶¼u را Õ�f³ار [�رÌ�] Ö°Ìf¿� Ä·Â¼v» |¿اÂe Ö»
 Ä¯ ,�Á�ËÁÂ·ا´»ÂfÌا س] Ã|� Õ|À] Äf�] ÕاÅ Ö¿ن }ر«ا� Ä¯ ÄfافË
ا� ���e ªËرË ªËا }اÖÀÌ] ¶y ا¿nاÅ �Â» �¼� µÂ� ,{Â//� Ö» ¹ا 
را eا �� }ر�| [|Áن اف�ا��y �Ë س//��ان اف�اÅ{ Ö» �Ë|� اËن 
 AAV |À¿ن «اM ÄfÌ�Ì¿�Â¿Â¼Ëا �d//اس Ã|ÀÀ¯ ¹�´·{ ارÌ�] ÄfافË
aاÌËن اسÁ d [ار �¿Ö°Ìf را [ÂÀ� Äان Ë® اm Ä] ¹Á�ÌaاÕ ا}£اM ¹ن [ا 
 Ö¿ار �ن }ر«اÆq ا� ®Ë �Å �|Å{ Ö» ¶ËÂve Ã|¿�Ì³ ÕاÅ ¹Á�Â»Á�¯
«fz¸¦ اÄ] Á ¿ا»¶ y AAVا� Ì¿ {Âyا� }ا�d� اËن «ºÆ اس�Ë� ,dا 
افÖ }ا}Â� Ã¿|, «¼°ن   ̄�Á{ ا ا�³ }رÅAAV ,Ö^//�¿ ÖÀ¼Ëا º£ر Ä]
 {| f» ÖËاÅ ن� Ä  ̄Õ{ف� Õا¿| [�اÂe Ö» Ä  ̄,|Àا�] Ö¼س �ÂÀÅ dاس
 �Â� ر{ �|¿Â� Ã|ÀÀ¯ ان�´¿ ,|À¯ Ö» dافËر{ Ä//�¸m ®Ë را }ر
[ا اس//f¨ا}Ã ا� Âe Ö» ,CMVا¿�Á{ ºÌ ¿ا»¶ ¯¼Õ�f ارا�Ë� ,ºÌÀ¯ ÄWا 

 Ä¸yا�³ «|ا �{�  ̄Õ|À] Äf�] ¶«ا¿ �Å ان }رÂe Ö» را �f�Ì] ÖËاÅ ن�
 Ä] ��ن }ر«ا¿Ö [�اÕ «¬ا[¸Ä [ا �Ì] Õ�Ìa ا� ÀÌ] �Ây |uا¿Ë Äا �Á}ر
�d�Å نÌÀq �Ì¿ ان¬¬v» Õا�] Ä  ̄|Ëار{ Ä´¿ ا��y Ä] ,|رس Ö» ��¿

 Ä¼Å 0ا»Á�· Ä¯ ÖËاÅ Õار¼Ì] ��¿ Ä�¬¿ ا� |Ë|m Ä ·ا�»  
|Àf�Ì¿ Õ�Ìa Ä] �Â]�»

 ®Ìf¿� �¯�» ر{ ®Ì»Â¿� Á ®Ìf¿� Ö°��a رÁا�» ,Ö¯ ®» نÌ�
«Ä¬�À اÕ اÀ·�Ë| �¼ا·Ö }ر [¸¨اسy ,dا��¿�ان «ÂÀ� Ä] �|À¯ Öان 
 Ö¸  ̄�¼� µÂ� �ÌÌ¤e ان�´¿ �f¼ Ìf¿� ��zf» ®Ë® [ا·ÖÀÌ, «ن̄ 
 Õاف�ا} را [�ا ºÌ¿اÂe Ö» Ä¿Â´q Ä°ÀËا ��¼� µÂ� اe ºf�Å ا¿�ان

�ºËار{ Ä´¿ º·سا �e Ö¿لاÂ� Öe|»
 ¶Ì�¿اfa Õارا{ ,{Ây Õالا] Ö°Ìf¿� ار] dÌا ��ف] ,CMV �Áن رËا

 cا¿اÂÌu ÕÁر cا· ا�»
 Á Ö¿لاÂ� �¼� ا]

 �¼� µÂ� ا] ÖËاÅ Ã{اÂ¿اy
 Ã|ÀÅ{ ان�¿ ÖËاÀjfاس
¯Å ÖbاÕ ا�افË Öا 
 |u ا� �Ì] dÌ·ف ا
 Ä�Ëا }ر «¬اÅ ن �نËا
[ا ف ا·M dÌن Åا }ر 

dاس Ö·Â¼ » ÕاÅ ا¿�ان
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}ر«ا¿Ö }ر [�ا[� [�//ÌارÕ ا� �//�اÁ|] ,Ö°//��a �Ëن [�Öy ا� 
 �Ëا�ËÁ �dاس Ö¿ن }ر«ا� ÕاÅ ®ÌÀ°e �Ëس//ا Á CRISPR cا��y
CRISPR DNA ا£¸\ [Å�^y �fÌe Äا  {Â//� Ö» ¶Ë|^e�ÌÀr¼Å Áن 

 DNA |Å{ Ö» ا ا«°ان» Ä] ا�Ë� �Ö¸Ìze Ö¼¸� Ö¿ÂË�ËÂ¸e ÕاÅ Ä»ا¿�]
 Ö  ̄®» ,µاu نËا ا] �ºÌÅ{ �ÌÌ¤e الا] d«{ را [ا {Ây Ö//»Á�Â»Á�¯
yا��¿�ان «Ä¯ |À¯ Ö ا�iاm cا¿^CRISPR Ö «¼°ن اس��y d ا� 
 ÖeÔ°�» ÃÂ¬·ر [اÂ� Ä] Á {رÁM Ãا�¼Å Ä] را ºÆ» ÕاÅ ن [�}ن �نÌ]
 Õ�Ì³ ¥|Å ÕاÅ �Áر Ä¯ Ö¿ا �«اe �|À¯ {اnËا اÅ µÂ¸//ن سM را }ر
 dن اس°¼» CRISPR Ä¯ d�Å ÖËاÅ Ö¿ار}, ¿´�ا|¿ {ÂmÁ Õ�fÆ]
 Ä]ا�» Öeا��y Ä] �nÀ» Ä¯ ,|À¯ ¶fz» را Ö»Á�Â»Á�¯ ÕاÅ Ö·اÂe
 Ä  ̄Ö¿ا»� ,Ö¿� ÕاÅ ر«ان{ ÄÌ·Áا ÕاÅ�Áر ر{ Ä  ̄{Â//�  ÖeÔ°�» ا]
 Ö¯ ®» �|� Ö» s��» ,|//� Ö» ÄWارا �Á�ËÁÁ�eر ÕاÅ ¶«ر ¿ا{
«Âe« �|ËÂ³ Öا¿اÖË اراÄW اË¼ن «ÂÀ� Ä] Ä·Â¼vان ا ¹Á�Ìa�Á }ر �Ìن 
uاË µ® اf^�¿ ¹Á�Ìaا0 [�ر±– }·´�Ã|ÀÀ¯ ¹ اسÁ ,d ا�³ }ر ا¿�ان Åا 

e°�ار �Â}, «¼°ن اس��Ìa dفÖf »ا[¶ ÄmÂe [ا�|�

dاس ÖÀ¼Ëر} اÂ» ر{ Ã|ÀËM 
 ÕاÅ ر«ان{ |À¿ا» ,|Ë|m ÕاÅ{�°ËÁر Ä] Ãا ا�ار] dا0 «¼°ن اسÀX¼�»
 ÖaÂ°سÁ�°Ì» Õ|ÌbÌ· cن {راÁر{ Ä¯ mRNA ر{ Ã|� Õ³~ار|¯
Pfizer� ���|ËÁÂ  ̄ÕاÅ ا¯�نÁ ر{ mRNA |À¿ا»� |¿Â//� Ö» ¶¼u
Ë Moderna Á BioNTechا �ËÁاË//� �ن Ä¯ CRISPR }ر }اy¶ [|ن 

 wÂ�À» {Â� ÖfÀس Ö¿ن }ر«ا� Ä] �nÀ» dËاÆ¿ ر{ ,�{Â� Ö» ¹اn¿ا
 CMV ÕاÅس//� [�}ارÂe ن }ر«انËا  Ä¯ d//ن اسM ان»� Á Ã|�
 Õا�] |Ëا [اÅ ÕرÁاÀف Ä//¼Å ا«ا �{Â//� ÄWارا Ã|ÀÀ¯ارÁ|Ì»ا �Åا �ا]
� [ا»Ö [¼ا¿À|� }ر اÁاv» ,¶Ë¬¬ان [� �f//ر }س{ ÖÀÌ·ا] ÕاÅ{�]ار¯
� Åا [Â//À� Äان ¿ا»¶ Ö» ÄÌ°e ¯�}¿| �«ا¿À| اÌ·Áن Á�ËÁÁ�eر ÕÁر
 ÕاÅ µÂ¸ان س¬¬v» Ä¯ Ö¿ا»� ,���� µر س//ا{ Ö¿ا¿�ا Ö¿ن }ر«ا�
 ,|¿{�¯ sÔا� [|ن را ا� kارy ÕاÅ dÌ//سÂ¨À· Ä] ¹ÂسÂ» ÖÀ¼Ëا
�}¿| eا س//¸Å µÂاÕ س��ا¿Ö را }ر [�ا[�   ̄ªËر�e ا راÅ نM �b//س
}ارM ÁسÁ  �e�Ë~a \Ì [ار �¿Ö°Ìf را Ì¬f�» ÖÀ Ë -|ÀÅ{ ¶ËÂve¼ا 
 d¼س Ä] اm نM ا� cا¬Ì¬ve �|¿|� Ö» ان]�Ì» ÕاÅ ¹Á�Â»Á�¯ {ارÁ
 ¹Á�Ìaا ®Ë انÂÀ� Ä] اÅ نM Ä·Â¼v» Ä  ̄d//رف �Ìa اÅ �Á�ËÁÂ¿{M
� Åا Á�ËÁÂ¿{M ا«ا ,{Â] dف��Ìa ®Ë نËن اËا[�اÀ] ,|� Ã{ا{ ¶ËÂve
 ÖÀ¼Ëا ºf�Ìس |u ا� �Ì] ®Ë�ve نÌÀq �|¿{Â] ا� ÖÀ¼Ëا c|� Ä]
 µر سا{ �´ÀÌ�¸³ Ö�m Ä¿ا¿ا»�Æ« Á �Ì´¿ا º£ ±�» Ä] �nÀ» ان]�Ì»
 �¼ne hا�] Ä¯ Öiار {Â^¼¯ ا� Ä¯ Ä·سا �� �´ÀÌ//�¸³ �|� ����
Ì¿Â»Mا­ }ر [|¿� «Ö �|, }اe |� \¸�Áا Ë® «�ا· Ä [ا·ÖÀÌ }ر 
 �f¼¯ ÖËا� ÖÀ¼Ëا ا] AAV رÂÆ� ,نËا[�اÀ] �|Å{ ¹اn¿ا Ãن }ا¿�´اËا
� Åا Ë|Àqن ساµ [ | ¿�ان }Ë Ã|ÀÅ® ³ا¹ [�ر± Á�ËÁÂ¿{M Õاm Ä]
 ÃÂ¬·ا] ÕاËا�» �nÀ//ر س{ �Ë�a ÖËا¿اÂe Ä] �nÀ» Ä¯ {Â] Â¸m Ä]
 �Â» ÕÁر �] |Ë|m Ä ·ن «�اËر}� �|� اÂ» ر{ cا��y �]ر [�ا{
 ÄmÂe ¶]ا«« �|À¯ Ö» را [ا� |Ë|m Ö¸ن ف�ÂÀ¯ا CMV ا� Ã{ا¨fا اس]
M Äن Åا   ̄,�FST Á TERT� ن� Á{ ا� ÖËاÅ Äz//�¿ ÄWا ارا] Ä  ̄d//اس
 |Àf�Å {Ây Ö�Ëا»�M ÕاÅ �Â» ر{ ÄmÂe ¶]ا« Õ{Â^Æ] |Åا//�

 d]اË{ |À¿ا»� Ã|ÌrÌa cلاÔfyا Ä¯ |Å{ Ö» ا ¿�//انÅ نM lËاf¿ Á
 Ã{ا¨fا اس] µÂ¼ » رÂ� Ä] |À¿اÂe Ö» Õ�Áر �Ö¿Ô�� ÖفÁ�f�Ë{ Á
 �ÂËا لارËا» �|¿Â� ر«ان{ Ö¿ن }ر«ا� Á Ö//سÁ�ËÁ ÕاÅ ¶«ن ¿اËا� ا
سا¿�, }ا¿�Ìار Á رÀ� d�Ë� �ÌWاسÖ }ر }ا¿�´اÃ سÂe dÀ«ا� }ر 
  �|ËÂ³ Ö» ,dا�|¿ d¯�� |Ë|m cا¬Ì¬ve ر{ �Ì¿ Áا Ä¯ ,نÂfسÂÌÅ
"اËن «�ا· a ÄاÁ ÄË اسا� ¯ار [�f�Ì را Âe Ö» Ä¯ |À¯ Ö» ºÌ�Àeا¿| 
 �Åا  ̄Õا�] ÖسÁ�ËÁ µا¬f¿ا ÕاÅ ºf�Ìن سËا� ا Ã{ا¨fاس dËÂ¬e Ä]

"�|À  ̄®¼ dË��] �] Ä اÖ» �i ³~ار},̄   ̄ÖËاÅ Õار¼Ì] ا� ÕارÌ�]
� ��y¿ا­ Á�ËÁ ®Ë ا] Ö¿ن }ر«ا� Ä¯ dان {¯� اسËن �اÌÀr¼Å
 Ä¯ dاس Ö°��a ر{ Ö¨À» Ã|Ë|a ®Ë ا� �´Ë{ Õا Ä¿Â¼¿ CMV |À¿ا»
 Õ�f¯¹ ا� [اÂÀÌ·ÂeÂ] ºس �dاس Ã|� ¶Ë|^e |À»{Âس ®ÌÀ°e ®Ë Ä]
 Öا�¿ ÕاÅ Õار¼Ì] Ö¸ا«¶ ا�Â� ا� Ö°Ë Ä  ̄¹ÂÀÌ·ÂeÂ] ¹ÂË|Ë�f�¸¯

�|ËM Ö» ,dا� £~ا اس
اËن Õ�Ìq اس//M Ä¯ dن [ا¯Å Õ�fا را [�Ìار ¯�À¯ Ö» Ã|À|� ا«ا 
 ,{Â� Ö» ÄfyاÀ� �¯اeÂ] انÂÀ� Ä] Ö¿ا� ¿�� }ر«ا Ä  ̄º//ن سÌ¼Å
 |À¿ا» ¦¸fz» Ö¿Ô�� Ö^�� ÕاÅ Õار¼Ì] Õا�] �iÂ» ر«ان{ ®Ë
 Ä¿اÅ{ Ö¿Âf�Ë{ ,cرÂ� ºاسbاس ,�Õر|]�� ÕاÅ º�q� º�Ì]ا�fاس
 Õا�] ÖËا^Ë� ÕاÅ ر«ان{ Õن [�اÌÀr¼Å  Ö¿Ô�� º//اسbاس ,ºuر

 Ä¯ Õ�f¯ا] |À¿ا» �{Áر Ö» ار¯ Ä] �­Á�q Á نÌq �� ن ا�|� �Ôy
 d¿Â¨� �dاس Õار¼Ì] ¶»ا� �Ì¿ CMV ,{Â� Ö» ªf�» نM ا¯� ا�eÂ]
 |Àf�Å �ÂX¸¯Â¿Â¿Â» �Ëا� d¸� نÌ»Á{ Ä°ÀËا �] ÃÁÔ� CMV ÕاÅ
 ®Ë ,�dن اسM ¶»ن �اÌ·Áن [ار اÌf//�aا¹ ا¿ Ä] ÖeÁا¨f» �Á�ËÁ�
 µاu ر{ Ö°��a �dاس ÖÀ¼Ëا �¬¿ Õاف�ا} }ارا Õر± [�ا�] |Ë|Æe
}ر­ اËن «�Â�Â اسÌ] ®Ë {Ây Õ�Ìa Ä¯ d¼ارÕ اسÁ d «¼°ن 
 Õ�Ì´�Ìa ÕاÅ ا }ر«انË Á ان»� Ä  ̄ºËÂ�  ®Ë{�¿ Õ�Áر Ä] d//اس
ا� Mن ف�ارس//Ã|Ì اسd� اÌ¸Ì» d�Å �|ËÂ³ Ö» Áار} ¿¨� رÌ»� ÕÁن 
 pÌÅ« �|Ëاف�ا Ö» �Ë�a �|¿Â//� |À» Ã�Æ] Ö¿ا� �ن }ر«ا |À¿اÂe Ö»
».�{�» |ÀÅاÂy Õ�Ìa ¶Ì·{ Ä] µن ¿¨� ا«�اÂÌ¸Ì» �� Ä  ̄|Ì¿ا{ Ö»

https://proto.life/2022/10/new-tech-for-gene-therapy-
could-advance-longevity/?utm_source=linkedin&utm_
medium=social&utm_content=ap_lufv7i3t34
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�Perrigo Plc� Â´Ë�a d¯�� 
 Ä��� Á |Ì·Âe ÄÀÌ»� ر{ µف ا Á ÖËا°Ë�»M Õس//ا�Áار{ d¯�//�
 cلاÂ�v» Á ÖËا~£ ÕاÅ ¶¼°» ,Äz�¿ نÁ|] ÕاÅÁار{ ,Áا� }ارÂ¿ا
 d À� ر{ Äf//�m�] �´Ëا�] ®Ë �d//ر«ان  اس{ Á d//ا�|Æ]
«�ا»^Å dاÆ] Õ|ا�//Á Öf ¯الاÅاÕ «��فÂy Ä¯ ,Ö} را [ÂÀ� Äان 
اراÃ|ÀÅ{ ÄW اÁ��Ìa Õ }ر Å ®�y�Ì� |Ì·Âeا�Â¿ �Â�z» Õا}ان 
[ا [�¿| ف��Á´اÖÅ }ر اËالاÃ{�¯ dÌ^je Ã|vf» c اسd� «ا }ر اËن 

�ºËا�{�a Ö» نM ®�y�Ì� �z] Ä] Ä·ا¬»

ÖzËارe ÄÀÌ�Ìa 
اËن �//�¯Ä¯ d }ر ساÂe ���� µس//� ·q Á �eÂار·� Â´Ë�a }ر 
 ®Ë انÂÀ� Ä] ا|f]ا ,|//� �ÌسPe ان´Ì�Ì» ان´·M انf//س�Æ�

��¯Õ|À] Äf�] d س//ا}Ã }ارÅÁاy Õا¿´Ä] �Á�� Ö»Â¼� Ö ¯ار 
 ÕاÅ Ãا´//�Áف� Ä] را cلاÂ�v» نËا Â´Ë�a ا, [�ا}ران|f]ر ا{ �{�¯
 �z] ر{ ºÆ» Öf¯�� Õرا [�ا Õا ÄÀÌ»� Á ,|ÀfyÁف� Ö¸v» Ö»Â¼�
 Â´Ë�a ,ºf�Ì] ن�« ¶ËاÁر ا{ �|¿{�¯ ºÅف�ا Öfا�|Æ] ÕاÅ d^«ا�»
«¨Ö�Â�y \�q�] ¹ÂÆ را �Ë~aفÃ{�y Ä] Á d ف��Áان اmا�Ã }ا} 
eا «Â�vلاc را [ا ¿اÅ ¹اÁ Ä¯ ,|ÀÀ¯ |¿�] {Ây Õفا}ارÕ�f�» Õ را 

Á {�¯ dËÂ¬e }ا«ÄÀ [ا�ار Æ¿Mا را ��f�³ }ا}�
 ÕاÅÁار{ {|n» Õ|À] Äf//�] d¯�� ®Ë ا� Â´Ë�a ,اÅ ÄÅ{ Ö�
 Äف�� Ä] نÁ�¬» Öf//ا�|Æ] cلاÂ�v» Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe Ä//] Ö´¿اy
 µرا }ر سا {Ây Õ|Ì·Âe cا�Ìاسe نÌ·Áا d¯�� نËا �|� ¶Ë|^e
 �{� º«ن رM ÖeاÌ¸¼� µ|» ر{ Öاساس Õ�ÌÌ¤e Á {�¯ sاffاف ����
 cلاÂ�v» ا� �ÌسÁ Ö¨Ì� اe dyرا »ا}ر سا Â´Ë�a Ö¿Â³�³{ نËا

Õ{
Âر
» Ä
ا· 
�»

²Àا× اف� \Ì^u �f¯{

Á��Ìa -Â´Ë�a }ر �Â¿ ÄË~¤eا}ان

چون تضمینی برای آن آینده  پایدار

�Ãا�ار
اËن رÅ�Áا Á اËن «اÅ Ãا, ¯¼^�y�Ì� {Â® }ر ¯�Âر, qا·� ÅاÖË را ر»Ä¯ {� º [اÁر ¯�}ن �ان س�Ë� �{Â] dzا [Ä ر£Á º¯ º¯اسÅ Öfا, 
 ºÅ ا}ر� ÖÅ³ا Á |Ì·Âe ,Õارm ÕاÅا�Ì¿ �] {ا�ا» Öfu Á Õ{ا� �Ìq Ä¼Å Á {Â^¿ ÖËÁا¹ }ار�¿ Ä¸X�» ,اÅ µن ساËلاا»¶ }ر ا ®�y�Ì�
Àار �Àاسا¿|ن ��¯Å dا Å µÂ£ ÁاÕ [�ر± }ارÆm ÖËÁان, اËن [ار [Ä س�ا¡ �y�Ì� ®Ë® سا�  «Ö �|� [´~ر�ºË «ا [�اÌf�z¿ Õن [ار }ر̄ 

.�|Ëا Ã|ÌÀ� اس¼� را �ºËا�{�b] Â´Ë�a Ä] �{Â� Ö» �Á�� �Á�»ا� ا Ä  ̄ºÌ¿�] ¥�u Õا Ã|ÀËM Õ Ãا }ر[ارe ºËا Äfار رفÆ«
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 ÕاÅ ®//�y�Ì� dËاÆ¿ ر{ Á Äz//�¿ نÁ|] ÕاÅÁار{ Ä¸¼m ا�
�|À¯ |Ì·Âe ا}ان را�Â¿ �Â�z»

 e¼�¯� ر�Â¿ ÄË~¤e ÕÁا}ان 
 ºÆ» ÕاÅ Ä^Àm ا� Ö//°Ë ®//�y�Ì� ا�ار] Ä] Â´Ë�a ¹Â//nÅ
اس//�fاÕ�e ر�| Mن [Ã{Â اسd� اËن �//�¯d ا¯ÂÀن [ÂÀ� Äان 
[�ر± Ë�e//ن Å ®//�y�Ì� Ã|ÀÀ¯|Ì·Âeا�Â¿ �Â�z» Õا}ان 
 ÖeلاÂ�v» Á {Â� Ö» ÄfyاÀ//� Ã|vf» cالاËر ا{ ÖÅا´�Áف�
 Ã{رÁM�] را ¦¸fz» ÖËا~£ Õا//Åا�Ì¿ Á Ã{�¯ |Ì·Âe را ¦¸fz»
«À¯ Ö|� اËن ف�«Å µÂا �//ا«¶ Å ÄÀË�³ا�Ì� �] ÖÀf^» Õ, سËÂا, 
 Ä¯ |Àf�Å dÌاس�u |� ÕاÅ ÄÀË�³ Á Ã|//� �Ì·Áر|ÌÅ Ä¼Ì¿
Ö´¼Å [�اÕ اراÄË~¤e ÄW ¯ا«//¶ [�ا�Â¿ Õا}ان ا� [|e |·Âe Áا �� 

«اÖ´Å ��اÃ|� Öu ا¿|�
 Áار{Áسا�«ان £~ا ÕاÅ{ا¿|ارfاس e¼ا¹  [ا   Â´Ë�a  ÕاÅ ®�y�Ì�
��FDA «�ا[¬d }ار} Ëا Ö//fu ا� Mن ºÅ ف�اÖ» �e رÌ¼�e Á {Áن 
 �dاس º·سا Â¼¿ Á |//ر� Õلا�¹ [�ا Õ~¤» {اÂ» ÕÁاu Ä¯ |À¯ Ö»

 |ÅاÂ//� �] ÖÀf^» {�°ËÁر �] d¯�//� نËا
[�اÂe Õس// e µÂ�v» Äا¯Ì| }ار} Ë�yM Áن 
 {Ây ÕاÅ Õ|À] µÂ»ف� }ر  را   Ö¼¸� cا¬Ì¬ve

�dاس Ã|Ì¿اnÀ³

Ö¿اÆm رÂ�u 
 Õا Ä�Â¼n» ان [اÆm رÂ� Â´Ë�a }ر [�Ì ا� ��̄ 
 ÖËا~£ Õا//Åا�Ì¿ Ä¯ cلاÂ�v» ا� �Â//Àf»
«fz¸//¦ را [�ÁMر}À¯ Ö» Ã//|, ف ا·dÌ }ار}� 
 ÕاÅ ®�y�Ì� ا� �ÌسÁ Ö¨Ì� d¯�//� نËا
 Ä¸¼m ا� ,|À¯ Ö» |Ì·Âe ا}ان را�Â//¿ �Â�z»
 Á dÌاس�u |� ,{ا¿|ارfاس ÕاÅ نÂÌلاسÂ»ف�
Ö��ze [�ا�Â¿ Õا}ا¿Ä¯ Ö ¿´�ا¿Å Öاy ÖËا� 

}ار¿|� 
 �
Â´Ë�a }ر س//اµ ����, }رË�¬e |//»M^ا0 �

 Ã|ÀÅ{ ان�¿ Ä  ̄{� «Ì¸Ìار} }لارÕ ا� [Ây ÄË~¤e �z} را �³ار�̄ 
 �dاس Ö¿اÆm ر [ا�ار{ {Ây cلاÂ�v» Õا�] ÄmÂe ¶]ا« Õا�ا¬e

dÌ¨Ì  ̄Ä] |Æ e 
¯Äf//�Å dÌ¨Ì ا�¸Ö «ا«ÂرÂ´Ë�a dË اس//d� اËن �//�¯d ا� 
 Á |À¯ Ö» ÕÁ�Ìa Ä¿ا�Ì´fz//س dÌ¨Ì¯ Á ÖÀ¼Ëا ÕاÅ{ا¿|ارf//اس
 cا�ÌÆne ا}ان }ر�Â¿ ®�y�Ì� ا� Äf//س{ �Å Ä¯ Ã{�¯ نÌ¼�e
 ÕاÅ|ÀËMر ف�{ dÌ¨Ì¯ Ä] Â´Ë�a |Æ e �{Â//� |Ì·Âe Äfف�//�Ìa
Ä �//ا«¶ [�Ì ا� ����   ̄dاس Ã|//� �° À» نM ªÌ«{ �Ëا»�M
 ,Ö·ا e Ä] |Æ e نËا �dاس |Ì·Âe Äy�q µÂ� ر{ dÌ¨Ì¯ Ö//رس�]
 Ö¸¸¼·ن اÌ] Ä»اÀÌÅاÂ³ Á ���� ISO Ä¸¼m ا� {| f» ÖËاÅ Ä»اÀÌÅاÂ³
Ä [ا�M c�Æ//� dËÂ¬e hن   ̄Ã{رÁM ار«¤ان Ä] Â´Ë�a Õرا [�ا NSF

�dاس Ã|� {ا¼fا[¶ ا�« Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe ®Ë انÂÀ� Ä]

 ¿ÁMÂرÕ }ر �Â¿ ÄË~¤eا}ان
 Á ªÌ¬ve ن }لار }رÂÌ¸Ì» ��� {Á|u Ä¿س//الا Á dر اسÁMÂ¿ Â´Ë�a
Âeس Ä س�«اÄË ³~ارÀ¯ Ö» Õ|� اËن س�«اÄË ³~ارÄ] �nÀ» Õ اnËا} 
 dاس Ã|� ا}ان�Â¿ Õا�] ®�y�Ì� Äfف�//�Ìa ÕاÅ نÂÌلاسÂ»ف�
¯Ä [�اÕ رف� ¿Ìا�ÅاÄË~¤e Õ ا�Â¿ Õا}ان }ر «�اfz» ¶u¸¦ ر�//| 
��اÃ|//� Öu ا¿|� [ÂÀ� Äان «jاÂ�v» ,µلاÂ´Ë�a ®�y�Ì� c [ا 
 º�q Á �¤» |//ر� Õا�] Ä  ̄ARA Á DHA |À¿ا» ÕرÁ�� Õ~¤» {اÂ»

�dاس Ã|� ÖÀ£ ,|Àf�Å ÖeاÌu
 ÕاÅ µÂ»ف� Ä سÂe �] نÌÀr¼Å d¯�//� نËا ,�Ìyا ÕاÅ µر سا{
ار³ا¿Ì³ Á ®ÌاÃ{�¯ �¯�¼e ÖÅ اس//e dا [e Ä¬ا�اÕ رÄ] Á ر�//| 
«��¥ ¯ÀÀ|³ان [�اÅ ÄÀË�³ ÕاÖË سا·a Á �e ºاË|ارa �eاسÅ{ x|� }ر 
Áا»�, Ä¯ {Â� Ö» ÖÀÌ] �Ìa [ا�ار ��Â¿ ®�y �Ìا}ان ار³ا¿e ®Ìا 
 Ö^Ì¯�e Ä¿ر�| سالا w�¿ ار} }لار [�س|, [اÌ¸Ì» �
� Ä] ���� µسا
 Â´Ë�a Õا�] ÄmÂe ¶]ا« Öfف�� Ã|ÀÅ{ ان�¿ Ä 
�  }ر�|,̄ � �CAGR�

�dاس �z] نËر ا{ {Ây cلاÂ�v» ��f�³ Õا�]

 ا�f¼ا} «��¥ ¯Á Ã|ÀÀ سºÆ [ا�ار
Ä ا£¸\ Âeس//�   ̄{Ây cلاÂ�v» ا] Â//´Ë�a
 ÕاÅ d^«ا�» «��zfان   Á  µا�¨ا «��zfان 
[Æ|ا�Ë� Öe�Æ� ,{Â� Ö» ÄÌ�Âe Öfا} }ر [Ìن 
 d¯�� نËا �dاس Ã{�¯ {اnË³ان ا|ÀÀ¯ ¥��»
 ®�y�Ì� �z] را }ر ÖÆmÂe ¶]ا�ار »ا] ºÆس
[�ا�Â//¿ Õا}ان }ر اÌfyار }ار} Å|¿�] ÁاM Õن, 
Ë�¬e^ا0   ,ÖÅا´�Áف�  ÕاÅ ®�y�Ì�  Ä¸¼m ا� 
 ¶Ì°//�e را Ã|vf» cالاËر�| ا� [ا�ار ا{ ��
 Â´Ë�a ÖËا¿اÂe �] اف�ا º�q º«ن رËا �|ÀÅ{ Ö»
[�اÁM�] Õر}ن ¿Ìا�Åاy �ÂÀf» Õا¿Âا}Å Ãا Á }ر 

�Ìن uاÁ�¬» µن [Ä ��فÂ] Ä}ن eا¯Ì| }ار}�

 ا[f°اراa cاË|ار
 dÌ·ÂX�» Ä] {Ây |Æ e ا� Ö//�z] انÂÀ� Ä]
 �Åا¯ ¥|Å ار را [ا|Ëاa s�� نË|Àq Â´Ë�a ,Öf¯�//� Öا�¼fmا
 Öاف|Åا d¯�� نËا �dاس Ã{�¯ ا�mا {Ây Ö�Ìv» d//�Ë� cا�iا
 Ä·فن �[ا{ ¶v» ر{ �¨� ÕاÅ Ä·ا]� Ä] Ö]اÌfس{ Õرا [�ا Ä¿ا�اÁ�a|À¸]
 ÕاÅار ³ا��f¿ا �Åا¯ Á ���� µا ساe {Ây Õ|Ì·Âe cا�Ìاسe ر{
�}Ã اسd� اËن Å �Ôeا  z¸³ا¿Ä اe Õا �� }ر�| eا ساÌÌ e ���� µن̄ 
 ,d�Ì¿ الا] dÌ¨Ì ¿�ان }Â´Ë�a |Æ e Ã|ÀÅ [�اÕ اراÂ�v» ÄWلاc [ا̄ 

 �dاس Ã|ÀËM ÕاÅ ¶�¿ Õار [�ا|Ëاa Õا Ã|ÀËM نÌ¼�e Ä°¸]

Ã|ÀÀ¯ ¥��» {ا¼fا� Á ا�ار] dÌ «Â» 
 Ä¯ dاس Ã|� hن [ا�{Â] Äف�� Ä] نÁ�¬» Á dÌ¨Ì¯ Ä] Â´Ë�a |Æ e
}ر [Ìن «��zfان «�ا»^Å dاÆ] Õ|ا�Á Á Öfا·|Ëن [Â� Äر Ë°�ان 
�Ë� Öe�Æا} ¯�\ ¯Å ®�y�Ì� �|Àا�Â¿ �Â�z» Õا}ان [�¿| 
ف��Á//´اÖÅ اËن �//�¯d ا£¸\ [ÂÀ� Äان mاË�´Ëن ÅاÁ�¬» Õن 

Õ{
Âر
» Ä
ا· 
�»

اËن ��¯d ا� 
 ÖÀ¼Ëا ÕاÅ{ا¿|ارfاس
 Ä¿ا�Ì´fzس dÌ¨Ì  ̄Á
 Á |À¯ Ö» ÕÁ�Ìa

 �Å Ä  ̄Ã{� Ì¼�eن̄ 
 ®�y�Ì� ا� Äfس{
 cا�ÌÆne ا}ان }ر�Â¿
{Â� |Ì·Âe Äfف��Ìa
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[Ä ��فÂ¼ » Ä¯ {Â� Ö» ÄÌ�Âe Äلا�f¼¯ ٪�� 0 ا� f¼ÅاËان «ار­ }ار 
 Á ار³نe ,cا·¼ارÁ Ä¸¼m ان [�ر±, ا��Áف� Ã{�y �|¿ار{ d¼Ì« {Ây
 ÕاÅ \�q�] �Ë� را }ر Â´Ë�a Ãا´�Áف� |¿�] ÕاÅ µÂ»ف� ,Â°fاس¯
� «��¥ ¯ÀÀ|³ان �fر }س{ Ã{�f�³ رÂ� Ä] Á |ÀÀ¯ Ö» ÄWارا {Ây

�|ÀÅ{ Ö» ار�«
}ر ساÅ µاÕ اÂ´Ë�a ,�Ìy [�اÅ ®�y�Ì� Õا�Â¿ �Â�z» Õا}ان 
 ®Ë ,�eا¯�ËاÁ ,µاj» انÂÀ� Ä] �d//اس Äfن »�ار �³فÌ//�ve {رÂ»
 ÕاÅ ®�y�Ì� ,�¼Ëاe ر­ÂËÂÌ¿ س�Âe µÂ�v» Öرس�] �ËÁس�
 ÕاÅ ÄÌ�Âe انÌ» را }ر Â´Ë�a ÖÅا´�Áا}ان [�¿| ف��Â¿ �Â�z»
[�Ä] {Ây �e رس¼À� dÌاm Á ,ÄfyاË´اÃ اËن ��¯d }ر [ا�ار ارe¬ا 

�dاس ÄfافË

®Ë�eا�fاس ÕاÅ Õ³~ار ÄËس�«ا Á �Ìyا cلاÂve 
 ,{Ây |Ì·Âe ÕاÅ dÌ¸]ا« �Ëاف�ا Õا�] ÄmÂe ¶]ا« Ö»ر ا»|ا{ Â´Ë�a
 |Ì·Âe Ä سÂe ¥|Å را [ا {Ây Õن }لارÂÌ¸Ì» ��� Õ³~ار ÄËس//�«ا
 Õ³~ار ÄËن س�«اËا �dاس Ã{�¯ ¹Ôا� Ã|vf» cالاËر ا{ ®�y�Ì�
 ÕÁا d³ Ä¸f�¿ {ا�Â¿ ®�y�Ì� Ä¿اyار  ̄|Ë�y ¶»ا� ®Ë�eا�fاس
}ر ا�ËÁ ,�¸¯Á°ا¿�Ìن, [Å Ä¼�اÂ³ �]�³ |¿�] ©Â¬u Ã} اسfارc }ر 
 Â´Ë�a |Ì·Âe dÌا ��فÆÀe Ä¿ |Ë�y نËا �dا¿ا}ا اس  ̄Á Ã|vf» cالاËا
 ®�y�Ì� Öf]ن را }ر [ا�ار ر»اM dÌ «Â» Ä°¸] ,Ã|Ì�z] ا¬eرا ار

�|À¯ Ö» dËÂ¬e {ا�Â¿

Öا�¼fmا ÕاÅ dÌ·ÂX�» Ä] |Æ e 
 �e Ã{�f�³ Öا�¼fmا ¶Wا�» Ä] نfyا{�a Ä] |Æ f» نÌÀr¼Å Â´Ë�a
 Ä  ̄|Å{ Ö» �Ìz�e d¯�//� نËا �d//ا} اس�Â¿ ÄË~¤e Ä] �Â]�»
¿اا«ÖÀ £~اÂe Ö» ÖËا¿//| [Â� ÄرÕ »ا[¶ Âe �] ÄmÂeا¿اy ÖËا¿Âا}Å Ãا 
[�اe Õا«Ìن Ä//Ë~¤e ¯افÖ [�اÕ ف��¿|ان �//ان �ÌiPe [´~ار}� }ر 
aاسÂ´Ë�a ,x [�¿ا«Å ÄاÖË را [�اu Õ¼اdË ا� yا¿Âا}Å ÃاÄ¯ ÖË [ا اËن 
qا·� Åا «ÂاÀf�Å Äm|, ا� À» Ä¸¼mا[� Ö��Â»M [�ا��zf» Õان 
¼® [y Äا¿Âا}Å ÃاÕ ¿اا«ن   ̄Á ÖËاساÀ� Õا�] Öfا�|Æ] ÕاÅ d^«ا�»

�dاس Ã{� £~اM ÖË£ا�̄ 
 ¥|Å ا] Õار°¼Å Á Ä »اm Ä] Ö¿رسا �Ôر ا�{ Â´Ë�a ,نËا �] ÃÁÔ�
 |À�Â¯ Ö» اÆ¿M �{ار{ ÖËاÅ dÌ·ا}ان ف ا�Â¿ ÄË~¤e Á d»Ôس Õا¬eار
 ÖËاÅ ÖÅ³اM Ä] ا راÅ سا�«ان Á Öfا�|Æ] ÕاÅ d^«³ان «�ا|ÀÅ{ ÄWارا
[�e �Ì }ر «Âر} اÀ» ÄË~¤e dÌ¼Åاس\ ¿�Âا}ان [�سا¿Á |À }ر Ì¼Åن 
راس//fا, Â¼ÅارÀ» Ãا[ Ö را ف�اÁ Ã{�¯ ºÅ [y Äا¿Âا}Å Ãا }ر ا¿zfا] 

�|ÀÀ¯ Ö» d»|y ÄWارا Ä¿اÅ³اM
Â´Ë�a ا¿|ا� º�q Á dËرÂ»ا» Ö¸ا� ÕاÅ ار��

 Ö¿² سا�«اÀÅف� Ä  ̄Ö¸ا� ÕاÅ ا� ار�� Õا Ä�Â¼n» س�Âe ºÆ» نËا
 dËا|Å ن راM Õ�Ì³ ºÌ¼�e Õا//Å|ÀËMف� Á |Å{ Ö» ¶°//� ن راM

�{Áر Ö» �Ìa ,|À¯ Ö»
اËن ار�� Åا �^ارÀe| ا��

 ÕاÅ{ا¿|ارfن اسË�eالا] Ä] {Ây cÔ»ا » Ö»ا¼e ر{ Â´Ë�a �d«ا|�
 �dاس |Æ f» dÌاف¨� Á Ö«Ôyا

 µا^¿{ Ä] Á Äfف�Ë~a را �¼f�» {Â^Æ] ²ÀÅف� d¯�� نËا �ÕرÁMÂ¿
Âeس// Ä راÅ ¶u ÃاÁMÂ¿ Õرا¿Ä اس//Ì¿ Ä¯ dا�ÅاÕ }ر uاe µ°ا«¶ 

�|À  ̄Ã{رÁM�] را {Ây انË�f�»
 Õا ��¯ا] Á ¶yرا }ر }ا Õار°¼Å Á Ö¼Ìe ار  ̄ÄÌuÁر �Â´Ë�a Õار°¼Å

 �|À¯ Ö» dËÂ¬e ­�f�» ¥ا|Åا Ä] Ö]اÌfس{ Õا�] {Ây
 �ÌiPe Á cلاÂ�v» dÌ¨Ì¯ µÂX//�» را {Ây d¯�� �ÖËÂ´zاسa

ا»|ا«ا�e [� {Õ ¿¨ ان Ö» d�Ë� �Ìv» Á }ا¿|�

Ã|ÀËM ا¿|ا� º�q 
 {Ây |ر� Ä] ا}ان�Â¿ Õا�] ®//�y�Ì� Ö¿اÆm ا�ار] Ä  ̄ÖËاn¿M ا�
 ���
�� Ä] ���� µا س//اe {Â//� Ö» ÖÀÌ] �Ìa – |Å{ Ö» Ä»ا}ا
«Ì¸Ìار} }لار [�س| � Ây ÖfÌ «Â» Â´Ë�a] [�اÕ س�«اÄË ³~ارÕ }ر 
 Ã|ÀËف�ا Öf]ا¿|ا� ر»ا º�q ®Ë ر{ Â´Ë�a ا اساسا�Ë� -{ار{ |¿Áن رËا
 Ä] |Æ e Á |Ì·Âe ¹ }رÁا|» ÕاÅ Õ³~ار ÄËا س//�«ا] �|À¯ Ö» d¯�u
[�ÁMر}ن ¿Ìا�ÅاÀÀ¯ ¥��» �ÂÀf» Õ//|³ان, Â´Ë�a »�| }ار} }ر 

[�Â¿ ÄË~¤e �zا}ان Àr¼Åان Á��Ìa [ا»Ö [¼ا¿|�

Õ{
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» Ä
ا· 
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��    ش¼اره سیزدهº    مهر ����    »فن سالاران«

Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ ¹ÂÆ¨» 
 |Àf�Å Õن سا�¼Ëا Õا�] Ä¿ا«ا´�Ìa �Áر ®Ë Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ
 ��« ®Ë ن|Ì ¸] ا¯�ن را ف¬� [اÁ اe |Å{ Ö» ن ا«°ان راËاف�ا} ا Ä] Ä¯
ÀÀ|� اËن رÁMÂ¿ {�°ËÁرا¿Ä ا�   ̄dافËا¯�ن }رÁ ªËر�e Õاm Ä] �Ëا «اË
 ÖÀ¼Ëا ºf�Ìار }ا}ن س�« ¥|Å Ã�ËÁ Ä] ,ن|] Ö Ì^� ÖÀ¼Ëا xاسa
 ªË�� ا� Ä¯ ÖËاÅ ن�Âeاa �]ر }فا� }ر [�ا{ ºÆ» Ö�¬¿ Ä¯ ,Öا�z»
 ÖÀ¼Ëا ®Ë�ve ا] �|À¯ Ö» Ã{ا¨fاس ,|¿Â� Ö» {ارÁ ار�Â³ Ãا´fس{
 �iÂ» Õ��� Ä] |À¿اÂe Ö» Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ ,Öا�z» Á ®Ì¼f�Ìس
 ,|ÀÅ{ Ö» ار�« �ÌiPe dve را Ã{Áا0 رe|¼� Ä¯ ÖËاÅ d¿Â¨� �]ر [�ا{

�|ÀÀ  ̄dاف�v» �Á�ËÁاeÁر Á ا]Á |À¿ا»

Ö¬Ëر�e ÕاÅ ا¯�نÁ ÕاËا�»  
 ÖfÀس  Ö¬Ëر�e  ÕاÅ ا¯�نÁ [ا   Ä�Ëا¬» }ر   Ö¯راÂy  ÕاÅ ا¯�نÁ
«�اËاf» ÖË |} }ار¿|� اÁلاM dË�Ë|» ,0ن Åا Mسا¿�f اسM Á ,dن Åا را 
� Ã�ËÁ Ä] ,|À¯ Ö» �e }ر «Å �ÌvاÀ» º¯ Õا[� ¯Ä }ر Mن �fر }س{
 �e º¯ dن اس°¼» Ã|Ë{ ��Â»M Öfا�|Æ] ÕاÅ d^«ان «�ا��zf»
 Öا�¿ Öfuارا¿ Á ��e نÌÀr¼Å �ËÂne d·ÂÆن سËا �|À]اË رÂ�u
 ªËÂ�e را �eن [الاÂÌاسÀÌ�¯اÁ w�¿ Á |Å{ Ö» �Åن را ¯ا�Âا� س
 ÖÀ¼Ëا xاسa |À¿اÂe Ö» Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ ,نËا �] ÃÁÔ� �|À¯ Ö»
Á |ÀÀ اÌ·Áن �y }فا�Ö را }ر   ̄®Ë�ve Öا�z» ÕاÅ dرا }ر [اف ÕÂ«
 ,|¿Â� Ö» ار} [|نÁ ار�Â³ ºf�Ìس ªË�� ا� Ä  ̄ÖËاÅ ن�Âeاa �]ا�]
M �|ÀÀن Åا ÌÀr¼Åن Â¼ » Áلاa 0اË|ارM |Ì·Âe Á |Àf�Å �eن Åا   ̄ºÅف�ا
�{Â� |Ì·Âe ÕاÅ ÄÀË�Å �Åا  ̄Ä] �nÀ» |¿اÂe Ö» Ä  ̄dاس �e duرا

 
�Ìyا ÕاÅ dف��Ìa 

 ÄmÂe ¶]ا« ÕرÂ� Ä] Ö �ن Âyرا̄ ��ÌaفÅ dاÕ ا�Ìy }ر فÀاÁرÁ Õا̄
 Öرس�] µاu ان }ر¬¬v» �dاس Ã|Ì�z] {Â^Æ] ا راÅ نM Õار|Ëاa Á ÖËارا¯
سÅ ºf�Ìاfz» ¶ËÂve Õ¸¦, ا� Ä¸¼m ف�«Å µÂاÕ ¿ا¿Â{راÁ c ر�Ë{رÅ Ãا 
 dzس �Ìv» ر ا�Â^� ¹ا´ÀÅ ن را� e |Àf�Åا aاË|ارÖf¿M Õ �ن ÅاÁ Õا̄
 |À¿ا» Õا Ä¿راÁMÂ¿ ÕاÅ �Áن, رËا �] ÃÁÔ� �|ÀÅ{ �Ëار� اف�اÂ³ Ãا´fس{
 Õا�] ÖÅاÌ³ ÕاÅ ن� اسf¨ا}Ã ا� [ا¯Å Õ�fاÕ ا�Ë Ö°Ìf¿� Ã|� sÔا Áا̄

 �nÀ» اÅ dف��Ìa نËا �|Àf�Å Öرس�] µاu ا }رÅ ن� Öf¿M �iR» ¶ËÂve
 Õرا [�ا Ãرا Á dاس Ã|� ÖÀÌ·ا] ÕاÅ �Ëا»�M ر{  Ã|ÀÀ¯ارÁ|Ì»ا ÖnËاf¿ Ä]

�|À¯ Ö» ارÂ¼Å ر [ا�ار{ �f�Ì] Ö �ن ÅاÂy Õرا̄ ���Á Äا̄

Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ ا¿|ا� º�q 
 ��f�³ ¥|Å ¹ [اÁا|» cا¬Ì¬ve ا] Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ Ã|ÀËM
 Ä] ن�Áار� رÂ³ Ãا´fس{ ÕاÅ Õار¼Ì] ا� �eا ف�اÅ نM ا� Ã{ا¨fاس
 Õا�] Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ Öن [�رسÂÀ¯ان ا|À¼�¿رس|� }ا Ö» ��¿
�Á Ö¨Ìس�Ì ا� [Ì¼ارÅ ÕاÖ¿Â¨� Õ ا� |ËÁÂ¯ Ä¸¼m��� Â¨¿M Áلا¿�ا 
 ÕاÅ نÌb¼¯ ر{ Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ ا� Ã{ا¨fاس ¶Ì�¿اfa �|Àf�Å
را   cار¯ا|e |À¿اÂe Ö» ا�Ë� ,dاس [ا~m ارÌ�] ÃÂ^¿ا  Õن سا�¼Ëا
 �Ëاف�ا Ö¿اÆm tن را }ر س�ÂÌاسÀÌ�¯اÁ ��Âa Á Ã{�¯ Ã{سا
 Ã{ا¨fا اس] Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ {اnËا ÖËا¿اÂe ,نËا �] ÃÁÔ� �|ÀÅ{
ا� Ì³اÅان ا�Âe Ö» Ö°Ìf¿� Ã|� sÔا¿| ¿Á �Ë�Âe ÃÂvا¯�ن Åا را 

�|À¯ µÂvf» Ã{اfر افÁ{ ªا�À» ر{ Ã�ËÁ Ä]
 

Ö¯راÂy ÕاÅ ا¯�نÁ ا·\ ا�m Ä¿Â¼¿ Äس 
«ÂفË�e ªن  ا�   Ö°Ë  �(OPV)  µا�¨ا  l¸ف  Ö¯راÂy Áا¯�ن   ��
 Ä¯ dاس µا�¨ا l¸ف Ö¯راÂy ا¯�نÁ ,Ö¯راÂy ا¯�نÁ ÕاÅ Ä¿Â¼¿
� ÅاÕ ف¸l ا�¨اÃ|� ¦Ì � Ã|¿� µ اسf¨ا}À¯ Ö» Ã|� اËن Á�ËÁ ا�
 Ã{�¯ ا¨Ëا µا�¨ا l¸ف ÖÀ¯ Ä�Ëر Õا�] Ö¿اÆm �Ôe ر{ ºÆ» Ö�¬¿
�|À¯ Ö» ºÅرا ف�ا Ã{�f�³ Ã{ا¨fاس Á سانM dË�Ë|» ا«°ان Á dاس
}ر   Ö¯راÂy  ÕاÅ ا¯�نÁ اËن   ��RotaTeq��Á�ËÁاeÁر Áا¯�ن   ��  
 ,µسا{�y ان¯{Â¯ ر{ |Ë|� µاÆاس Ö¸ا«¶ ا�� ,�Á�ËÁاeÁا[� ر�]
 |¿Â� Ö» �ËÂne �Á{ Õس� ®Ë ا }رÅ نM �|¿رÁM Ö» {ÂmÁ Ä] dاف�v»
 ¶Ì·{ Ä] ان راfارس¼Ì] ن }ر|� Õ�f�] ان�Ì» ÄmÂe ¶]ا« ÕرÂ� Ä] Á

ا�Å }ا}Ã ا¿|�  ̄�Á�ËÁاeÁر ÕاÅ d¿Â¨�
Á[ا,  [�ا[�  }ر  Áا¯�ن  اËن   �(Dukoral) Á[ا   Ö¯راÂy Áا¯�ن   ��  
 dاف�v» ,{Â� ±�» Á |Ë|� Ö]M º¯ hا¿| [ا�Âe Ö» Ä¯ Õار¼Ì]
اnËا} «Á �|À¯ Öا¯�ن Âyرا¯Á Ö[ا [Ã�ËÁ Ä }ر ��اÁ �ÂÌ� �Ë }ر 

�dاس |Ì¨» �Ì¼e [M Ä] {Á|v» Öس�fا }س] Ö¬ا�À»
 dف��Ìa  ®Ë  Ã|ÀÅ{ ان�¿  Ö¯راÂy  ÕاÅ ا¯�نÁ  ,ÄnÌf¿ }ر 
 {Â^Æ]  ¶Ì�¿اfa [ا   Õن سا�¼Ëا  ÕاÅ Õ�eا�fاس }ر   Ã|ÀÀ¯ارÁ|Ì»ا
 dف��Ìa Ä»ا ا}ا] �dاس Ö¿اÆm tر س�{ Ö»Â¼� dا�|Æ] lËاf¿
 ÃÂv¿ «Âe Öا¿|   |Ë|m  Ö¯راÂy  ÕاÅ ا¯�نÁ  Ä سÂe  ,cا¬Ì¬ve
[�Âyر} «ا [ا Õ�Ì´�Ìa ا� [Ì¼ارÅ Õا را Á Á |Å{ �ÌÌ¤eا¯�ن Åا را 

�|À  ̄�e�iR» Á �e ��fر }س{ Ä¼Å Õا�]

Ôاف��� Ã�Å� �f¯{ ²Àا× اف� \Ì^u �f¯{

¹Á
{ �

°ا¿
س

درک واکسن های خوراکی: 

مرزی جدید در ایمن سازی



»فن سالاران«    ش¼اره سیزدهº    مهر ����     ��

Capstan Therapeutics ��
ºÌÅ{ Ö» �ÌÌ¤e ن|] {Ây ا را }رÅ T�cell ا � ار]

Capstan Therapeutics [ا س//�«اÄË ³~ارÕ [ا·¢ [� ��� «ÂÌ¸Ìن 
}لار [�اÀÆ» Õ|سÖ س¸in vivo Ö·Â [�اÕ }ر«ان [Ì¼ارÂÀ� Ä] Õان 
 d·اËا ÕÂ´Ë{ ر سن{ ,Õ�Â·ÂÀ°eÂÌ] Ã�Âu cا¬Ì¬ve  d¯�� ®Ë
¯ا·Ì¿�¨Ìا }ر س//اe ���� µاس�Ì �|� اËن ��¯d, سÆا«y Öا� 

ار«À| }ار}� اÅ|ا¥ اËن ��¯d }ر Ã�Âu }ر«ان   ̄��� {Á|u Á dاس
 Ö°Ìf¿� ÕاÅ Õار¼Ì] Á �Á�^Ìس//��ان, ف ,ÖÀ¼Ëا{Ây ÕاÅ Õار¼Ì]
 cا¬Ì¬ve �] ÖÀf^» _M cارfن اسËا ÕرÁاÀف �{Â� Ö» ¦Ë� e Ö¿Ây
 Carl ¶»ن �اM Ö¼¸� ان ³~ارانÌÀ] Á d//ا اسÌ¿اÂ¸Ì�Àa Ãا¿�´ا{
 ,Drew Weissman  Á  Tmunity Therapeutics [ÌÀان ³~ار   ,June
 ÕÁن [� رM ÄÌ·Áا �¯�¼e �|Àf//�Å mRNA Ã�Âu ¹ا´�Ìa ª¬v»

 ª¸y Ä] ¹ر ا»|اÁMÂ¿ ®Ë انÂÀ� Ä] ÃارÂ¼Å �Ìyا ÕاÅ ÄÅ{ Ö� d¯�� نËا �dاس d»Ôس Ã�Âu ف الان Ö»ا¼e Õا [�اÀ�M Ö»ر ¿ا�Ëفا Ö¿اb¼¯
 Õاfر راس{ µف ا cرÂ� Ä] d¯�� نËا �dاس Ã{ا{ ÄË|Å ��] Ä] �z] cاn¿ ÖËÁار{ |Ë|m µÂ°·Â» اÅ Ã{ Á Ã{�¯ ار|Ëاa Ã{Áار�� اف�
 Ã{ا� }ا�fyا اaÂ¿ ÕاÅ d¯�� ر{ �Ë~a��y Õ³~ار ÄËس�«ا Ä] ن }لار راÂÌ¸Ì» ��� ا� �Ì] Ä¯ ÕرÂ� Ä] Ã{ا¹ }اn¿ا Öeا»|ا«ا {Ây Ä سÂe
 Öرس�] Ä] نf» نËر ا{ Ä¯ |¿ار{ {ÂmÁ {| f» ÖËاÅ d¯�� ,dاس Ã{�¯ Õ³~ار ÄËا س�«اÆ¿M ر }ر�Ëفا Ä¯ ÖËاÅ _اeارfر س^| اس{ �dاس
 d·اËر ا{ Á [�£ ر{ ÄÌ¬] ,dن اسÂfسÂ] ن }رM Õ�¯�» �fف{ Ä¯ d¯�� ®Ë �m Ä] Á |Àf�Å ا°Ë�»M ر{ Ö´¼Å Ä¯ اÆ¿M ر} ا�Â» ارÆq
 Ä سÂe Á |Ì·Âe ÕاÅ d¯�� \·ر »ا{ d¯�� ®Ë ,Öf¿�fÀË¹ ا�¨f¸a cرÂ� Ä] d¯�� Á{ �ºËا Äfyا{�a |¿ار{ Õ�¯�» �fا, }فÌ¿�¨Ì·ا¯

Ä }ر اËن «fن [Â� ÄرÁ�» Ä�Ôy cر Á [�رسÃ|� Ö ا¿|�  ̄,in vivo �Ìv» ر{ Ö·Â¸س ®Ìf¿� �] ار  ̄¥|Å ا] Öf¯�� �Ì¿ Á Õ{ار}ا�«

Õ{
Âر
» Ä
ا· 
�»

ÖeÔv» ا��Ì¸�
دانشجوی داروسازی 

دانشگاه علوم پزشکی تهران

� 
�Âa �ËسÂe dس Ä }ارÁسا�Õ }ر Æmان

آشنایی با سرمایه گذاری هـای 
Pfizer خطـرپذیـر



��    ش¼اره سیزدهº    مهر ����    »فن سالاران«

 ÕاÅ µÂ¸ن سM ر{ Ä¯ ,d//اس �CAR� ®Ë�¼Ëن ¯ا� Öf¿M Ã|¿�Ì³
 Ä] Ä¯ |¿Â� Ö» sÔا� ÖËاÅ Ã|¿�Ì³ ا] ,T ÕاÅ µÂ¸لا0 سÂ¼ » ,ا�y
Mن Åا اmا�Öf¿M Ä] Ä¸¼u Ã �ن ÅاÕ «�� «ا¿À| س¸Å µÂاÕ س��ا¿Ö را 
 T ÕاÅ µÂ¸س �|Å{ Ö» wا� [|ن ر kارy ا© ا£¸\ }ر¨eن اËا �|ÀÅ{ Ö»
 Ä] Ãار]Á{ Á ,Ã|� sÔا ا�Å Ã|¿�Ì³ انÌ] Õا�] ,|¿Â� Ö» Äfف�} [�}ا�
 in vivo ÕاÅ ر«ان{ Ä سÂe µاu ر{ d¯�� نËا �|¿Â� Ö» {ارÁ ن|]
 |À¿ا» Ö» Ö«ر [|ن [ا{ Ä  ̄Ö·اu ا }رÅ µÂ¸ن سM ر{ Ä  ̄d//اس CAR

 �Áن رËا Ö»ÂÆ¨» cا^iا ,Ö¼¸� ا¿´~ارانÌÀ] �|¿Â� Ö» Öس|ÀÆ»
را [Â� Äرin vivo c }ر «|�Â» µ [ا فÖ^¸« �Á�^Ì ¿�ان }ا}Ã ا¿|� 

Ä [اË| }ر   ̄ÖËاÅmRNA d¯�� نËا Ä  ̄d¨³ انÂe Ö» Ö¸  ̄cرÂ� Ä]
 Ä] ف�} را T µÂ¸ا سe |¿Â� Ä¼m�e ÖËاÅ CAR Ä] T ÖÀ¼Ëا ÕاÅ µÂ¸س
س¸Å µÂاÂ» Õر} ¿�� ا¿�ان «ÀÀ¯ ¶�f|- اËن [�اË�ve Õ® ¿°�}ن 
 |À¼ف|Å Õ|ÌbÌ· ¶°ÌeارaÂ¿ا¿ ®Ë نÁر{ Á ,dاس �fÆ] Õ�Ì³ ¥|Å Á
�(targeted lipid nanoparticles (tLNP) [ار³//~ارÀ¯ Ö» Õ|� اËن 
 µا¿Â¸¯Â¿Â» ¶j» \Ì¯�eÂ¿ Õا//Å نÌXeÁ�a ا] Õ|ÌbÌ· ¶°ÌeارaÂ¿ا¿
 ÕاÅ µÂ¸س Ä] ا¬Ì«{ اe |¿ا Ã|� Ä³Á�¿ا¯ ,\Ì¯�eÂ¿ ÕاÅ Õ{ا] Öf¿M

 Äf¨³ Ä Â» Tر} ¿�� «ا «Å �|¿Â� ¶�f¼ان �Âر̄ 
�|, ¿°Äf اËن ¯ار [�Ôy¥ رµÂ¼ » �Á ا¿nا¹ 
Ä }اy¶ [|ن   ̄dن اسËا ,CAR-T cell therapy
 kارy ر{ Ä¿ Á {Â� Ö» ¹اn¿ا cا�ÌÌ¤e {ف� {Ây
 ÃÁÔ� �{Â� Ö» نÂË�Â¨¿ن ا|] Ä] ا| ] Á ا� [|ن
 Ä] |¿اÂe Ö» tLNP+mRNA \//Ì¯�e ,نËا �]
 Ö°Ìf¿� �¬¿ Ä¯ ن سا�Ây Õ{اÌÀ] ÕاÅ µÂ¸س
}ار¿|, ا�eاÌa µ|ا ¯�}Á Ã [ا��ÌÌ¤e hاÖe }ر 

�|¿Â� اÆ¿M
اËن اسfارÂe Ä¯ _M cس� ÖÅÁ�³ ا� «v¬¬ان 
 Ã|� ¶Ì°//�e  mRNA  Á  Ö¿ر«ا{  µÂ¸//س
اس//e ,dا«Ìن «ا·Ö را ا� �Ã{�f//�³ Ö¨Ì ا� 
 lÀa Á RA Capital Õ�^Åر Ä] ³~اران ÄËس�«ا
 �dاس Ã{ا{ cرÂ� ,ºÆ» Õس//ا�Áار{ d¯��
 |Ë|m انÌ»اu ا�  Ö°Ë Johnson & Johnson

 Bristol Myers ,ر�Ëفا Ö¸ ³~اران ف ÄËس�«ا Ä] Ä¯ dاس Capstan

 µا_ ا� ساeارfن اسËا �dسÂÌa ان�´Ë{ Á �Ëا] , Squibb، Eli Lilly
 �dاس Ã{�  ̄ÄËس�«ا [~m ن }لارÂÌ¸Ì» ��� نÂÀ¯اe ����

dealroom.co }ر «//ار� ����, ار�� اËن �//�¯d را [Ìن ��� 
 Ö³ا�e Ä] d¯�� نËا �dاس Ã{�¯ s��» ار} }لارÌ¸Ì» �
«ÂÌ¸Ìن eا �
 Ä¯ dاس �¯} Ä] ¹لا� �dاس Ã|//� �Ì¿ ÖÀÌ·ا] ÕاÅ ÖËا»�Mار} ¯ارÁ
 µر سا{ |»Mا� ¿�� }ر T CAR ÕاÅ µÂ¸ر«ان [ا س{ Ö¿اÆm ا�ار] Ãا¿|ا�
 Ä] ���� µا ساe Á |� Ã{� نÌ¼ze ار} }لارÌ¸Ì» �
���� [Ä ار�� �
 CAGR ا ���� [اe ���� µا� سا Á |Ìرس |ÅاÂy ار} }لارÌ¸Ì» ��
�

�|À¯ Ö» |39.6 ر�%

Resilience ��
 dس{ Ä] را |Ì·Âe �y d¼�« �Å Õ{ار}ا�« cرÂ� Ä]) ا � ار]

 µÂ¸ا� س Ã{ا¨fن اسÁ|] نÌXeÁ�a dyسا Õ�Â·ÂÀ°e ,ºË�Ì³ Ö»
(ºËار{ ºÅ را Ã|¿�

 Õ�Ì³ Ä¼Å µÂ//� ر{ Resilience (National Resilience, Inc.)
 {Â] tا�Á ,ن �«انM ر{ �d�³ف ¶°� ���� µر سا{ COVID-19
 Öf�Ë� |Ì·Âe Õ{ار}ا�« ÕاÅ d¯�//� ا� |Ë|m Ö�Â¿ Ä] ا�Ì¿ Ä¯
 Ä //سÂe ÖËا¿اÂe ا0 [ا»Â¼� Öf//�Ë� ÕاÅÁار{ |Ì·Âe �{ار{ {ÂmÁ
}ارÅÁاÃ|ÀËM Ã|ÌrÌa Á |Ë|m Õ س//ا�³ار ¿^Ã{Â اسÌ¿{ �dاÕ «ا [ا 
 Á رÂÆ�Â¿ cا|Ë|Æe Õا�] |Ë|m ÕاÅ ر«ان{ �Ëس� Ä سÂe �·اq
اف�اÖf�Ë� |Ì·Âe �Ë }ر �Â» Õ�Ì³ Ä¼Å µÂاÄm �|� اËن �Âا«¶ 
 ¶Ì·{ نÌ¼Å Ä] ,|Àf�Å Á Ã{Â] ÖeاÌu ارÌ�] {ا�f«ا Á d»Ôس Õا�]
 Â´Ë{ ر سن{ d¯�� نËا Õ�¯�» �fف{ �|� �Ì//اسe Resilience
 ,Öf//�Ë� cا|Ì·Âe Ä�Ìu ر{ Resilience �{ا »//�ار }ارÌ¿�¨Ì·ا¯
 ÕاÅ|Ìاس Á اÅ ®Ë�Â·ÂÌ] ,اÅ ا¯�//نÁ ,Ö¿ر«ا{ µÂ¸س ,Ö¿ن }ر«ا�
 ¶uا�» Ö»ا¼e ر{ �´Ë{ ÕاÅ d¯�//� ا] Á {ار{ dÌ·ف ا ®ÌX¸¯Â¿
 ¦¸fz» ÕاÅ�Ì·ا¿M Á ÕرÂeلاÂ³ن رÌÀr¼Å Á Ä //سÂe Á dyس//ا
 contract development and ®//Ë انÂÀ� Ä] Ö//¸¯ cرÂ� Ä] Á
 dÌ¸]ا« Ä//¯ manufacturing organization
ا¿nاe ¹¼ا«Ö «�اe Ã�Ìn¿� ®//Ë ¶uا«Ìن را 
�«Å ÄÀÌا  اËن  }ر   µف ا  ÕاÅ d¯�//� ا] }ار}, 
 ���� µا� سا Resilience �|À¯ Ö» d¯ار//�»
 [~m ÄËار} }لار س�«اÌ¸Ì» � {Á|u نÂÀ¯ اe
 D Õن }لار }ر س�ÂÌ¸Ì» ��� ;d//اس Ã{�¯
Å Ä¼�«ان ا�Á |� ¹Ô }ر   ̄{Ây ÄËس�«ا [~m
 ���� dسÂ³M ر{ {Ây ÄËس�«ا [~m C Õس�
 \uا�e ا] Resilience �|�¿ ¹Ôان ا�»�¼Å Ä¯
 |Ì·Âe Ö//Ëا¿اÂe Ä//] SwiftScale Biologics
Cell-  Ã|¿�  µÂ¸ا� س  Ã{ا¨fاس [|Áن  ÌXeÁ�aن 
 Ä¯ |Ì//رس free protein synthesis (CFPS)
 µÂ¸ار [ا س¯ ÕاÅ dË{Á|v» Ä¯ {Â� Ö» hا�]
 ÕاÅ p] ÖfyاÂÀ°Ë نÌÀr¼Å Á {Á�] نÌ] ا� Ã|¿�
 ÕاÅ نÌXeÁ�a  |//Ì·Âe  d«{  Á  |Ì·Âe  ¦¸fz»
 |Ì·Âe Õا�] Opus Genetics ا] d¯�� نËا[|� اË �Ëاف�ا Ã|ÌrÌa
 |Ì·Âe ®Ë�eا�fار}ا} اس�« ÄÌ°^� Öiار cÔ°�» ÕاÅ ر«ان{�Áار{
 |Ì·Âe Õا [�ا°Ë�»M فا�{ cار�Á ا] Õ{ن »�ار}اÌÀr¼Å �dاس Äf�]
 Äf�] ¹ÂÀÌ·ÂeÂ] Ö^�� º//س ÄÌ¸� ÖËاÅ Õ{ا] Öf¿M µا¿Â¸¯Â¿Â»

 �dاس
 The University ا] ÖËاÅ{ار}ا�« �Ì¿ ®Ì»{ا¯M Ã�Âu ر{ Resilience
of Texas MD Anderson Cancer Center �[�اÕ س��Ì�z] d|ن 
 Harvard University ا¿Âا� س//��ان Åا�,   Ö·Â¸س ÕاÅ ر«ان{ Ä]
 Children’s  Á �Ä //سÂe Á ªÌ¬ve Õا�] Ä·س//ا lÀa Õ{ار}ا�«�

�dاس Ã{�¯ ا«�ا Hospital of Philadelphia (CHOP)
 µاu ر{ ,Be Biopharma ا//] Õار°¼Å ر{ ,CDMO Ö¿اb¼¯ نËا
ف ا·dÌ }ر �ÌÌ¤e Ã�ÂuاÌf¿� c® س//¸Å µÂاÕ اB ÖÀ¼Ë اسe ,dا 

�|À  ̄|Ì·Âe را ®Ì¿�Â·ا Á �Â³Â·ÂeÁا ÕاÅÁا� }ار |Ë|m Õا Äfس{
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» Ä
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}¿ÌاÕ «ا [ا qا·� 
 �Ëس� Ä سÂe

 |Ë|m ÕاÅ ر«ان{
 cا|Ë|Æe Õا�]
 �Ëاف�ا Á رÂÆ�Â¿
Öf�Ë� |Ì·Âe }ر 
 Õ�Ì³ Ä¼Å µÂ�

|� ÄmاÂ»
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Prescriberpoint ��
 ºÌf�Å ار ¯ا}ر }ر«انÌfyر ا{ Öf¿�fÀË¹ ا�¨f¸a ®Ë) ا � ار]
 Ö//س�fر }س{ ºÅ ,�z]�iا�ÄÀË�Å ر«ان{ Ä�Ìu ر{ ºÅ Ä¯

�(ºÌÀ¯ Ö» ®¼ س�Á �e �Ë ار�ان Ä] �e }ر«ان [Ì] Ä¼ار̄ 
 Öf¿�fÀËا d¯�� ®Ë انÂÀ� Ä] ���� µر س//ا{ Prescriberpoint
اراy Ã|ÀÅ{ ÄW|«اc }ر«ا¿e Öاس//Á |� �Ì }فM Õ�¯�» �fن }ر 
[ÂسÂfن اسd� }ر س//اm Ä¸u�» ���� µ~] س�«اÄË اÄÌ·Á اËن 
 �z�» نM ار|¬» Ä¯ �seed Ä¸u�»� |Ì//ان رسËاa Ä] d¯�//�
¿Å d¯�//� �d�ÌاÕ فا�Ëر, �f�» Á Adobe، Lilly¯ار} }ر اËن 
 Õا�] Öf¿�fÀË¹ ا�¨f¸a نËلا اÂا� �|¿{�¯ Õ³~ار ÄËس//�«ا d¯��
 �e \اسÀ» Öس�fن }سM ¥|Å Á Ã|� Öuا}ر }ر«ان ��ا  ̄Ã{ا¨fاس
 dÌ¸]ا« dËسا [Á نËا �dا�� اسÌ¿ {رÂ» ر«ان{ Ä] ار¼Ì] �e �Ëس� Á
س¨ار� ¿¼Ä¿Â را [�اÁ ®//��a Õ ¯ا}ر }ر«ان {sÔ� Õ }ر ¿�� 
 Õار [�ا¼Ì] Ä¼Ì] Ä  ̄ÖeرÂ� ر{ ,Áار{ �ËÂne ا� ¶^« �d//اس Äf�³ف
 ÕÁا ا�³ [ا }ارe |Å{ Ö» را ¿�ان Prior Authorization ¹ف� Áار{
 Ä] �e �³ان ÕÁا¹ }ا}, }ارn¿ان }ر«ان را اÂe Ö» �f¼  ̄Õا Ä//ÀË�Å ا]
Ä] Á |À ا��step therapy sÔ ا¿nاÁ {Â� ¹ اÌ¿ �³ا�   ̄�ÌÌ¤e �e ار�ان

 dËسا [Á ر{ Ä¯ ¦¸fz» ÕاÅ|¿�] ا [اÅÁار{ d¼Ì« Ä] ÄmÂe ا] ,{Â]
¿�ان }ا}Á {Â� Ö» Ã [ا �a ¯�}ن ف�Prior Authorization ¹ �}ر 
 Õا�] Ö�z]�iا�ÄÀË�Å ��¿ ا� Áن }ارË�e \//اسÀ» ,ا��Ì¿ cرÂ�
[Ì¼ار ÌÌ eن «Ä] Á {Â//� Ö }ارyÁا¿Ä اÄ¯ Õ }ارÁ را «ÂmÂ} }ار}, 
 Á نÂÌاس°Ë|¿ا cا�Ôا� Ö»ا¼e نÌÀr¼Å �{Â//� Ö» Ã{ا� }اmار
 {ÂmÁ dËس//ا [Á ر{ ÖËÁار{ cÔyا|e رÂ�ÀÌ¼Å Á ¥��» ÃÂv¿
}ار} ¯Ä ف�} اراy Ã|ÀÅ{ ÄW|«اc }ر«ا¿Âe Ö» ºÅ Öا¿| Ây} ا� Mن 
 cا»|y d¯�� نËا �|À¯ µار ارسا¼Ì] Õا�] ºÅ Á |Ëا¼¿ Ã{ا¨fاس
ار«À| }ار}�   ̄�¨¿ ÃاnÀa ا� �f¼  ̄Á dا� اسy Ö»اÆ//س ,Öf¿�fÀËا
 ��� Á {ار{ {ÂmÁ Áار }ار�Å �� Ä] �Â]�» cا�Ô¹, ا��¨f¸a نËر ا{
 ÄWا¹ ارا´ÀÅ ¹ }ر�¨f¸a نËا� ا Ã{ا¨fاس Ä] ن ا� ¯ا}ر }ر«انe ار�Å

y|«ا�a Ö» Ö°��a c}ا�¿|� 

Saama ��
 ºÌf�Å Ö�ÂÀ�» �ÂÅ �] ÖÀf^» Öf¿�fÀË¹ ا�¨f¸a ®Ë) ا � ار]
Á [ا��Ë��e h }ر رÁ¿| ¯ار�M«اÖË [ا·ÖÀÌ }ارÅÁا «e ºËÂ� Öا 

�(|Àس�] |À»ا�Ì¿ اران¼Ì] dس{ Ä] �e{Á� \اسÀ» ÕاÅÁار{
¯ار�M«اÅ ÖËاÕ [ا·ÖÀÌ [ا qا·� ÅاÖË [�ر± «ا¿Ë� Ö¼nu {ÂmÁ |Àا} 
 �Ì·ا¿M Á �Ì¼e ,ÕرÁM �¼m |Ëا [اÅ CRO Á اÅ��¿اbاس Ä¯ اÅ Ã{ا� }ا
ار�M«ا�b] ÖË}ا�¿| رÄ]Á رÌÀr¼Å �|Àf�Å Áن «Àا[�   ̄Ä»ا}ا Ä] اe |ÀÀ¯
 ÄnÌf¿ ر{ Á {ار|¿ {ÂmÁ اÅ Ã{ن }اËا� ا kاfÀfاس Á �Ì·ا¿M Õا�] Öاف¯
e |ÀÀا }ارÀ» |Ë|m ÕÁاس\ Æ¿Mا Áار}   ̄�^� �f//�Ì] |Ëاران [ا¼Ì]
 ¹�¨f¸a ,نÌا�» Õ�Ì³{اË Á Ö�ÂÀ�» �ÂÅ ا� Ã{ا¨fا اس] �{Â� ا�ار]
Saama, [ا [�Ì ا� �� «|M Ä] Ö�ÂÀ�» �ÂÅ µ¿ا·Á�a Á �Ìس//� 
 h¹ [ا��¨f¸a نËا Data Hub �z] �{ا�{�a Ö» اÅ Ã{ن }اËن ا{�¯
 ,smart data quality �z] ر{ �{Â� Ö» اÅ Ã{ا{ Ä] ا}ن{ dË�¯�»
 patient Insights ر{ �|fاف Ö» ©ا¨eا اÅ Ã{ا{ �Ì¼ne Á ن{�¯ �Ì¼e
Ä ا� }ر«ان  |اÌ] ¹¼اران اfu¼اµ }ار}̄   ̄Ä  ̄{Â� Ö» Ö//رس�] Ôj»
 d//ن اس°¼» Ö¿ارا¼Ì] Äq Õا�] Á |ÀÀ¯ Õار{{Ây اË Õ�Ì³ ÃارÀ¯
Operational Insights، KPI d¼//�« ر{ �{�Ì´¿ ¹اn¿ا follow up

 ÖËا»�Mا� ¯ار Ã|»M dس{ Ä] ÕاÅ Ã{ا{ Á lËاf¿ ,|¿Â� Ö» رÂfÌ¿ا «اÅ
 ÂÌf¯ا�fÀËا cرÂ� Ä] {رÂ^//ر }ا�{ {ÂmÂ» ÕاÅ ¥ر �³ا{ ÖÀÌ·ا]
ارÅاË|m Õ| [�اË {Ây Õا   ̄¦Ë� e dÌ¸]ا« Á |¿Â� Ö» Ã{ا{ �Ëا¼¿
«Ä�Â¼n ا� اف�ا} }ر�Ì³ }ر ا¿nا�M ¹«اÂmÁ �Ë} }ار} Ä] Á س^\ اËن 
»ا[¸Å dÌا, Âeا¿اË Ö» {Â^Æ] Õ�Ì³ ºÌ¼�e ÖËا[|� ÌÀr¼Åن Å¼ان �Âر 
 �´Ë|°Ë ا [اÅ Ã{ا{ cÁا¨e Ä] ن{�] Öa رس|, [ا Ö» نÅ} Ä] اe|ا�« Ä¯
 �e ªÌ«{ را ÖËا»�Mا, ¯ارÅ ¥Ôfyن اËا ¿�ان }ا}ن ا] Á اÅ µ|» ا] Á
 Ä¼Å Á |Å|] Õ| ] cا¬Ì¬ve Õا�] Öeا�Â�Â» |¿اÂe Ö» Á |À¯ Ö»
 Äf°¿ �|ËM Ö» dس{ Ä] Öfس{ ÕاÅ Öرس�] Á cاس^اv» نÁ|] اÅ نËا
 dÌ·ف ا ¶uا� «�ا ª¬v» |ÌËاe Ãا´Ëاm �¨u نÌÀr¼Å �f//�] نËا
 Ä¯ ÖnËاf¿ ا� Ä¸u�» �Å Õا�] Ä¯ ÖeرÂ� Ä] dاس Ö�ÂÀ�» �ÂÅ

 �dلا�¹ اس Ö¿ا¿�ا |ÌËاe ,{رÁM Ö» dس{ Ä] Ö�ÂÀ�» �ÂÅ
}ر »�//¼Source to Submission (S2S) d }ا�//^Âر} اË//ن 
 FDA ÕرÂeلاÂ³ا} رÆ¿ Ä] ÄWارا Õا�] Ä¯ ¹اy ÕاÅ Ã{ا{ ,dËسا [Á
[اË| }ر Å µÁ|mاÖ//Ë «�ا[ª [ا ا�SDTM µÂ  »//�ار [´�Ì¿|, [ا 
 ª]¹, «�ا�¨f¸a نËن اÌا�» Õ�Ì³{اË Á Ö�ÂÀ�» �ÂÅ ا� Ã{ا¨fاس
 confidence ا] Õ{اÆÀ�Ìa ÕاÅ µÁ|m cرÂ� Ä] ,SDTM µÂا ا�]
Å scoreاª¬v» Ä] �z�» Õ اراe |¿Â� Ö» ÄWا [ا اسf¨ا}Ã ا� اËن 
ا«Ìfا�اÀ» µ|» ª¬v» ,cاس//\ Ä¬^� �e [Õ|À }ا}Å Ãا را ا¿zfا] 
 SAS transport files cرÂ� Ä] ÖmÁ�y |¿اÂe Ö» �b//س �|Ëا¼¿
 d¬]ا ا� «�اe {�Ì´] Pinnacle 21 ¹ اف�ار�¿ ÖmÁ�y ا] ªÌ¨¸e ر{
}ا}Å Ãا �Ë|À] Ä¬^� Á//ان, [ا ا�Æ¿ µÂ//ا} رÂ³لاÂeرÕ, ا�¼ÀÌان 
 Öa ÕاÅ Õ|À] Ä¬^� Á اÅ ن{� | uا�//¶ ¿¼اÄ] �|Ë اËن Ìe�e\ ا�̄ 
 �Ë��e ار¯ |¿Áر ر{ Á {Â� Ö» Õ�Ì³Â¸m Öfس{ cرÂ� Ä] Öa ر{
 ���� µر سا{ Á Ã{Â] ���� µر سا{ d¯�� نËا �Ìاسe �{Â� Ö»
 Õ�¯�» �fف{ �|� Õار|Ë�y The Carlyle Group d¯�� س�Âe

�dا اسÌ¿�¨Ì·ا¯ d·اËر ا{ �Ì¿ d¯�� نËا
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�� Ë�yMن M µÂve �^yف�Ëن
Ö¼Ì//� d¯�� Ã�Ë|» dXÌÅ }ارÖËÁ }ارÆÀ�Ìa ,�zaÁا} ���� 
}ر�|Õ اف�ا�Ë س//�«اÄË را [Ä س//ا�«ان [Âر� Á اÁرا© [Æا}ار 
 Ã|�{اË ÄËس//�«ا �Ëا¹ اف�اn¿ا Ä¯ d//اس ÖÆË|] Á {�¯ ÄWارا
 Ö»Â¼� �¼n» \ËÂ�e Á ¶Ì°�e Á ن سا�«انËا d¬افÂ» Ä] �ÂÀ»

فÂ© ا· ا}Ã اËن ��¯d }ار}�
eا«Ìن اËن اف�ا�Ë س�«اÄË ا� «v¶ «�ا·^اu cاÃ|� µ سÆا¹ }اران 
ÁM Áر}Õ|¬¿ Ã ,س//Â} ا¿^ا�//Á Äf «ا�ا} Ë|ne| ار�Ëا[Ö }اراÅ ÖËا 
 Ö·Âve Á Ã|� d¯�� Ö·ار «اfyسا sÔا� Ä] �nÀ» Á {Â] |ÅاÂy
�{Â] |ÅاÂy �Ìa ر{ �zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì� ÕÁار�Ìa ÄmÂe ¶]ا«

µا�£ ®Ë Á انÌÀ] �¿ا{ µÂ�v» ¶Æq ��
 ÖËÁار{ Ö¼Ì� ÕاÅ dyس//ا�Ë�  Ä //سÂe  Á  µÂve  ÄÀÌ»�  Äf^·ا
 ²À�ÂÅ �f¯{ [اzf¿ا� ا �a Á �Ìa µس//ا ®Ë ا� ,�zaÁار{

�{Â] Ã|� ºÅف�ا Ä�Â¼n» نËا«¶ ا��Ë|» d¼ر س{ Ö¼اس«
}ر Ë® س//اµ ا�Ìy, اËن «Ä�Â¼n ا� ��¯Å dاÕ ار��¼Á |À }ر 
 Á Ã{Â] �Â¯ Öa Öe� نÌ»اe ÖËÁار{ ÃÁ�³ ÕاÅ d¯�//� A t�//س
 ÖËاÂfv» Ã|ÀÀËف�M Ä¯ Ã{رÂ//y º«ن رM ر{ ºÆ» {ا|yن رË|Àq

�dاس Ã|� اÅ Ä¿رسا Õا�] Öfu |À¼ار��
 ,�zaÁار{ ÖË Áار{ Ö¼Ì� d¯�� [اzf¿ا, اÅ ©ا¨eن اËن اË�e ºÆ»
[ÂÀ� Äان [�Å d¯�//� Ã|Ë�³اÕ }ا¿� [ÌÀ//ان ا� «Ìان }�Å Ãار 
�//�¯Õ Ã|ÀÀ¯ d }ا ¿� [ÌÀان Á }رËافÃ�ËÁ �//Ë|Àe d £�اµ ا� 
« اÁ Ö¼¸� d¿Á فÀاÁرÕ رËاسÂÆ¼m dرÂ] Õ}� [�اÂ�u Õر }ر اËن 
 Ä¸¼m ا� Ä¯ dا�{ Ö» Ã�ËÁ Öeا�اÌf»ا |Ëا] Öf¯�//� �Å ,{ا|yر
 Õالا] º«ر Á ,Ö¿ا¿�ا ÕÁ�Ì¿ �¨¿ ��� ¶«ا|u نf//ا�{ Ä] انÂe Ö»

�{�¯ Ãا�ار ���Á انÌÀ] �¿ا{ cلاÂ�v» cر �ا}را{ ÕرÁMار�
اËن mاÃ�//Ë, ا� Mن mاÖ¼Ì//� Ä¯ ÖË }ارÖË Á }ارÆÀe �zaÁا 
 d//ن }سM Ä] Ä¯ {Â] اf//�� Á Â¯ Öa Öe Ä�Â¼n» d¯�//�
 Á dار �³ف�« ºÅ Öf//لان [الا}سÂX//�» |ÀËا//�Ây ,dافË
 dÌ¬فÂ» نËا}, ا|ËÁن رËان ا� اÁف�ا µا^¬f//ان �¼ن اس//�Ëا
 �zaÁار{ ÖË Áار{ Ö¼Ì//� ان�Ë|» Á انÀ¯ار¯ Ö//»ا¼e Ä] را
 ºÌ�� Ä�Â¼n» cاÅا^» Á ار//zfاف ÄËن را «اM Á |Àf¨³ ®Ë�^e
��//fا Âyا¿|¿|� M ¶Ì¬� �f¯{ Ö//fuرËن ¿//�ا}, «|��Ëا«¶ 
[ا Å¼�اÖÅ « اÁ¿ان  eا«Ìن   ÖËÁار{ Õ³~ار ÄËس//�«ا d¯�//�
Á |¿|»M d¯�//� Ä] {Ây �¼ن افzfارÂy �Ì»Mا¿|ن ¯�//\ 
 |Ì¯اe  ,�zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì//�  Õا�//]  Ö//fÌ¬فÂ» ÌÀqن 
 ,[Ây ارÌ�] ÕاÅ d¯�� ا� �zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì//� �|¿{�¯

�dر اسÂ�¯ ÖËÁار{ Ã|ÀÀ¯   ®¼¯ Õ Äf�Å ا� Á ¶Ì�¿اfa�a
 ÕاÅ Ö³�ËÁ ا� Öy�] Öن « �ف¼� �Ì¿ Ö¼//² »اسÀ�ÂÅ �f¯{
«ا   �{Â]  Äf¨³  ,�zaÁار{  ÖË Áار{ Ö¼Ì//� d¯�� {ف� Ä]��vÀ»
�e �] ÃÁÔا«Ìن «Âا} «d À� Ã�iÂ }ارÂ//�¯ ÕÁر [ا ÂmÁ} }ارا 
 Ö¨Ì� ,|Ì·Âe Õا [�ا�n» �Â�y Á انÁف�ا ÕاÅ ¶Ì//�¿اfa ن{Â]
 Õ{ Á d¸a cلاÂ�v» ا�Â//¿ا Á ÖËÁار{ Ã�iÂ» {اÂ» ا�  Ã{�f//�³
 ÕاÅر [ا�ار{ �e Õ|m ÕرÂ�u Öa ر{ Á ºÌÀ¯ Ö» |Ì·Âe ºÅ را Öس
�ا}راe Á -ºÌf�Å Öeا¯ÂÀن µÂ�v» �� Ä] \Ë�« ºÅ }ا¿� [ÌÀان 
را رÁا¿Ä [ا�ار ¯�} Ã اÁ ºË اËن «��Ì را [ا f�a°ار Å d¼Å Á¼°اران 

�ºÌÅ{ Ö» Ä»ا}ا {Ây �Ë��

d�~³ Ä¼Ì¿ ا� µسا

شرکت شیمی دارویی  داروپخش در 6 پرده ÂËÂ
Ëر



��    ش¼اره سیزدهº    مهر ����    »فن سالاران«

®Ë Ämان }ر�¿ Ã|ÀÀ¯ dافËر{ d¯�� �� Á�m ��
 d¯�//� Õا·\ [�اm Õ{ا|ËÁر ºÅ µس//ا d//�z¿ ¶ر ف�{
 Ö¼² »اسÀ�ÂÅ �f¯{ ,ا«¶ ا���Ë|» Á �zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì�
رw }ا}� اÂ» ÁفÄ] ª }رËافd ¿�ان }رË Äm® ا»�fا} «¬اÖf»Á ا� 

�|� Öا�¼fmا Ãرفا Á ن, ¯ارÁا e cار�Á
}ر اËن ÂÀ�mارÁ ��� ÃاÕ|Ì·Âe |u [�اÕ }رËافd ¿�ان ا»�fا} 
«¬اÖf»Á اسfان �Æeان [Â� ÄرÖ��ze c ار�Ëا[Ä¯ |¿|� Ö }ر 
 ,|¿{Â] Ã{�¯ \�¯ ا� راÌf»ن اË�f//�Ì] Ä¯ Õ|uاÁ �� Ä] dËاÆ¿
 ®Ë را [ا µسا µÁف�¶ ا �zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì� Á |� ا|Åان ا�¿

mاa Ä] Ã�ËÁ Ã�ËاËان [�}� 

 dXÌÅ ا] ºÅا¨e Ä¿اf//سM ر{ Á Ö´�Ì¼Å Ö¿ا]�Ì» ��
 ÖسÁر

 ,d À� ر{ ÖËÂ´·ان اÂÀ� Ä] ÃارÂ¼Å �zaÁار{ ÖË Áار{ Ö¼Ì� d¯��
«�Ì[ان «�اm ان Á [ا�}ÀÀ¯|Ë|³ان �Ëا}Õ ا� ¿Æا}Åا Á س//ا�«ان Åا 
اسd, ا«ا }ر � «اÄÅ اÂe Ö» ���� µÁان [Ä �اË�e �yن اËن [ا�}Å|Ëا 

�Ä�Â¼n» ا� ÖسÁر dXÌÅ |Ë{ا�] ÖÀ Ë -{�  ̄Ã�ËÁ Õا Ãا�ار
 Ä] ÄÌسÁر رÂ//�¯ dا�|Æ] �Ë�Á نÁا » ,¥Â·Â³Ô³ ÖX³�//س
 ÄÌسÁر Á ان�Ëر اÂ//�¯ Á{ d//ا�|Æ] cار�Á ا� ÖfXÌÅ Ãا�¼Å
 Ãر[ار{ ,|Àf//ا�{ �zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì//� ا� Ä  ̄Õ|Ë{ا�] Ö�
�«Å ÄÀÌاÅ Õ¼°ار­�f�» Õ ا�Ëان Á رÁسÄÌ «�ا·^ºÆ» Ö را [Ìان 

ا�   �zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì� �{Â]  Ã{�¯ tË��e ¥Â·Â³Ô³ �|¿{�¯
 Ä] Áار{ Ã�Âu ر{ Ä¯ dاس Ã{Â] ان�Ëا ÖËÁار{ ÕاÅ d¯�//� نÌ·Áا
رÁسÁ ÄÌرÁ ,Ã{�¯ {Á «ا [Ä ا}ا«Âe Á ��f�³ Á Äس Å Ä¼°ارÅ Õا 
 Á cا�ÌÆne �Ìiاe dve Ä�z//� Ä] |Ë{ن [ا�Ëر ا{ Á ºË|À¼«Ô�
Âeا¿¼Å Õ|ÀاÖ¼Ì//� Õ }ارÖËÁ }ار�zaÁ »�ار �³فÁ ºf �¼ا }ر 

�|Ëار }ار�« ÄÌسÁر ÖËÁار{ ÕاÅ Õ|À¼«Ô� dس�Æف
 ÕÂ« R&D ºÌe ®Ë {ÂmÁ Ä] Ãا ا�ار] ºÅ Ö¼² »اسÀ�ÂÅ �f¯{
 Ã�ËÁ Ä] Õ�Â·ÂÀ°e µا¬f¿ا ÄÀÌ»� ر{ �zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì//� ر{
}ر �«Â�v» ÄÀÌلاLVHVc  «�ا·^Ö را ���Ä }ا�//Ä¯ {Â] Äf [ا 

�{Â] Ãا�¼Å ÖسÁر dXÌÅ µا^¬fاس

Ã¹, ¯�«ا¿�اÁ{ Ä^ � ÖËÁار{ Ö¼Ì���
 Ãا¿�ا»�¯ |uاÁ �zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì� Ä¿اyا� ¯ار  Ä¯ {ا }ارm
  �Â�y {اnËا Á Öاساس cاuÔا¹ ا�n¿ا ا] µا«�ا Ä¯ ºÌÀ¯ {اË ºÅ
 dافËر{ Ä] ªفÂ» ,�zaÁار{ cن ا·�ا«اË�yM اس//\ [اÀf» |Ì·Âe
 Á{ Õا¿|ا� Ãرا Á gا|uا µاu ن }رÂÀ¯ا Á ,|� Öa ¹ا Öm Ä»اÀÌÅاÂ³
Ë|m |Ì·Âe �y| [ا اس//fا¿|ار}ÅاÕ رÌ¿{ �Áا اسÕ{Á� Ä] Á d �}ر 
 Õا¿|ا� Ãا را] �|� |ÅاÂy Õار{�] Ã�Æ] Ã{ا»M �Õارm µ¹ ساÁ{ Ä¼Ì¿
اËن �Ì» Ä] |Ë|m �Â�yان ��� eن [Ä ��فÌ·Âe dÌ| سالا¿Ä اËن 
 Äا�اف �Â¯ Öa Öe� نÌ»اe ÖËÁار{ ÃÁ�³ س//ا� ÄÌ·Áا Ã{ا» d¯�//�

�|� |ÅاÂy

Õ|ر�| �� }ر� Á Ö·ا» µسا {�°¸¼� Á �¼n» ��
 Ö·ا»  µسا ÄÅا» ا«�اÖ¼Ì� µ }ارÖËÁ }ار�zaÁ }ر �¼¸°�} �� 
«Ä] ÖÆfÀ �� اس¨Ä] d^�¿ ���� |À ساµ »^¸� �� }ر�| ر�| 
 ÕاÅ d¯�� dÌ¼Åا �a Á �¯} ¶]ا« cا�Â�Â» ا� Ä¯ {�¯ Ä]�ne را
 Á dËا ر�ا] ºÅ را {Ây Ö»Â¼� �¼n» Á {Â] نÌ»اe ÖËÁار{ ÃÁ�³
 �¼n» نËان اËاa ر{ -dس� ³~ا� d�a �¿ا¹ }اراÆس Õ|Àس�y
Ä] ºÅ ا�ا�Å Õ س//ºÆ ���� رËاµ س//Ì] Õ|¬¿ {Âن سÆا¹ }اران 

�|� ºÌ�¬e
�zaÁار{ ÖËÁار{ Ö¼Ì� Ö»Â¼� �]اÁ�³ار�� ر

�Ö¼Ì }ارÖËÁ }ار�zaÁ ا� اÌ·Áن 
 Ä  ̄dاس Ã{Â] ان�Ëا ÖËÁار{ ÕاÅ d¯��
 ,Ã{�¯ {ÁرÁ ÄÌسÁر Ä] Áار{ Ã�Âu ر{
 Ä سÂe Á ��f�³ Á Ä»ا}ا Ä] ا» Á

ºË|À¼«Ô� اÅ Õار°¼Å

ÂËÂ
Ëر



»فن سالاران«    ش¼اره سیزدهº    مهر ����     ��

 Õارا{ Ä  ̄Ö�z� ا�^انz» ا� Õا Ä�Â¼n» {اnËا ÖÀ Ë Õسا� Ä°^�
 ,|Àf//�Å ا�Ì¿ {رÂ» cا�Ôا� Á �]اÀ» ,Ã³ا|Ë{ ,{رÂyا�] ,dËا¼u
 ÕاÅ �·اq نË�e Ã|ÌrÌa µاu نÌ� ر{ Á نË�e ºÆ» ا� Ö°Ë 0اساس//ا
 �|À]اË dن }سM Ä] |Ëا] Á��Ìa ان�^Åر Á ان�Ë|» Ä  ̄dاس Ä سÂe

 Ö��ze ÕاÅ dÌ¸]ا« Á اÅ Õ|À¼¿اÂe ¶Ì·{ Ä] ان�Ë|» ,µÂ¼ » رÂ� Ä]
 Á |ر� ,{Ây ºÌe ¥ا|Åا Ä] Ö]اÌf//س{ �] �¯�¼e Á �Ôe Á ÖÀف Á
 ÖeاÌ¸¼� ÕاÅ ��ze ا� �eان ف�ا�Ë|» Ä//¯ Ö¿ا»� �|À]اË  Ö» Lا¬eار
 ÕÁر �Ìa ®Ë�eا�fاس ¶Wا�» Õ�^Åرا Á dË�Ë|» Õاfر راس{ Á {Ây
 �] ÖÀf^» ºÆ» نËا Ä¯ نËا� ا ,|¿Â� Ö» Ã|Ì� ¯�\ Á¯ار [q Äا·�̄ 
�ÁاË¦ را[�Ä اÖ¸Ì¸ve Ä¿ – Õ� ا«°ان �Ë~a اسÁ Ö» d¸¨£ ,dر�¿|� 

 �ÂÀf» Ö¨Ì� ا] cÔ»ا e Ä  ̄|ÀÀ¯ Ö¼¿ ر­{ Öfuرا Ä] نÌÀr¼Å اÅ نM
 ,d�Ì¿ اÅ نM »Ö «اÁ ا� »¯ار Öe�a �ا� {Õ ¿¨ ان ف ¸Á Ö [ا·¬Âu ,ÃÂا

[¸°Ä }ر Áا»� }ر »¸\ ¿¬� ÅاÕ رM |Ë|m Õ�^Åن Åا mاÕ }ار}�

Õسا� Ä°^� ÕاËا�» 
�^°Å Äا [�ا�Ë|» Õان ��اÖ�Ë را ف�اe |ÀÀ¯ Ö» ºÅا [ا اسf¨ا}Ã ا� 
 µ{ا^e Á Ã{�¯ ا� [�»�ار^eان ار�´Ë{ ا] |»Mار¯ Á �ÂÀf» �f�] نËا
ا��Ôاc ¿¼اÌÀr¼Å �|ÀËن [��f ف�اÂe Ã|� ºÅس� اËن �^°Å Äا 
 ,Ã|� ºÌÆا[� سÀ» ر{ Ä¯ |Å{ Ö» ن ا«°ان راËا Ä¯ dاس Õا Ä¿Â³  Ä]
 �|ÀÅ{ ا�mان ار�´Ë{ Ä] ا �//¼ا راË Á ا�mا ار¼//� Ä] ان را�´Ë{

 Ömسا«ان را �f¯{
مدیر نظارت بر هلدینگ 
دارویی شستا )تی پی کو(

|Ìf�Å انe Õا Äف�u Ö³|¿� ر{ dÌ¬فÂ» \�¯ Öa ر{ 

شبکـه سازی کنید
�Ä»|¬»

 Á ان�Ë|» Ö¸ا� ÕاÅ dËÂ·Áا Á�m dن اس°¼» Õسا� Ä°^� {Â^Æ] ,Õ�Á�»ا �Ë~a d]ر»ا Á º�Ôe�a c|� Ä] ار¯Á \�¯ Õر ف�ا{
 Õ�^Åرا Á dËا|Å |Ì·Âe ÕاÅ|ÀËMف� {Â^Æ] Õرا [�ا ºÌe Õا��ا |ÀÀ¯ dف�� Ä¿Â´q �dان اس»� ,Ö¸ا� ¶°�» �{�Ì´¿ ان »�ار�^Åر
�\ Á¯ار Ì] ºÅا¿|À�Ë|. اساساÂ� Ä] 0ر رÂmÁ ÖeÔ� » Ã�»�Á} }ار}   ̄Ä سÂe نÂr¼Å ®Ë�eا�fاس cا�Â�Â» Ä] µاu نÌر�{ Á Ã{Â¼¿
 Õار¯ Ö¿ا»� |Ëا� Õسا� Ä°^� ,�¯Ö» Ä [اÁ ¶u |Ëف�¶ �Â¿|- «ا¿e |À ار�اc ¯ارÕ }ر [Å �zاfz» Õ¸¦ سا�«ان� [� Ì¼Åن اسا

 �dا�|¿ ÖËاm ان�^Åر Á ان�Ë|» Ä¿ا�Áر ÕاÅ Ä»ر [�¿ا{ Á |� Ö» [Â�v» �¯Â·

d
Ë�Ë
|»
 Õ
Âر
Xe



��    ش¼اره سیزدهº    مهر ����    »فن سالاران«

 ÖÅ{ ¶°� ,اÅ Ã|Ëا �Ëا»�M Õرا [�ا ÄÀÌ»� |¿اÂe Ö» Ä°^//� نËا
 ªË�� نËا� ا Á |À¯ ºÅف�ا Ö¿سا�«ا Õ|À]�°Ìa Á c|»|À¸] �]اÁر
 cرÂ� نËر ا{ �|�z] ª¬ve Á Õ³~ار ¶Ëرا ر Ö¿سا�«ا ÕاÅ Õ�eا�fاس
 Äq�Å ÕرÁ Ã�Æ] Á |ر� Õرا [�ا Õسا� d�Â¿س� Á ÄÌ·Áا ÕاÅ ¹ا ³ا¼�

�dا�{ |ÌÅاÂy�] {Ây ر سا�«ان{ �f�Ì]
 Ä] ان�Ë|» \¸£ر سا�«ان, ا{ Õسا� Ä°^� {| f» ÕاËا�» ¶Ì·{ Ä]
 Ö¿سا�«ا Õسا� Ä°^� �|¿ار{  Ã�ËÁ ÖÆmÂe Ö¿س//ا�«ا Õسا� Ä°^�
Á º س//��d را  «Âe Öا¿| ا¿��Õ لا�¹ [�اÕ رس//Ì|ن [Ä اÅ|ا¥ را̄ 
اف�اÖy�] �|Å{ �Ë ا� «�اËاÄ°^� Õ سا��Ë|» Õان «�Ì¬f¼ا0 �ا«¶ 
uاÆ¿M {Ây µا «Â//� Ö}� ا� Ä¸¼m «�اËا �^°Ä سا�Õ [�ا�Ë|» Õان 

�{�  ̄Ãا�ار �Ë� {ارÂ» Ä] انÂe Ö»
Ã|¿سا� ÕاÅ{رÂyا�] dافËا«°ان }ر Á cا�ا^eار {Â^Æ] 

¦¸fz» ÕاÅ ÄÀÌ»� ر{ cا}اÆÀ�Ìa Á اÅ Ã|Ëا µ{ا^e 
Ã|ÀËM ºÌس�e Õا�] |Ë{ ªاف �Ëاف�ا 

 dyاÀ� ªË�� ا� ¦¸fz» ÕاÅ ÄÀÌ»� ر{ ÖËا¼ÀÅرا dافËر{ 
رÅ^�ان Á [�ر³ان }ر Á {Ây Ã�Âu ا«°ان ÕÁ�Ìa ا� M¿ان

 ÕاÅ ÄÀÌ»� ر{ �f�Ì] ÕاÅ ÖÅ³اM Á cا�Ôا� Ä] Ö//س�fس{ 
Ö»Â¼� Á Ö��ze

²ÀÅف� tس� Á Öا�¼fmا[� اÁر {Â^Æ] 
ÕÂ« Ö¿ا^Ìf�a ºf�Ìا} سnËا 

�\ Á¯ار  ̄�Ëا س�¬eار Á اÅ Ã�Á�a سانM dË�Ë|» 

¦¸fz» ÕاÅ ÄÀÌ»� ر{ |À¼¿اÂe Õار  ̄ÕاÅÁ�Ì¿ ÖËاساÀ� 
 �fÆ] dyاÀ//� Á ان|À»ار¯ {�°¸¼� �] �f//�Ì] cار�¿ 

رÌuÁاM c¿ان

®Ë�eا�fاس -Ö�z� -ÖeاÌ¸¼� �Õسا� Ä°^� ا�Â¿ا 
 �Ëا¼f» ¶°� Äس ,ºÌ]اË Ö»ر }رÂÆ�Â¿ ان�^Åر {�°ËÁر Ã|Åا [ا «�ا»
 ®Ë�eا�fاس Á Ö�z� ,ÖeاÌ¸¼� � Õسا� Ä°^� ا� ºÅ Ä] Äf�]اÁ ا«ا
 µÁر} اÂ» �|À¯ Ö» ا¨Ëا اÆ¿M ³~ار |ÀËMر ف�{ Öاساس Á ºÆ» Ö�¬¿ �
 Õارm Ö¸yا{ ÕاÅ dÌ·ÂX//�» Á ¦Ëا�Á اe |À¯ Ö» ®¼¯ اÅ نM Ä]
Ây} را «|Â» ,|ÀÀ¯ dË�Ëر} }Âe dËÂ¬e Ä] ¹Áس M Ö�z� Äن Åا 
 ÕاÅ Õ�Ì³ dÆm ÕÁر Ä] ا راÅ نM ان¼�q ¹Âر} سÂ» Á -|»اn¿ا Ö»
 �|À¯ Ö» ا�] ,|ÀÀ¯ ¶»ا e اÆ¿M ا] |Ëا] Ä¯ Ö¿ا ¨ÀË} Á |Ë|m Õارne
 Ö�z� Á ÖeاÌ¸¼� ÕاÅ Ä°^� ن{�  ̄µا^¿{ ÃÂv¿ ان }ر�Ë|» Äq�³ا
 ÕاÅ Ä°^//� ا ا�Å نM Ö»ا¼e 0ا^Ë�¬e ن°Ì· ,|¿ا cÁا¨f» �´Ë|°Ë ا]

 �|ÀÀ¯ Ö» Ã{ا¨fاس �f¼  ̄®Ë�eا�fاس
 dÌ¬فÂ» Õا� }ار¿|� ا«ا [�اÌ¿ Õسا� Ä°^� Ä¿Â³ Ä//س �Å Ä] ان�Ë|»
 ªË�� ا� Ä  ̄|ÌÀ  ̄dËÂ¬e را ®Ë�eا�fاس Õس//ا� Ä°^� |Ëا] Ö «اÁ
 |Ë|m ÕاÅ dÌ «Â» Ä] ان �¼ا را¼�q |À¿اÂe Ö» Ä  ̄Õ{ا«¶ [ا اف�ا e
 ®¼ Ä] Á |ÀÀ �¼ا }ر س�«اÄË ³~ارÕ [� رM ÕÁن Åا̄  ار [ا�̄   ̄Á \�¯

 �{Â� Ö» ¹اn¿ا ,|ÀÀ¯
�^°Ä اس�fاe{Ây ®Ë�eان را [�ا�e d¯�� Á {Ây {�°¸¼� Á |Ëان 

 Ä°^�  ÖeاÌ¸¼�Ö�z�®Ë�eا�fاس

 ¥|Å Õ�Ì³ار¯ Ä] -ن�uا Âv¿ Ä] ار ا¿nا¹̄ 
ºÌe ا�Ì¿ {رÂ» ÕاÅ{�°¸¼� Á اÅ dÌف��

 -Õا Äف�u Á Ö�z� Ä سÂe Ä] Ö]اÌfس{
|Ì¨» ا�^انz» Á cا�Ôا� Ä] ا�mار

 dافËر{ -ÖeM ÕاÅ �·اq Á اÅ dËÂ·Áا ÖËاساÀ�
u¼اdË ا� {Õ ¿¨ ان

 Á Ö¿ا°» Õ�Ì³ dÆm
 Ö¿ا»�

 ¥Â� » Á |Àf�Å Ö¸yا�^ان £ا·^ا0 }اz»
Ö¸ ف ÕاÅ ÄfاسÂy Á اÅا�Ì¿ Ä]

 ¥Â� » Á |Àf�Å Ömارy 0ا�^ان £ا·^اz»
ÖeM ÃÂ¬·ا] ªËÔ� Á Ö¸ ف ªËÔ� Ä]

 ¥Â� » Á |Àf�Å Ömارy Á Ö¸yا�^ان }اz»
Ã|ÀËM Ä]

¿¬� Mف�ÀËان Ì¿ Áا�Åا

 �|Àf�Å ÕارÌfyا�Ì£ Õ|Ì¸ «zا�^ان̄ 
Mن Åا £ا·^ا0 [� اسا� �ÁاÁ ¦Ë ساfyار 
 0Ô»ا سا�«ا¿À] ,|¿Â� Ö» ¦Ë� e Öا[�اËن̄ 
 �|Àf�Å �^e�» Ö¿ا�  ̄Äq dاس �z�»

 ÕارÌfyا£¸\ ا Õ|Ì¸¯ ا�^انz»
 Äq d�Ì¿ �z�» Ä�Ì¼Å -|Àf�Å

 �dاس �^e�» Ö�¯

 [Âqارq �¸Õ|Ì [� اسا «zا�^ان̄ 
 ,|¿Â� Ö» نÌÌ e Ö¿سا�«ا �Ìv» Á ®Ë�eا�fاس
 Ä�Ì¼Å -dاس ÕارÌfyا� اy dËÂ�� ا«ا
 �dاس �^e�» Ö�  ̄Äq d�Ì¿ �z�»

 Á Ä°^� ÕاÅ Ö³�ËÁ
Õ|Ì¸  ̄ÕاÅارfرفÕÂ« Õار Âe Ö» Äا¿�ª¼� |À اnËا} رÁا[�̄   ̄Ö¿ا�^اz» ا� [ا^eار �d سÁ

»|رÂ¨¿ c{� اnËا} Å|¿ÂÌaاÕ }اy Á Ö¸yارÖmارmا� ÁM |Ë|aر¿|� 

  Ä°^�ÖeاÌ¸¼�Ö�z�®Ë�eا�fاس

 ¥|Å 
 Õسا� Ä°^�

 Õ�Ì³ار¯ Ä] -ن�uا Âv¿ Ä] ار ا¿nا¹̄ 
ºÌe ا�Ì¿ {رÂ» ÕاÅ{�°¸¼� Á اÅ dÌف��

 -Õا Äف�u Á Ö�z� Ä سÂe Ä] Ö]اÌfس{
|Ì¨» ا�^انz» Á cا�Ôا� Ä] ا�mار

 dافËر{ -ÖeM ÕاÅ �·اq Á اÅ dËÂ·Áا ÖËاساÀ�
u¼اdË ا� {ÀË¨ ان

Ë Ö´¿Â´qافfن 
Ä°^� Õا��ا

 ®Ë |À¿اÂe Ö» Ä  ̄Õ{اف�ا ÖËاساÀ�
 Ö¿ا^Ìf�a Á dËا¼u اË ¦«Âf» را Ã�Á�a

 �|ÀÀ¯

 ÕاÅ ÃÁ�³ ,Õا Äف�u ÕاÅ ن¼n¿ر ا{ d¯ار�»
¼Å ÄfÌاÖË [ا   ̄Á اÅ Ãن, [ا�´اÔÌ�vf·فار¡ ا

 �Ö�z� ªËÔ�

اnËا} رÁا[� اف¬Õ{Â¼� Á Ö [ا سا�Ë|» �Ëان 
 µ�fÀ �¼¸Ìاne Á ÖeارÕ �اف�ا}y Õارk ا�̄ 
 Ä¿Â´q Ä¯ نM ر }ر­{ |À¿اÂe Ö» Ä Ö¿M �¼ا�̄ 

 d¬]ا�» Ö¸  ̄�ËÂ�e ا [ا¼� d¯ار�» Á ÖÀËف�M �¬¿
�|ÀËا¼¿ ®¼ }ار},̄ 
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را [Ë�e�iR» �|Ì//�z] {Â^Æن رÅ^�ان e¨اÌ» cÁان س//Ä¿Â³ Ä ا� 
�^°Å Äا Ö´¿Â´q Á اnËا} Mن Åا را [Ä }رسÖf }ر­ ¿¼Ã{Â ا¿|�

Õسا� Ä°^� ا� Õ�Ì³ Ã�Æ] 
 Õسا� Ä°^� Ä¯ |Ë�Ë~b] �|ÌÀ¯ نÌÌ e را {Ây Õ�°ف [Âqارq �
 Õا�] �d//اس ÖfË�Ë|» �¬¿ Õا¨Ëا ÕاÅا�Ì¿ نË�e ºÆ» ا� Ö°Ë
 Ä¯ |ÌÀ¯ �z�» را Ö�z� ,نM Ãر[ار{ Õ{رÂ» �Å Ä] xاسa
 Ã|Åا�» �|Ëا} }ار¼fا� Áا Ä] Ö«Ôyا Á �iR» Õسا� Ä°^� Õا�]
 Ã{ا¨fا¥ اس|Åا Ä] ن|Ìرس Õا�] Õسا� Ä°^� ا� Ä¿Â´q |ÌÀ¯

 �|À¯ Ö»
 |Ë�Â»اÌ] ار راÌfyا �ËÂ¨e �ÀÅ �|ÌËا¼¿ �Ì�zeرا [ا� {Ây ان»� �

 �|ÌÀ eا �«ان eان را [�اÕ ��¥ }ر ا«� �^°Ä سا��M Õا}̄ 
 |uاÁ ا� kارy {ا«¶ [ا اف�ا e Õا�] Ö¸Ëلا{ �|ÌÀ¯ {اnËا cا�ا^eار �
�¼¸ÌاË Öeا سا�«ان eان اnËا} ¯ÌÀ|� [�اj» Õاµ [ا [Õ�Ì³ Ã�Æ ا� 
 µ{ا^e Á hv] Õا�] ÄÀÌ»� {اnËا  dÆm Öا�¼fmاف� اÀ» Á ªWÔ�

 �®Ë�eا�fاس ÕاÅ Ä£|£{ نÂ»ا�Ìa ��¿
 Ã{� � [|f�]Á Ãان «���fÀ» ��¼f ¿¼ا¿e |Ìا Áا» اÌ¿ Õ�Ìq Ä] 0ا� Ìa|ا̄ 
ÌÀ|� }ر ��Â, ا�   ̄¦�· dاسÂyر{ Ä°^� Õا� ا��ا Ö°Ë ا ا�e
 {Ây ÕاÅ Ä°^//� ا� اف�ا} }ر dافËر{ Á ا}ن{ Õا�] Öfف�� �Å

�Ä¿ اË |Ìا�] Äfا� }ا�Ì¿ ®¼  ̄Ä] ÃاÂy ,|ÌÀ  ̄Ã{ا¨fاس

Õ�Ì³ ÄnÌf¿ 
�^°Ä س//ا�ÆÀe Õا Æ» ®Ëارc اÌfyارÕ [�ا�Ë|» Õان Á رÅ^�ان 
 Ä] ن|Ì//رس Õا�] |À¼eا[�ار »|ر ®Ë Ä°¸] -d//�Ì¿ س//ا�«ان
«Âف¬dÌ }ر e¼ا¹ ا[ ا} �¿|�u Ö³فÄ اÕ ا¿�//ان اسd� [ا ساfyن 
رÁا[�, [Ä ا�//�fا­ ³~ارÕ }ا¿� Ã�Æ] Á [//�}ارÕ ا� ف��Å dا, 
 ¶¼� ÄÀÌ»� نËر ا{ �z]�iان ا�^Åان رÂÀ� Ä] |À¿اÂe Ö» ان�Ë|»
 {Â^Æ] Õا�] Ö¸¼� ÕاÅ{�°ËÁا� ر Ã{ا¨f//ن [ا اسÌÀr¼Å �|ÀÀ¯
 ÄÀÌ»� نËرا }ر ا {Ây ÖËا¿اÂe |À¿اÂe Ö» ,Õسا� Ä°^� ÕاÅ cارÆ»
 lËاf¿ نË�fÆ] {Ây Ö�z� Á Ö¸¤� dف��Ìa ر{ Á Ã{�¯ dËÂ¬e

 �|ÀËرا ¯�\ ¿¼ا

»d¼Ì ³~ارÕ }ارÖ°Ë ,Á ا� Ë�e Ã|ÌrÌaن «�اW¶ }ر Ã�Âu ا»�fا} 
 ®Ë Ä¯ Áار{ Ã�ËÁ dÌÅا» ¶Ì·{ Ä] Ä¸X//�» نËا �dاس d»Ôس
 ÖfÌاس�u ا� ,dا¿�ان اس d»Ô//س �¨u Õا�] ÕرÁ�� Õالا¯
[الا [�Âyر}ار اسd� }ر اËن «¬ا·Ä] ,Ä [�رسÖ }لاË¶ �|¹ ا«°ان 
 ÕاÅ|»اÌa ,{ا�M ا�ار] º//�Ì¿ا°» Ä] Áار{ d¼Ì« نÌÌ e ن{�bس
�°�//d [ا�ار }ر اËن ÌÀr¼Å Á Ã�Âuن ا� سÂ� �´Ë{ ÕÂا»\ 

�dyا{�a ºÌÅاÂy Õ³~ار d¼Ì« ر{ Öا¿¬^ا� ÕاÅ dاسÌس
�°�//d [ا�ار �«ا¿Ö رÄ¯ |Å{ Ö» w [ا�ار �Mا} ¿Âfا¿| «Àا[� را 
 |»Mا¯ار¿ ÄnÌf¿ ®Ë ا»^ا f» Ä//¯ |Å{ �Ì�ze |»Mر ¯ارÂ� Ä]
 tس� |Ì·Âe ا�ار }ر] Ä  ̄dاس ÖÀ » ن [|انËا �{�  ̄|ÅاÂy ¶ا�u
[ÄÀÌÆ ¯الاÅا Ëا y|«اÂy Ö» d�°� cر} ¯Ä ا£¸\ «Ä] �nÀ ا� 

�{Â� Ö» Õ{ا�f«ا·� اy ا}ن ار��{ dس{

 �qا »d¼Ì ³~ارÕ }ارÂe Ö¼¿ Áا¿| �Mا} [ا�|.
 ¹Ô«ا� ا ÕارÌ�] |À¿ا «ا�q Ä  ̄{Â� s��» µاÂن سËا dن اس°¼»
«��فÌÌ e ,�´Ë{ Öن »d¼Ì }ارÁ [� اس//ا� «°ا¿º�Ì [ا�ار }ر 
 ¶Ëلا{ ºÅا Ä] ¶Ë} ر{ �{Â� Ö¼¿ نÌÌ e ا�ا¬e Á Ä��� نÌ] µ{ا e

�dاس Ã|� Ãا�ار �Â�Â» نËا
 ÖeاÌu ا�Ì¿ ¶//Ì·{ Ä] Áا�� }ارy Õالا  ̄®//Ë انÂ//À� Ä] Áار{
 c|� Ä] نM Õا�ا [�ا¬e Ä  ̄Ã|� Ö¬¸e ا�y Õالا  ̄®Ë ا¿�//ان
£�Ì¯��ان اسÄ] �d �^ارÖfu ,�´Ë{ c [ا اف�اe ,d¼Ì« �Ë¬ا�ا 

�dافË |ÅاÂz¿ ان|Àq Ö�Åا  ̄ÕرÁ�� ÕاÅÁار{ Õا�]
 Ö³|ÌrÌa ¶Ì·{ Ä] ³ان|ÀÀ¯ ¥��» �Ã|ÀÀ¯ ¥��» �«ا¿ cا�Ôا�
ا«¶   ̄Ö]اËار� ÖËا¿اÂe ,Áار{ Ä] �Â]�» Ö°//��a Á ÖÀف cا�Ôا�
¯Á dÌ¨Ì اÖ//�z]�i ا¿Âا� «fz¸¦ }ارÅÁاÕ�ËÂne Õ را ¿|ار¿|� 
 ,�e \اسÀ» d¼Ì« ا] ÕÁار{ [اzf¿ا Õاm Ä] dن اس°¼» ,ÄnÌf¿ ر{
 dÌnuرا ار �eالا] d¼Ì« ا] Áار{ ®Ë Ö·|f�» ª�À» pÌÅ نÁ|]

�|ÀÀ }ا}Á Ã [�اÕ «��¥ ا¿zfا]̄ 
 Öy�] ¥��» �Áا»\ «��¥ }ار f» ÕاÅ|»اÌa Á Ömارy cا�iا
}ارÅÁا «Âe Öا¿| ا�iاy cارÌa Á Ö//mا«|Åاf» Õ ا»\ «Ë d^jا 
 Õا�] ºÅ نÂÌاسÀÌ�¯اÁ ,µاj» انÂÀ� Ä] �{ار~´] Ä »اm �] Ö¨À»
 Ä¯ Ö·اu ر{ �dاس |Ì¨» Ä »اm Õا�] ºÅ Á Ã|//� ÄÀÌ�¯اÁ {ف�
 Á ا¯�نÁ ¥��» �Åا¯ Ä] �nÀ» dن اس°¼» d¼Ì« Õا}سا��M

�{Â� Õار¼Ì] �ÂÌ� ا� Öا�¿ Öا�¼fmا ÕاÅ ÄÀË�Å �Ëاف�ا

درباره قیمت گــــــذاری دارو؛ 
چرایی ایـن همــــه چالـــش  d
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�|ÂmÁ ¹} ر»ا[d ¯ا«¶� }ر [ا�ار }ار�f�] ,Á [ا�ار �Mا} f» Á ا»\ 
ا«¶ ÂmÁ} ¿|ار} Å d¯�//� ÁاÕ }ارÖËÁ [�ر±   ̄d]ن ا«°ان ر»اM
 ,Ö�Ëن ��اÌÀq ار¿|� }ر{ ÄmÂe ¶]ا« Õ}Â¨¿ µا�¼ا cا£¸\ »|ر
 �Ëاف�ا Á ¹ ف�ار�Åا} اnËا Ä] �nÀ» |¿اÂe Ö» d¼Ì« Õا}س//ا��M
 d]ا«°ان ر»ا Á {Â� اÅ d¯�//� نËس� اÂe µÂ¬ »ا¿ ÕاÅ d¼Ì«

�|À �e ®qÂ را س¸\̄  ÀÀ¯|Ì·Âe|³ان̄ 
Â�À» Ä] Äر   ̄dن اسËن £اف¶ �| اM ا� |Ëا^¿ Ä  ̄ÕرÁ�� Äf°¿ ن°Ì·
¯µ�fÀ ��اºÌ�Àe Á �Ë سÌاسÅ dاÕ ا�mاÖË [ا Å|¥ «¼ا¿ d ا� 
 ��¿|» Ä¯ d�Ì¿ Ö»ا ا»|اÆÀe d¼Ì« µ�fÀ¯ ,ا�ار] d�°� �Á�]
 Ä  ̄,dلا�¹ اس �Ì¿ Õ�´Ë{ ÕرÁ�� Á ¶¼°» cا»|ا«ا �{�Ì³ Ö» ار�«

�dاس Ã|� Ãن ا�ارM Ä] ¶Ë} ر{
 Ä¿ا}ا�M {ÁرÁ Õاس//\ [//�اÀ» �Ëا} �//�اnËا �d]ر»ا lËÁ�e

ر»^اÄ] |Ë|m Õ [//ا�ار }ارu Á Á¼اdË ا� 
 Ä //سÂe µÂا� �] ÖÀf^» ³ان|ÀÀ¯|Ì·Âe
 ÄÀÌ»� Á ا�ار] Ö¬�À» ºÌ�Àe Ä] |¿اÂe Ö»

�|À¯ ®¼¯ ار|Ëاa |ر�
 cرا�¬» ��Á �cرا�¬» Ä¿ا|À¼�ÂÅ ºÌ�Àe
ا«Âر   dÌ·ف ا �]  cار�¿ �Ì�» اس\ }رÀ»
�¿e Ã�Ìnا«Ìن ��¯Å dاÕ }ارÌÌ^e Á ÖËÁن 
 Ã�Ì´¿ا} اnËا dÆm Ö·Âا� ÕاÅ ©Â//�»
 Ä] |¿اÂe Ö» �³ا Ä سÂe Õ�f�] ر{ d]ر»ا

�|À  ̄®¼ [Â^Æ} �¼¸°�} [ا�ار̄ 
 d·Á{ �ÕرÁ�//� ÕاÅÁار{ Ö//·ن «اÌ»اe
«Âe Öا¿| [ا اnËا} سÌاسÅ dاe Ã�ËÁ Õا«Ìن 
 ÕاÅ ÃÁ�³  Õا�//]  ÕرÁ��  ÕاÅÁار{  Ö·ا»
Mس//Ä] ,�Ë~a \Ì ¯ا�Å [ار «ا·Ö ¿ا�Ö ا� 
 ÕاÅ dاسÌس �|À  ̄®¼  ̄Ä »اm �] اÅ Õار¼Ì]
 �Åا¯ Ä] |//¿اÂe Ö» Ä¼Ì] ¹ا//�¿ dËÂ¬e
 ®¼ Å ÄÀË�Åا�a Õ}اÖfy ا� Ì] \Ìm¼اران̄ 

�|�z] {Â^Æ] را Áار{ Ä] Öس�fس{ Á |À¯
 Õ³~ار d¼Ì« ر }رÂeلاÂ³ر Öا¿¬^ا� {�°ËÁر
 {Ây ا] {|// f» Ö^«اÂ� |//¿اÂe Ö» Áار{
[Å Ä¼�اÌ] Ã//اÁر} ¯Ö//y�] Ä] Ä ا� Mن Åا 

�{�¯ Ãان ا�ارÂe Ö»

 ÕاÅ d¯�� {Âس ÄÌا�u �Åا¯ �Õ³~ار ÄËس//�«ا Ã�Ì´¿ا �Åا¯
 {�°ËÁا ر] Õ³~ار ÄËس//�«ا Õا [�اÅ نM Ã�Ì´¿ا¿| اÂe Ö» Ö//ËÁار{

�|Å{ �Åا Âeس Ä را̄ 
¯¼^Â} }ار�Á }ر �Âرc ¯اu |Ë|//� �Åا�//ÄÌ سÖy�] ,{Â ا� 
 Á |¿Â� ¥��À» اÅÁار{ Öy�] |Ì·Âe ا� d//ا «¼°ن اسÅ d¯��
 �¯�¼f» �eالا] {Âس ÄÌ//ا�u ا] ÕاÅÁار{ |Ì·Âe Ä] را |Ì·Âe dËÂ·Áا

�{Â� ر [ا�ار{ Áار{ {Â^¼  ̄Ä] �nÀ» |¿اÂe Ö» �»ن اËا Ä  ̄,|ÀÀ¯
 Öy�] ,{Â//س ÄÌ//ا�u �Åا dÌ¨Ì }ار�Á [�اm Õ^�ان̄   ̄�Åا¯
 Ã{ا¨fاس �e نÌËاa dÌ¨Ì¯ ا] ÄÌ·Áا} اÂ» ا� d//ا «¼°ن اسÅ d¯��

dÌ¨Ì }ارÁ اÖ¨À» �i [´~ار}� Ä اËن ا«� «Âe Öا¿| [�̄   ̄|ÀÀ¯
 �Ìiاe dve ¦¸fz» Lاv¿ا Ä] Ã�Âu نËان ا ¨¿ Õ} �Ëن �//�اËر ا{
»//�ار «Â� Ä] ,|¿�Ì³ ÖرÌ] Ä¯ Õ¼اران «¼°ن اس//d [ا «�//°¶ 
 �Åا¯ ,|¿Â� ÄmاÂ» Áار{ Ä] Ö//س�fس{
uا�ÄÌ سÅ d¯�� {ÂاÕ }ارÂe Ö» ÖËÁا¿| 
 �Åا¯ Á  Õ³~ار ÄËس�«ا Ã�Ì´¿ا  �Åا¯ Ä]
¯dÌ¨Ì }ارÅÁا «Á Ã|� �nÀ }ر ¿ÆاdË ¿�ا¹ 
 Õا�] {Â� رÂ^n» dن اس°¼» �Ì¿ ان�¼°u
 �f�Ì] ÖËاÅ ÄÀË�Å ÕرÁ�� ÕاÅÁن }ارÌ»اe

�{Â� ¶¼vf» را
[ا s�� Är¿M Ä] ÄmÂe }ا}Âe Ö» Ã|� Ãان 
 ®Ë Áار{ Õ³//~ار d¼Ì« d//�³ف ÄnÌf¿
 |À»ا�Ì¿ Ä¯ Ã{Â] Ä^¿اm|Àq Ã|ÌrÌa Ä¸X�»
Ìaا}Ã س//ا�Ë Õ® رm {�°ËÁا«� Âf» Áا�ن 

�dاس
 Ä] |¿اÂe Ö» Áار{ d¼Ì« ¶»ا¯ Õا}س//ا��M
 Ä¯  Ö·اu ر{ ,{Â//� �nÀ» ا�ار]  d�°�
 Áار{Áسا�«ان £~ا |u ا� �Ì] Õ�Ì³ dzس
 Ä¯ {رÁاÌ] ار//] Ä] Ö^«اÂ� |//¿اÂe Ö» �Ì¿

�d�Ì¿ dzس ºÅ ان|Àq نM ÖÀÌ] �Ìa
 Õ³~ار d¼Ì« ¹ا�¿ ®Ë Ä] Ö]اÌf//س{ Õا�]
¯ارd¼Ì« ,|»M ³~ارÕ ¿�اÀ» ¹| �¼ن ا·�fا¹ 
[Ä ا�u µÂ°¼�ا¿Ây Ö] «Âe Öا¿| ر�//| 
Âe Áس// d À� Ä را }ر «�ª¬ve �Ì ارe¬ا 

�|¿�] º«ر Ä »اm d»Ôار س|Ëاa

درباره قیمت گــــــذاری دارو؛ 
چرایی ایـن همــــه چالـــش 

Õ�Ì» Ömاu نÌ�u�Ì»ا �f¯{
داروساز، متخصص اقتصاد 

و مدیریت دارو

 d¼Ì« ¶»ا  ̄Õا}سا��M
 d�°� Ä] |¿اÂe Ö» Áار{
 Ä¯اÌ·اu ,{Â� �nÀ» ا�ار]
 |u ا� �Ì] Õ�Ì³ dzس
 ºÅ Áار{Áسا�«ان £~ا
«Âe Öا¿| �Âا»^Ä] Ö [ار 
M ÖÀÌ] �Ìa Äن  [ÌاÁر}̄ 
d�Ì¿ dzس ºÅ ان|Àq

ا}
�f

Õ ا»
Âر
Xe
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.d�Ìq ÕرÁMÂ¿ 
 ÖËاÅ Ä¿Áا اف�Ë ®qÂ  ̄ÖËاÅ dف��Ìa ¶»ا� ÕرÁMÂ¿ ,¹{�» �j¯ا Õا�]
 �|¿Â� Ö» Äا�اف {ÂmÂ» cا»|y Á اÅ|ÀËMف� ,cلاÂ�v» Ä] Ä  ̄dاس
 ÕرÁاÀف cا�ا�fyا dا «¼°ن اسÅ ÕرÁMÂ¿ ,��zf» ان�Ë|» Õا�]
}Â³�³ن ¯Ë Ã|ÀÀا Mن }سÄf ا� «|Å µاne ÕارÕ [ا�| ¯d À� Ä را 

�|Å{ Ö» �ÌÌ¤e

 ا¿Âا� اس�fاÅ Õ�eاÁMÂ¿ Õر
�INCREMENTAL INNOVATION� Ö�Ëاف�ا ÕرÁMÂ¿ ��

 dاس Öeا»|y اË cلاÂ�v» ,ºÌÅا¨» �Ëا«¶ اف�ا� ÕرÁMÂ¿ �Â¿ نËا
�|Àf�Å {ÂmÂ» ار }ر [ا�ار|Ëاa Á ÖnËر|e ,Õا Ä¸u�» cرÂ�  Ä] Ä¯

 ÕاÅ Äz�¿ ا� �fÆ] Ö¯|¿ا ,|Ë|m cلاÂ�v» ,Ö�Ëاف�ا ÕرÁMÂ¿ ا]
»^¸ÆÀe Á |¿Â//� Ö» Ä//��� {Ây Öا �ÌÌ¤eاqÂ¯ Ö//e® }ر 
 µا�¼ا {ÂmÂ» cا»|y ÄWارا Õا//Å �Áا رË µÂ�v» Õ|À] µÂ»ف�

�{Â� Ö»
«Âe Öان [|Áن اËن ¯Ä }ر �¼¸°�} ا�¸//Õ�ÌÌ¤e ,µÂ�v» Ö }ا}, 

 {Â^Æ] ا] Á {�¯ �e [ا~m اË �e|À�a�]ار¯ Á �e ®qÂ¯ را cلاÂ�v»
ار�e|»M اراÄW }ا}� «�y ,�¼f|«اc اراÃ|� ÄW را̄ 

�DISRUPTIVE INNOVATION� نËف�M µÂve ÕرÁMÂ¿ ��
 {ÁرÁ ا] Ä  ̄|Àf�Å Öeا»|y اË cلاÂ�v» ,نËف�M µÂve ÕاÅ ÕرÁMÂ¿
 ÕاÅ Ã�Ìn¿� ,|Ë|m 0Ô»ا¯ Õا//Åا} [ا�ارnËا اË {ÂmÂ» ÕاÅا�ار] Ä]

�|ÀÀ¯ Ö» {اnËا |Ë|m Öار��
 ÕاÅارÌ » ا� Ã{ا¨fا اس] Ä  ̄Ö¿ا»� Á ا|f]ن }ر اËف�M µÂve ÕاÅ ÕرÁMÂ¿
 ÕاÅ Ä^Àm ا«ا ,|Àf//�Ì¿ �iR» ,|¿Â�  Õ�Ì³ Ãا¿|ا� ÖfÀ//ار�� س
�|¿Â� Ö» Ö]اËا�ار ار�] ®qÂ  ̄ÕاÅ �z] س�Âe Ä «Ö¨¸fz }ار¿|̄ 
 Õ�f�» �f�Ìa Ä¯ را Ö¿ا�¯ |À¿اÂe Ö» \¸£ا ÖËاÅ ÕرÁMÂ¿ نÌÀq
 cاvÌm�e Á اÅا�Ì¿ 0ا//»Á�· ا«ا ,|ÀÀ¯ ¶Ë|^e Õ�f//�» Ä] ,|¿{Â^¿

�|ÀÀ¯ Ö¼¿ Ã{رÁM�] را Ö¸ان ا�Ë�f�»
«ÁMÂ¿ Ä¯ Ö�Â�ÂرM µÂve Õف�Ëن را [ا «�°¶ «ÂاÀ¯ Ö» Äm| اËن 
 Ä] �Â]�» ÕاÅ Õ�Ì³ ºÌ¼�e ¹ا´ÀÅ ,�¬f�» ÕاÅ سا�«ان Ä¯ dاس

�|ÀÀ¯ Ö» ÃÂ¸m Ö¬�À» c|� Ä] ,{Ây {ÂmÂ» ار¯Á \�¯

d
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� 
d
Ë�Ë
|»

Ö¿اÂÌ· Õ|¼uا Ö¸� �|ÀÆ»

انواع استـراتژی هـای نـوآور 
در توسعـه کسـب وکـار
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�SUSTAINING INNOVATION� ار|Ëاa ÕرÁMÂ¿ ��
¿ÁMÂرa ÕاË|ار [�ÁMÂ//¿ ¥ÔyرM µÂve Õف�Ëن �¼¶ «À¯ Ö|� اËن 
 ÕاÅ Ä°^//� {اnËا Õاm Ä] Á {ار{ {ÂmÁ ر [ا�ار{ Ã�Á�//»ا ÕرÁMÂ¿
 Õ�f�» ÕاÅا�Ì¿ رف� Õرا [�ا {ÂmÂ» ÕاÅ Ä°^//� ,|Ë|m Öار��
 ÕرÁMÂ¿ ر{ �Ö�Ëاف�ا ÕاÅ ÕرÁMÂ¿ |À¿ا» �|Å{ Ö» ��f�³ Á {Â^Æ]
 Ö¼¯ رÁ�» Ä] µÂ�v» ÕرÁMÂ¿ ا� Ö¿ا^Ìf//�a ÕاÅارÌ » �Ì¿ ار|Ëاa
 Ä] Ä  ̄ÖeلاÂ�v» �|//Å{ Ö» �Åا اف�اË Ö» �//Ëا[| �y ÁاÅا را̄ 
 Ä] d^�¿ الا] Ã{ان رË�f�» Õا¿| ا�³ [�ا Ã|� Ö¿رسا�Áر Ä] Ö³ا�e
 dن اس°¼» ,|ÀÅ{ ÄWارا �Ì¿ �fÆ] Õ{�°¸¼� Á |Àا�] �e [ا~m ¶^«
�|Àس�] ºÅ �eالا] Õ{Âس ÄÌا�u Ä] d«Á نM Á Ã|� ÄfyÁف� �e �³ان
 d«Á نM ,{Â� |Ì·Âe µÂ�v» ا� �f//�Ì] Õا�³ «¬|ار ,µاu نËا ا]

�dyÁف� ºÅ �e را ار�ان µÂ�v» انÂe Ö»

�RADICAL INNOVATION� µا°Ë{را ÕرÁMÂ¿ ��
 Ä] ÄÌ^//� ÖËاÅ Ö³�ËÁ Õارا{ Ä¯ ¶Ì·{ نËا Ä] µا°//Ë{را ÕرÁMÂ¿
¿ÁMÂرM µÂve Õف�Ëن اسÀr¿M ,dان راd�Ì¿ lË� ا«ا اËن ¿ÁMÂرÕ }ر 
 Ã|ÀÀ ºÅ Ä �«ان ا� فÀاÁرÂ³�³{ Õن̄  رf» {Ây �Á¨اcÁ اس�q ,dا̄ 

�|À¯ Ö» Ã{ا¨fاس |Ë|m ار¯Á \�  ̄ÕاÅ µ|» Á
 ÖeÔ°�» Á اÅا�Ì¿ Õا�] Öfu µا°Ë{را ÕرÁMÂ¿
 ÄWارا ÖËاÅ ¶u Ãار¿|, را{ {ÂmÁ ºÌf�¿ا{ Ö¼¿ Ä¯
¶ ا»�fا}   ̄Öfu اË اÅا¿| [ا�ارÂe�Ö» Á |À¯ Ö»

�|Å{ �ÌÌ¤e را
 ,|Àf//�Ì¿ lËرا µا°Ë{را ÕاÅ ÕرÁMÂ¿ Äq�³ا
ا«ا }ر e Äf//�~³ |ا}�f//�Ì] Õ ا� Mن Åا را 

�ºÌÀ  ̄Ã|Åا�» ºÌf�¿اÂe Ö»
 Ö�z� ÕاÅ Ä¿اËرا |À¿ا» ÕرÁاÀف ÕاÅ ÕرÁMÂ¿
 µا°Ë{را ÕاÅ ÕرÁMÂ¿ ا� ÖËاÅ Ä¿Â¼¿ ,d¿�fÀËا Á
ÃÂv¿ Ä¯ |Àf//�Å ¯ار Á ارe^ا�اÆm cان را 

�ÌÌ¤e }ا}Ã ا¿|�

 µÂ�v» ÕرÁMÂ¿ ��
�PRODUCT INNOVATION�

 Ä] نËا�|� ا] ÕرÁMÂ¿ ¶°//� نË�e lËرا |Ëا//� µÂ�v» ÕرÁMÂ¿
 ÕرÁMÂ¿ نËر ا{ �dاس �^e�» µÂ�v» ÕاÅ Ö³�ËÁ Á dÌÅا» {Â^Æ]
 �Ìa Ä  ̄{�  ̄Ã{ا¨fاس Ö·Â�v» ¦¸fz» Õا�mان ا� اÂe Ö» نÌÀr¼Å

�dاس Ã|� |Ì·Âe نËا� ا
¿ÁMÂرÄ�Ì¼Å µÂ�v» Õ }ر �u ÄÀvا�� اسÂe Ö» Á dا¿| �ا«¶ 
 ÕاÅ ÕرÁاÀا� ف Ö^Ì¯�e |¿اÂe Ö» اË ,|ا�] Öاساس |Ë|m ÕاÅ ÕرÁاÀف

«ÂmÂ} را [Ä رÅ �ÁاË|m Õ| [�ا�}�
 �Ìa Ä¯ {Â� ©Ôا� |Ë|m Ö·Â�v» Ä] |¿اÂe Ö» µÂ�v» ÕرÁMÂ¿
  dnËÁ ¶»ا¿| �اÂe Ö» µÂ�v» ÕرÁMÂ¿ �dاس Ã|//�¿ Ã|Ë{ نËا� ا
 {ÂmÂ» cلاÂ�v» Äz�¿ نË�yM اË Ö�y�q ÕاÅ Ãا ا[�ارË �widget�
 Â¯ن اÁا�»M اË ¹Á{ ¶�¿ ºÌس Ö] dس|Å ®Ë µاj» انÂÀ�  Ä] ,|ا�]

�|Àf�Å µÂ�v» ÕرÁMÂ¿ ¶ا�u

�SERVICE INNOVATION�  cا»|y ÕرÁMÂ¿  ��
 dاس Öeا»|y Õ|ÀËMا ف�Ë µÂ�v» ,¹ÂÆ¨» ®Ë cا»|y ÕرÁMÂ¿
 Ã|//� sÔا� {ÂmÂ» اË |Ë|m ÕاÅر [ا�ار{ ÄmÂe ¶]ا« ÕرÂ�  Ä] Ä¯
 µا¿ا  ̄®Ë |¿اÂe Ö» {رÂ» نËا ,µاj» انÂÀ� Ä] �d//اس ÄfافË Lا¬eار Á
 {Â^Æ] را µا¬f¿ا |ÀËMف� Ä  ̄Ö¼f�Ìس ,Õ�f//�» ا] |Ë|m Öا�^eار

«Ë Á |�z] Öا Ë® راe ¶u Ãا�Ã [�اÕ ارe^ا� [ا «�Õ�f [ا�|�
 ÄWرا ارا Öeا»|y {Ây انË�f//�» Ä] نM ªË�� ا ا�¼� Ä  ̄Ö//�Áر
«Ö°Ë ,|ÌÅ{ Ö ا� [Ë�fÆن راÅ Ãا [//�اf» Õ¼ا�Ë ¯�}ن Ây}, اnËا} 
ار�� [�f�Ì [�اM Õن Åا Á ¯�//\ }ر�f�Ì] |»M [�اÁ \�¯ Õ¯ار 

�dان اسe{Ây
 Õ�f�» Ö³|¿� Ä  ̄dن اسËا ªفÂ» ار¯Á \�  ̄®Ë ر± ا��] Ö�z]
À|� }ر Áا»� Ì¿ �fÆ] Äq�Åا�Åا Á ا¿�fاراË�f�» cان   ̄�e سانM ا را¼�

�{Â] |ÅاÂy �fÆ] �Ì¿ ا¼� Ã|ÀËM ,|ÌÀ  ̄Ã{رÁM�] را
 Õ|ر� Ä¯ dاس cا»|y ÕرÁMÂ¿ d¯�//� ®Ë ا� Õا Ä¿Â¼¿ "�]Áا"

�dاس Ã{� �\ Á¯ار ا�¸Ây Ö} اnËا}̄  ف�ا�e ا�̄ 

�PROCESS INNOVATION� |ÀËMف� ÕرÁMÂ¿ ��
 cلاÂ�v» نM ا] Ä ¿ÁMÂرÕ ف�Æ» |ÀËMارÅ cا, فÀاÁرÁ Õ ساfyارÕ را̄ 
 �´Ë|°Ë ا]  ,{Â//� Ö» ÄWارا  cا»|y اË |Ì·Âe

�|À¯ Ö» \Ì¯�e
 ÕاÅ �Áا{ رzeا  Ä//] 0لاÂ¼ » |ÀËMف� ÕرÁMÂ¿
 Ãا�ار ¶¬¿ Á ¶¼u اË |Ì·Âe Õا�] �fÆ] اË |Ë|m
[Â� Äر  «Âe Öا¿|  ÌÀr¼Å//ن   ÕرÁMÂ¿  �|À¯ Ö»
 ®Ë \·ا« }ر   µاj» –[ÂÀ� Äان   ºÌ¬f//�»�Ì£
 �Ö·ن «اÌ»Pe اË Ö¿ا[� ا¿�اÀ» Ö¿ا^Ìf�a |ÀËMف�

�|À  ̄Ãا�ار d¯�� cا»|y Á cلاÂ�v» Ä]
 ª//Ë�� ا¿//| ا�Âe Ö» |//ÀËMف� ÕرÁMÂ//¿
 ÕاÅ �Áا رË |//Ë|m ÕرÁاÀا� ف Ã{ا¨f//اس
ف�ÄÀÌÆ] |ÀËM سا�Ã|//� Õ رÁ |Å{ w ا£¸\ 
Ëا   ÄÀË�Å Á [�اÕ ��فÖ//ËÂm Ä }ر �«//ان 
ا¿nا¹  [Ë�f//�» Äان   �fÆ]  Ö¿رس//ا d»|y
 ÕرÁMÂ¿ Õا� [�اÌ¿ {رÂ» ÕاÅا[�ار �{Â//� Ö»
 |Ë|m ÕاÅا ¿�¹ اف�ار//Ë اÅ Ãا´f//ا, }سÅ ÕرÁاÀا£¸\ ف |ÀËMف�
Á |Àf//�Å «¼°ن اس//d [�اÄ] Õ ¯ارM Õ�Ì³ن Åا لا�¹ [ا�//| 

�|ÌÀ¯ {اnËا {Ây ºf�Ìر س{ Õارfyا ساË Ö´ÀÅف� cا�ÌÌ¤e
«Æ¿ µÂ�vاÂ¼ » ÖËلا }ر �µÂ ف�ÁMÂ¿ |ÀËMرÀ¯¬Ö¼¿ �ÌÌ¤e Õ|, ا«ا 
 ÖÅ{ا�] �Ëاف�ا Ä] نËا Á {Â� Ö» Õسا� ÄÀÌÆ] µÂ�v» ¥��» �Áر

¼® «Ö رسا¿|�  ̄ÖËاÆ¿

 ÖÀف ÕرÁMÂ¿ ��
�TECHNOLOGICAL INNOVATION�

اس//f¨ا}Ã ا� فÀاÁرÂÀ� Ä] Õان «ÁMÂ//¿ �^ÀرÂe Ö» Õا¿| Ë® �ا«¶ 
�{Â� ÄfyاÀ� ر [ا�ار{ d]ان ر»اÂe �Ëاف�ا Õا�] ÖeاÌu dÌ¬فÂ»

 |À¿ا» ,ÄfافË{Â^Æ] اË |Ë|m ÕاÅ ÕرÁاÀا«¶ ف� Ä¿راÁاÀف ÕاÅ ÕرÁMÂ¿
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 ÕرÁاÀف ÕاÅ ÕرÁMÂ¿
 ÕاÅ Ä¿اËرا |À¿ا»

 ,d¿�fÀËا Á Ö�z�
¿¼Å Ä¿ÂاÖË ا� 

 µا°Ë{را ÕاÅ ÕرÁMÂ¿
ار   ̄ÃÂv¿ Ä  ̄|Àf�Å
Á ارe^ا�اÆm cان را 

�ÌÌ¤e }ا}Ã ا¿|
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اس//f¨ا}Ã ا� ا¿Âا� Ë|m| «ا�Ìن MلاË cا �ÌÌ¤eاÖ°Ë�Â·ÂÀ°e c }ر 
�{Â� Ö» cا»|y اË اÅ|ÀËMف� ,cلاÂ�v» ا] Ä�]را

 |Ì·Âe |ÀËMر ف�{ ÕرÁا//Àف \Ì¯�e Ä] d]Â¿ Öf«Á ,µاj» انÂÀ� Ä]
 �{Â� نÂÌاس»Âeا ÖËا¿اÂe Õا¿| }اراÂe Ö» ا¼//� ºf�Ìرس|, س Ö»
 ,|Ì·Âe �eالا] sÂ�//س Ä] |Ì¿اÂe Ö» {Ây ºf�Ìن سÂÌ//اس»Âeا ا]
 dس{ ÄÌ·Áا} اÂ» ا� �e|»Mار  ̄Ã{ا¨f//اس Á �e نÌËاa |uاÁ ÕاÅ ÄÀË�Å
 Á |Å{ Ö» �Åا ÌÀ|� اËن ف�ÀËM| ¿اÅ¼�ا¿Ì] Öن «Â�vلاc را̄  Ìa|ا̄ 

�{Â� Ö» ان�¼Å cلاÂ�v» dÌ¨Ì  ̄�Ëاف�ا Ä] �nÀ»

�BUSINESS MODEL INNOVATION� ار¯ Á \�¯ µ|» ÕرÁMÂ¿ ��
 ¦Ë� e �e ¹ا¼e Äq�Å Ö³{ار را [ا سا¯ Á \//�¯ µ|» ºÌÅاÂz] �³ا
 \�  ̄Á ار Å d¯�� Äا [� aاM ÄËن,̄   ̄{Â� Ö» Äf¨³ Ö�Áر Ä] ,ºÌÀ¯
 �Å ار¯ Á \�  ̄µ|» huا^» Öy�] ا¹ [�}ن ا�¿ Õا�] �|ÀÀ¯ Ö» |»Mر{
 ÕاÅ µا, ¯ا¿اÅ Õ�eا�fاس ,Ö¸ا[� ا�À» ,اÅ ان ا� ار��Âe Ö» ,d¯��

�{� ا�¸Ë�f�» Á Öان Ë d¯�� ¥|Åا}̄ 
 Ö·|» ر{ Öاساس Ö·Âve {اnËا ÕاÀ » Ä] ار¯ Á \�¯ µ|» ÕرÁMÂ¿
 dÌ¼Åا {Ây انË�f�» Ä] ,نM ÄËاa �] اÅ d¯�//� لاÂ¼ » Ä¯ dاس

�|ÀÀ¯ Ö» {اnËا �Ëا¼e ا }ر [ا�ارÅ نM Õا�] Á |ÀÅ{ Ö»
 Õ³~ار d¼Ì« ÕاÅار  ̄Á سا� Ä سÂe ªË�� ر �¼¶ ا�{ Á \¸£ار ا اËن̄ 
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�} eا   ̄Ã{ا¨f//اس �OCEAN ¹ا¿ Ä] Ö·|» ن ا�Ìb¼  ̄�Õارfرف º¸� ��
 Õسا� Öاف�ا} س¨ار� "ÖfÌ�z� ÕاÅ Ö³�ËÁ" �ÌaاÅ ¹ا را [� اسا
¯À|�  اËن رÖ�z� {�°ËÁ س//ا�Ìa ÕاÅ ¹ا u [~m Ä]ا«Ìان Â��aر 

 �{�  ̄®¼ �eا«`̄ 
 * OCEAN (Openness, Conscientiousness, Extraversion,
Agreeableness, Neuroticism)

�� Ì¸^e Õ�Ì³ ¥|Å¤ا�Öe [ا Ì¸ve Á ÄË�ne \Ì¯�e¶ }ا}Å ÃاÕ [�ر± 
 Ä¿ف الا �ÂÀÅ Ä¯� را ÃÂ¬·ان [اÌ»اu dÌ¬فÂ» ن [اÌb¼  ̄,Õارfرف º¸� Á

دنیای امروز، دنیای دیجیتال مارکتینگ،
دنیای برُدها و جهان بازنده هاست

�{ÁرÁ
 ,ºÅ ان�Ëر ا{ cا[اzf¿ا �Ìyا Õ ÃرÁ{ نÌ¼Å ا¿| }ر|¿ Ä¯ d�Ì¯ .ان�fارس¯ |À¯ Ö» Õا }ار} ¯ارË|» µا�Âس �Á�»ا¿| ا|¿ Ä¯ d�Ì¯
 cا[اzf¿ا� dاس �Ìa ر{ ºÆ» cا[اzf¿ا ®Ë Ãار]Á{ ºÅ الاu �.|¿{Â] نËف�M �¬¿ Õا�n» ÕاÅ Ä¿رسا Á Öا�¼fmا ÕاÅ ¹�¨f¸a ر|¬q

 �{�¯ ÖÀÌ] �Ìa را cا»ا¨eا� ا Ö�z] ,Ö¸^« ª]اÂس Ä] dËاÀ� ان [اÂe Ö» Á �Ã|vf» cالاËا ÕرÂÆ¼m dاسËر
 �¼i Ä] ا راÅار¯ |Àf�Å d�a نM Ä¯ Ö¿ا�^Åا راË انfارس¯ |ÀÀ¯ Ö» Õار¯ ,{Ây Õ{Ây Ä] Öا�¼fmا ÕاÅ Ä°^� اËM �|ÌÀ¯ �^� ا«ا
 huن «^اËا Ä] {ÁرÁ ,{ار{ {ÂmÁ }Â¨¿ Õ} {اف�ا cرÁاn» Á Ö°Ë{�¿ Á cا[اzf¿ا� ا Ä  ̄ÖËاÅÂËارÀا� س ÕارÌ�] Ä] dËاÀ� ا] .�|À¿رسا Ö»

 �|Å{ ÄWارا |Ë|m ÕاÅ Ä¿رسا ÕاÅ ¹�Åا� ا �fÆ] ÖfyاÀ� |¿اÂe Ö»
 �ËاÀ� ا }رe |¿{Â] Ã|� ®Ë{�¿ Áا Ö«Â¬u ¶Ì¯Á Ä] ا�� ÕرÂÆ¼m dاسËر µÁر اÁ{ ا«` �}ر�e [اzf¿ا� ا ¶^« ,Ö¿ا�| ¯�ا] ا}«انË

�{Â] Äf�~³ ار ا� ¯ار¯ ,¥Á� » µÂ« Ä] Ä¯ dف�Ë~a cرÂ� Öf«Á {ارÂ» نËا Õاف�ا - ���Á |À¯ Öf¼Ì« ÕاÅ d·اy{ ,ÖËÁار{
Å�Ì�» Äq ÄاÖË را   ̄|ËاÌ] ان» dا }سe ºÌÀ¯ Ö» Ö¿اÂyا� را [ا� Ö¸^« �Ì�» �a ,dاس |Ì¨س wا  ̄Ä] {ÁرÁ {�»ا¿ Ãار]Á{ الاu `»ا�e

���|¿{Â¼Ìa ا� Õا Ä¿ران رساÁا�» Á �{Ây

Ä°
^�
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¸ÂfÀÌن را }ر   ̄ÕرÔÌÅ انÌ»اu Á {ار }ا�« ¥|Å �|¿{�¯ Ö¼¿ dËا¼u
�{�  ̄[Â¯س� cا]اzf¿ا Ö¿اËاa ÕاÅ Äf¨Å

�� فa {�] ��fÌËÂe Á ­Â] �Ìارس°اc�Æ� Ä] Ä¯� µ رس�a �|Ì ا� 
¼Ìbن �d¨³ (فÌ·{ �fÌËÂe Á ­Â] �Ì¶ �ا�¸Ã|¿�] �Ö �|ن   ̄Õ�Á�Ìa
«ا [Â}¿|�) رس//ا¿Å ÄاÕ اfm¼ا�Õ|Ì¸¯ �¬¿ Ö }ر �e Õ�Á�Ìaا«` 

�|Àfا�{
 Á Õارfرف º¸� ,اÅ Ã{ا� }ا Õ�Ì³ Ã�Æ] ا«//` [ا�e نÌb¼  ̄�Õ|À] �¼m

 \�  ̄Ä] ªفÂ» ,µاfÌnË{ Ö]اËر [ا�ار{ ÄmÂe ¶]ا« ÕاÅ ÄÀË�Å ¥��
 Är¿M �|� ���� µس//ا ºÆ» cا[اzf¿ر ا{  Ã��fÀ»�Ì£ Õ�Á�Ìa ®Ë
 �iÂ» ÕاÅ Õ�eا�fا� اس Õ�Ì³ Ã�Æ] ÄnÌf¿ نM ا�  Ã|¼� Ö//�z] Ä¯

�{Â] ²ÀÌf¯ار» µاfÌnË{

 ا¿Æfا
 ²ÀË|¿�] µا¿Âس�a Á نÌb¼ �e Äا«` �//|�̄   ̄{Â] نÌÀq نËا«` ا�e
 �»Á{ d¼�« Ä] ا» �dzËر ºÅ Ä] µاu �Å Ä] اÌ¿{ Á |Ìرس ÄnÌf¿ Ä]
 Ö//�¯ Õا�] Ä¯ ºÌÀ¯ Ö» Õ�Ì³ ¥|Å را ÖËاm نM ا» ,ºËار|¿ Õار¯
�|ن, »^¶ �e [اM |Ë«ا}Ö³ ا� را ¯�\ ¯ÖÀ� }ر ا�Ëان «ا, Å ¹{Mا ا� 
 ,|¿|Ìن [الا رسM Ä] Ä¯ نËا �v» Ä] ا«ا ,|¿Áر Ö» ا [الاÅ Ä¿رسا ªË��
 ÕرÂeا�b»ا Ä] اe |ÀÀ¯ Ö» �y�» ان راfسÁ{ �{ار{ Ö» ا [��//انÂÅ
 ÃارÂف Ä  ̄dاس ÖËاm ان¼Å ا¬Ì«{ اm نM Á ,|¿ا�{�b] c�Æ� نÌ·ا�Âa
 |Àq |ÌÅاÂy Ö»� �|f¸£ Ö» Áف� �z//� Á |رس Ö» {Áف� Ä�¬¿ Ä]
 Ã�Âu ر{ ,Õار¯Â°Ì¿ Ã�Âu ا, }ر¼ÀÌ//س Ã�Âu را ¿ا¹ [^�¹. }ر ÖËاe

�.����Á Áار{ d À�
 �dا� [الا «ا¿|ن اس �e سانM Ö¸Ìy Ä�Ì¼Å ,نfان [ا�| [الا رفe{اË
j» Á{ �Åا·� Ì¼Å ºÅن Àmا] �eا«`- Å¼ان ¯u Äالا e Ã|»M ºÅا [ | 

 �|Ëا�«اÌ] را �fz] Ãار]Á{ ,Ä·سا � d¯ا�f¿M ®Ë ا�

Ä°
^�



»فن سالاران«    ش¼اره سیزدهº    مهر ����     ��

 ÕرÁ�» ,ا°Ë�»M ÕرÂÆ¼m d//اسËر ÕÁر �Ìa cا[اzf¿ا Ä¿اfسM ر{
Ây�e ÖË�mاºÌÅ }ا�d [� ا¿zfا[اÁ |Ë|m c ا[�ارÅاÕ «ار¯Âe ²ÀÌfس� 
 Õ�°�· Á Ã|¿ا�] ®Ë ,Ã|ÀËM ÕاÌ¿{ ا�Å نM Ö�z]�iا Ö´¿Â´q Á اÅ{�»ا¿

�dا�{ |ÅاÂy Ã|¿�]
 ÕاÅ Ã�Á�a ÕÁر c|� Ä] ,���� Öeا[اzf¿ن اÌb¼¯ ر{ �Ë�Å ا«الا¯ �
�}e Ãا [Ã{�f�³ Ö¨Ì� Ä  ا� راÀÅ{ Õ|³ان   ̄�¯�¼e ²ÀÌf¯ار» µاfÌnË{
ÌW�m �|ÀاºÆ» c اËن Å Ã�Á�aا �ا«¶  }ر س�اس� Ë�»M°ا }س�fسÌa Ö|ا̄ 

�dاس �Ë� {ارÂ»
 �Ë�Å نÌb¼¯ �µا//fÌnË{ cا¤Ì¸^e ر{ ºÌ�� Õ³~ار ÄËس//�«ا ��
 µاfÌnË{ ÕاÅ ¹�¨f¸a ن }لار }رÂÌ¸Ì» ��� ا� �Ì] اe Ã{�  ̄Õ�Ëر Ä»ا¿�]
 Õ³~ار ÄËن س�«اËا �|À  ̄ÄÀË�Å Â·ÂÅ Á Â¯Áر ,Õا¨Ìeاbاس ,[ÂÌeÂË |À¿ا»
 Ä  ̄d//اس Ã|//� Öuا�� |À¼ف|Å ÖeÂ� Á ÖËÂË|ËÁ cا¤Ì¸^e Õا�]
راÀÅ{ Õ|³ان را }ر [�¿ا«Å Äا���a Õف|ار Å ¹�¨f¸a ÁاÂfv» �za Õا 

�|Å{ ار�« ¥|Å {رÂ»
�� e¼�¯� [� اËا·Å dا�u Õ//ا�� �Ë�Å »�| }ار} [ا اسf¨ا}Ã ا� اËن 
 Á نÌ�¿ا°�ËÁ ,اÌmرÂm ,ا¿Á�ËرM |À¿ا» Õ|Ì¸¯ ÕاÅ d·اËا }ر اÅ Ã�Á�a
Ä }ر   ̄dن اسËن اÌb¼  ̄¥|Å �|Å{ ��f�³ را {Ây }Â¨¿ اÌ¿اÂ¸Ì�Àa
 �e�iR» رÂ� Ä] ³ان|ÀÅ{ Õا را] Ö¿ÂÀ  ̄Ã|À ف�اÕ رسا¿Ä ا�a Á ¡Â¸� Õا̄
�|Ëن ¿¼اÌ¼�e را �Õ�Á�Ìa Á |À }ر اËن اËا·Å dا�u Õا ارe^ا� [�»�ار̄ 
��  }اسfان �Ö�z] �Ö�z »ا[¶ ÄmÂe ا� «ÂfvاfÌnË{ ÕاÌb¼¯ µن 
 ®Ë انÂÀ� Ä] Áا (Ö�z� انfاس{) ن|Ì�¯ �ËÂ�e Ä] ÕÁر �] �Ë�Å
 Á Öا�¼fmا ÕاÅ �·اq ا] ÄÆmاÂ» ر{ Áا ÕاÅ Ä]�ne Á dسÂa نÌ´¿ن ر�
 �Ë�Å ÕاÅ cÁا¨e اe |À¯ Ö» �Ôe {�°ËÁن رËا �dاس �¯�¼f» ÖاسÌس

 Öاس�uا� ا^eار Á |À  ̄Äf�m�] ا«`, را�e |·ا¿Á{ ,�^Ì«ا ر]
�|À »Õ�e ÕÂ [ا راÀÅ{ Õ|³ان [�»�ار̄ 

 ÕاÅ Ä°^//� }ر   cا¤Ì¸^e  Õ³~ار ¥|Å  ��
fÌnË{ Á Ö//¿ÂË�ËÂ¸eا·//z»�a Öا�\� 
 µاfÌnË{ cا¤Ì¸^e ا� ÌÀr¼Å �Ë�Åن 
 Á  Ö¿ÂË�ËÂ¸e ���aف|ار   ÕاÅ Ä»ا¿�] }ر 
 |À¯ Ö»  Ã{ا¨fاس  Öر��Á  ÕاÅ{ا|ËÁر
eا [z» Äا�^ا¿�f�Ì] Ö }س�fسÌa Ö|ا 
 ÕاÅ Ä»ا¿�] �ا«¶  [�¿ا«Å Äا  اËن   �|À¯
 Grey's  |À¿ا»  Ö//¿ÂË�ËÂ¸e  [Â^v»
 cا¤Ì¸^e Öfu Á Survivor Á Anatomy

}ر �^°Ä فا¯� ¿�ÂÌ اسe dا [Âfا¿| 
راÀÅ{ Õ|³ان «�//Ì» Á ¶¬fا¿Ä رÁ را 
اس//�fاÅ Õ�eا  اËن   �|À¯  [~m  �Ì¿
 Ã{ا¨fاس [ا   �Ë�Å  |Å{ Ö» ¿�//ان 
 µاfÌnË{ Á رن|//» Õا//Å ÕرÁاÀا� ف
«ار¯Ä] ²ÀÌf }¿^اµ اnËا} Ë® ارe^ا� 

 µاfÌnË{ ا�^انz» Á �e انÂm ³ان|ÀÅ{ Õا را//] �e�iR» Á �e ®Ë{�¿
�dاس

�
 Ö]اËا�ار] Ã�Á�a نË|Àq ا� {Ây ���� Öeا[اzf¿ن اÌb¼  }Á¿ا·| �eا«` }ر̄ 
}fÌnËا��Ìa µفÄf اسf¨ا}Ä¯ |À¯ Ö» Ã [ا «ÂvرdË فÀاÁرe Á Õ ا«¶ 
 ºÌ¬f�» ا�^eا} ارnËا [� اÅ Ã�Á�a نËا �¯�¼e �|¿ا Ã|� Öuن ��اËÔ¿M
¼® ÅاÕ «ا·Ö»Â¼� �ËÂ�e dË�Ë|» Á Ö اÁ }ر   ̄ÕرÁM �¼m ,انÌ»اu ا]

�dن اسËÔ¿M Õف�ا
 ,­Â] �Ìف Á �fÌËÂe ا� ¥~u ا� �a �Truth Social ¹�¨f¸a Õا¿|ا� Ãرا ��
�eا«` f¸a¨�¹ ا�fyا�Ä] {Ây Ö ¿اTruth Social ¹ را راÃ ا¿|ا�e {�¯ Õا 
 ºÆ» Ö�¬¿ ¹�¨f¸a نËا� [ا�|� ا^eا0 [ا ��ف|ارا¿� }ر ار¼Ì¬f�» |¿اÂf]
}ر [ا�ارËا[fÌnË{ Öا�e µا«` }ار} Ä] Á اÁ اmا�Á|] |Å{ Ö» Ãن سا¿�Âر, 

�|À  ̄��fÀ» را {Ây ÖاسÌس ÕاÅ ¹اÌa
 Õا«` [�ا�e نÌb¼ �� Ì¸^e �] �¯�¼e¤//اc }ر Å ¹�¨f¸aاm ÕاË�´Ëن�̄ 
 Á Rumble |À¿ن «اË�´Ëاm Õا Ä¿رسا ÕاÅ ¹�¨f¸a ا� µاfÌnË{ cا¤Ì¸^e
 {Ây ا�^انz» Ä] |Å{ Ö» Ãا�mا Áا Ä] Ä¯ |À¯ Ö» Ã{ا¨fاس Telegram

�|À [|Áن «Å dË{Á|vاÂmÂ» Õ} }ر Å ¹�¨f¸aاÕ [�ر�f³ }س�fسÌa Ö|ا̄ 
 Ö�ÂÀ�» �ÂÅ ا«` ا��e نÌb¼¯ �Ö�ÂÀ�» �ÂÅ ا� Ã{ا¨f//اس ��
 Ã�Æ] {Ây cا¤Ì¸^e Õس//ا� Öس¨ار� Á اÅ Ã{ا{ ¶Ì¸ve {Â^Æ] Õا�]
 Äq Ä¯ |À¯ ر­{ �fÆ] اe |À¯ Ö» ®¼¯ Áا Ä//] ÕرÁاÀن فËا �{�] Ö»
 ÕاÅ ¹اÌa �e�iR» رÂ� Ä] Á d//اس �e³~ار�iا Ö^ا�z» Äq �] Ö»اÌa

�|À  ̄Õ³~ار ¥|Å ن راÌb¼¯
 ÕاÅ Õ�eا�fا� اس Ö°Ë �®qÂ  ̄Ö·ا» ÕاÅ ®¼  ̄ÕرÁM �¼m �] �¯�¼e ��
 [~m Õا�] µاfÌnË{ Õا//Åا� ا[�ار Ã{ا¨f//ا«`, اس�e Õ|Ì¸¯
 �dاس Ö»اu اÅ نÂÌ¸Ì» ا� ®qÂ¯ Ö·ا» ÕاÅ ®¼¯
 cا¤Ì¸^e Á ®»اÌa ,¶Ì¼Ëا� ا Ã{ا¨fا اس] Áا
�|À¯ Ö» [~m را �]اÀ» نËا ,|À¼ف|Å

�� اس//f¨ا}Ã ا� }ا}Å Ã//اÕ [�ر±� 
 ÕاÅ Õ�eا�fاس  {Â^Æ]  Õا�] �eا«` 
 ÕاÅ Ã{ا{ ¶Ì¸ve) ا�  {Ây Ö]اËا�ار]
 ÕاÅÂ´·ا اe ,{�//] Ö» Ã�Æ] (±ر�]
 Á ÖËاساÀ� ³ان را|ÀÅ{ Õرا Õارfرف
 �¯¼Ìbن ÅاÌ¸^e Õ¤اÂy Öe} را [� اسا
 Ãا�mا Áا Ä] اÅ Ã{ن }اËا �|À  ̄ºÌ�Àe اÅ نM
 {Ây ÕاÅ ¹اÌa �f�Ì] Öf«{ ا [اe |ÀÅ{ Ö»
را �Ö�z سا�À¯ Õ|� اËن Å Ã�Á�aا ¿�ان 
 Ö]اËا�ار]  Ä//] ¿ÆÀe Äا  �eا«`   Ä¯ |ÀÅ{ Ö»
}fÌnËاµ اÄ°¸] ,|Å{ Ö» dÌ¼Å [ا اسf¨ا}Ã ا� 
Å Õ�Â·ÂÀ°eاË|m Õ|, س Ö }ر u [~mا«Ìان 

¼Ìbن Ây} }ار}�  ̄�e�iR» dË�Ë|» Á �f�Ì]

دنیای برُدها و جهان بازنده ها )2(

����    ش¼اره سیزدهº    مهر ����    ش¼اره سیزدهº    مهر ����

 Öاس�uا� ا^eار Á |À  ̄Äf�m�] ا«`, را�e |·ا¿Á{ ,�^Ì«ا ر]

 ÕاÅÄ°^//� }ر   cا¤Ì¸^e  Õ³~ار
fÌnË{ Á Ö//¿ÂË�ËÂ¸eا·//z»�a Öا�\� 
 µاfÌnË{ cا¤Ì¸^e ا� ÌÀr¼Å �Ë�Åن 
 Á  Ö¿ÂË�ËÂ¸e ���aف|ار   ÕاÅ
 |À¯
eا [z» Äا�^ا¿�f�Ì] Ö }س�fسÌa Ö|ا 

 Ã{ا¨fاس [ا   �Ë�Å  |Å{
 µاfÌnË{ Á رن|//» Õا//Å
}¿^اµ اnËا} Ë® ارe^ا� 

 [~m Õا�] µاfÌnË{ Õا//Åا� ا[�ار Ã{ا¨f//ا«`, اس�e Õ|Ì¸¯
¯¼®ÅاÕ «ا·qÂ¯ Ö® ا� «ÂÌ¸Ìن

 cا¤Ì¸^e Á ®»اÌa ,¶Ì¼Ëا� ا Ã{ا¨fا اس] Áا
Ö» [~m را �]اÀ» نËا ,|À¼ف|Å

Mن
Ö»

Ö�z� را
Ä¿ �eا«`   Ä¯ |ÀÅ{Ö»

Ö» dÌ¼Åا µاfÌnË{
Õ�Â·ÂÀ°e

¼Ìbن Ây} }ار}�  ̄�e�iR» dË�Ë|» Á �f�Ì]

Ä°
^�

Ö«|� ®»اÌس �f¯{
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»فن سالاران«    ش¼اره سیزدهº    مهر ����     ��

 ÖËاm ,dاس µÂve µاu ر{ dس�� Ä] Ä¯ ÖËÁا¿|ا� }ار º�q ر{
¯ÁMÂ¿ ÄرÁ Õ ¯اراÖ//Ë }ر اdËÂ·Á »�ار }ار}, ÂÀ� Ä] Echemiان 
�Ë� {Â//� Ö» Äf//�m�] Ã|ÀÀ¯ µÂvf» ¹�¨f¸a ®Ëا ¯Â� Ä] Äر 
(API) را   ÖËÁار{ µا} ف //اÂ» |Ì·Âe d// À� ÕاÅا�Ì¿ ا�y
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Echemi پلتفرم
API دروازه ای به سوی آینده برای ساخت
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 The Green Mile: Fact or Fiction?
 The plant-based diet has been widely 
promoted as the key to a healthier life, with 
claims that it can reduce the risk of chronic 
diseases, aid in weight loss, and promote 
overall well-being. However, emerging 
research suggests that this diet may not be the 
miracle solution it’s often portrayed to be.
While consuming more fruits, vegetables, 
and whole grains is undoubtedly beneficial, 
many popular plant-based products, 
such as processed meat substitutes, are 
high in sodium, additives, and refined 
ingredients that can undermine health goals. 
Additionally, plant-based diets may lead to 
nutrient deficiencies, particularly in vitamin 

B12, iron, omega-3 fatty acids, and protein, 
which are more abundant in animal-based 
foods.
Critics argue that a strict plant-based diet may 
not be suitable for everyone, especially for 
those with higher protein needs or specific 
nutrient deficiencies. Moreover, the myth that 
all plant-based foods are inherently healthier 
overlooks the importance of food quality and 
balance.
This growing debate urges us to reconsider 
whether a fully plant-based diet is as 
universally optimal as once believed. Instead, 
a balanced, flexible approach that includes 
both plant and animal-based foods might be a 
more sustainable path to long-term health.

Jurassic Diet: Extinct Beliefs Jurassic Diet: Extinct Beliefs 
About Plant-Based HealthAbout Plant-Based Health

Th
e G

re
en

 M
ile

: F
ac

t o
r F

ic
tio

n?





Magazine No. 13
Fansalaran




