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   اس   ار   ا          
      ا     ا       ن   ا    ف ا
   رس         ا      سا  ا ا     ا  ا    ا
        ر   را  ن   ا  ا    ا س      
    ار   ا    ا  فا       ا       رس  

 اس ار ار  ا ر          ان  ا  ن   ا
      ار ا ان   سا ار    ف   ان ا  
  ا       ا ار        ار        
   ا     ا     ا   ن را     ا ن  ا   ار   ا
  ا      ا        اس   ن  ا   ار   ا

  ا    ر  ر ا
ر    ا ا     ا ا     ر  ا      اسا  
      ا  ا ا ار ان  ا   ا  س ر    ا
          ر    ا     ا   ان  ا
    ا   ا ا ن   س ا       ا   ا  
  ا   ان  ا       ا ا ا    ا ار    
    ا  ا     ا   ا ا ا     ا    
            ا       ا ا ار   
     سا   ر    ار     ا     ا   ا

  ا     ار  
  ا   ن  ر ا     ار   ان      ر س
    ا    ا             ا ار   ا ر 

   ا ا  را  ار      ا ا
ار      ا ن ر ا ر    ا ن ا ا   ا   ا  
  ا ا ار    ا ا ن  ا        رف  ا  

ا   ر    ر ر س   ر    ار   ا ار     ار
ر    ا ر   ا ا     ا     ا  ر
  ا   ر   ر ر س    ا   ا ا   ا ن 
    ار   ا       ا    ار   ارا   ا
    ا     س      ا  س ا   ا  ا     ا

 اس   ف   ار  

  ار   ارا ر    ر ر س    ا     ار   ا  اسا
   ار ر   ن   ا     ا ا    ا ار       ر 
ا     ار ا ان   سا   ر ر   س     اس
ان   سا  س ان ا   ار     ار      ا     ار ا
ار    «   ار     ن  ا   ا       ا
  اف   ان  ن سا  ا  س  ا   ان    ار    

»   ا       ار  ا
    ا   ا   ار            رس    
    ا     ن   ا ا     ار     ار    
      ا  ا  ا   ا  اس   ا   ن      اف ا
  ار ار         ا ا  ا   ا     ن  س
       ا ا   ا   ا را ن  ن  ر ا   ار     اساس
       ا ار    ا      اس ن  ر ا    

  ار     ار         ا    

انراهی جـز امیـد نیست    

 ر
ا

ا
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  ا     ا       ا  ف ا    ار  ن ا
  ار ا ان  ار سا ا ن س   ا   ا      ا
  ارا   ا ن   ا    رس     ر   ار   ا  
      ا ن    ا   ار ر      اس
    ن  ن   سا   ا ر    ا   ا فا  
  ان        ا ان  را    ان ا  سا   ا
   را   ا       ار     ا   ر    ار ا
ار    ا   ان را  ن سا  ا ا   اس  س  ا   ارا
   ا   ار ا ان  ن" سا "        ن   
ار  ا         ر   ر  ن  ان   را ا   ا

     را ر ار ان      ا   س
    ا ر ف           ر     ا    ف ا
ان   سا    را ا   ا ر      س ا ن  ر ا   ا ا
ان    ا       ار   اس     ار   ار ا

 
  رن سا   ن اساس  ر       اف    ا ا ر 
  ا   رس   ا   ا   ا  ف ا  ا   ا ا  ا  

    ارا         ا ا        ا    ا
      ا   ا   ا       ر   ا  را ف  ا  
  ن ر  ا   ر    ا   ا     ا ا   را 
  ار        ا   ا  ا   ا  ا ا  ار  
   ا ا  اس   ا       ر   ن   
  ان      ار   ا   اس   ن    ا  ف   ا ا ا
  ا    اساس   ان      ا       ر ا

ار ار      ر   ف    س  
ان   سا       ا   ار  ا ا   را    
       ا ن ا     ا ان      ار ا
  ا    ا ا  ا      ر      ف ار  ر     س ا الا
ن    ا   ر ا  ف ر ا     اس   ا       ا   ا
ان   سا  اس  لا ا   ا ار   ن  اف  ر  
    ن  رن     س      س  ف  ا ار ا
  ا    ر ف       ن رن       س ر ا ر 
ا      ا   ا ن  ر ا ا    ا   ا     ر     ا
   س  ا ا ن  رن    ار ا ان   سا    

  ار   ا  ان   سا ا  

حرکت به سمت مدرن شدن
  ا ن   ا

داروساز، متخصص اقتصاد 
و مدیریت دارو

 
 
ر
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ر  ر    ار   ر    ا     ا    ر ا   
ر        ا  ف  س ا الا     س س   ا  ا ا راس
رن    ار ا ان  ا ن س   ا         ا ن  ا

ا  
    ا          ار ا ان  ا ن س رن 
  ن   ا  ا ر   ار ر     ا  ا    
      ا     ر          ار
     سا ار     ا  ا ا  ا   ار   اس س

  ا
  ا  اس ا     ار ا ان   سا ن رن     س   ر 
  ا  س   ا  اف         س   ا    ر ا
  ا        سا   ا ارا      ا   ار  سا ا ا
ا          ا ن   ا ن    ا   ا       ا

    ر    ا  ا  ر ا ا
  ا الا    سا   ار   ار  ا   س س
     ا     ر را    س

ا     ر  
    اف   ا  اف ن  رن 
  ا   ا       س س   ا ا
   س ا   ر  ف  ا  
  ن ا   ا      ر   ا را ف
  ار ا ان   سا ف   ا   ر ا ف
    ا   ا ر      ا  
ر     س ا الا        ا
  ار    ر ا        را ر
   ا ن ا     اس ر س   ار

  ار را ر ا
    رن ا   ار ا ان  ا س
        ار   اس  س ر
  ا     ا    ر  
ن        ار    
  اسا ر    ا   ا را
    ا ن ا   ا     ر ا  
     ا ا   ا ن اس  ا  سا ا ا
ر    ا اف          ر   ا
  ا  ا   ا ان  ا    ا   ر  

  ا   ار
  ا  ار   ن  رن     س        س ا
    ان اس     ا  ا   ا ا س   ا  ف ار    
  ارا ا   ار   س   ا  ر ف     ا     ن 
    رن    ار ا ان   سا   ا      ا
  الا  ف ن ا   ا ا ا    ا  ار س     ار   ر 
  ارا   ا  اف ان    ار   ن      ا   ا  
  ا  ا    سا ا   ا    ف  ا   ار  ن  ا ا  

  ا    سا  را  ا   ر س   ا ا
ا  ر      را ا  ف ا   رن ا   ار ا ان   سا
  ان     ار   ن    ا  ف ر         ا اس
        ا ا ا   ا  ا   ا  ف      ا
    ف   ار  ا   ن    ا       ر    ر ا ف
  ا    ا   ا   را       ر      اس
ن    ا  ف  ا   الا  ف ا ر   ر ا  ف   ا
    ا  ا ار ا ان  ا  س رن سا ر        ا ار
ن    ا      ا ا  اس ا     ر      ا
  ار  ا ا ن      ا   ا  ف ا  ا   ا
  ن   ا  ا     ا   ا  ا   ا    ف  
   ا   ن    ر    ا  ر ا     اف   ا اف

  ا   ان   ا
    ا  ار ا    ر ا  ن 
  ا  ا   س س   اف ان 
    ان      ا   ا   ا    

ا     ان س  
  ا   ا ا     س   ا ر 
  ا     ا   ار ا ان  ا س
   را  ار ا  س ا ا     ا ا س
  ا ار    ار  ر  س ر      ا
ا   را  ر ا   اف ر   ا ار ا  س
    ا ن ا   ا   ر ا  ف  ا ا اس
    ا ا  ا    اس  س ا ا ا 
  ا     ن      ر  

  ا   س   ا   را
رن    ا  ا ا   س   ر 
      ا   ار ا ان  ن سا
    ا ار       ا ن     
  ا   ن       اس
  ا   ا    ا    ا ا ر 
  ن   ا ا ار  ا    ر    
  ار ا ان  ا  س   اس   ا ار ا
  ن  ا        ا    ا
       ا ا   ا ا  ا ا 
    ا ان        ا   ا  
ا    ا  اف   ا ر        ر   ا
    س ر     را   ار   ا    ا   ر ا   
    ا   ا      ار ن   ا  ا ا  اس   ا      
  ا         ا        ن  ن  ا
  ا     ا   ا  ا ر     س ا      را  اف
          ا     ار  ا  س ا  ا ن ا ا  
رن    ر    ر    ا ا    ا  اف ا       ا

  ا   ار ا ان  ن سا

  ن ا   ا 
  ف   ا   ر ا ف

  ا     ار ا ان  سا
  ا   ا ر   
       ا  
ر را     س ا الا

   ر ا        ر
  اس ر س   ار   ار
   ا ن ا  

  ار را ر ا

 
 
ر
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  ار      ا ا  ا ا   ا  س سا ا      س ا
  ا    ر ا  ف ار ر ان  ار   ا   ف     ا   ر
  ا     ا ا    ا       ن   ا ر
     ا   ا   ا    ا  اف     ا ر     
     س   ا   ان    ا   ان 
ن       س ا  ا ار     ا
ان   سا ا  ا           ا   ا

  ا ان  ا     ار ا

    ا  اف         ار ف ر سا   ار ا ان  سا
    ا ن   ا ا         ا         ا
        ا           ا  
   ا ارا   ار ر        ا   ا
ا   ف ر    ا         ا   ا  ا ا  
ر    ارا    س       ا ا       ا  

ر   ا ف
  ار   ا   ان      ار ا ان  ا ر س     ا ا
  ا      اس   ا     ا    ر   ا  ا ا ار  ا
      ا   ار   ا  ا ن   ا   ر ا  ف  ا   ا 
  ا   ر   ا   ا    س ا         ن ا  
    ا ن   ا  ا ا     ا  ا     را     س ا
  ا  اف   ا   ا        س   ان   سا
  ا ر راس    را ف    ا ا   ا ر     را 
  ار ا  اس ا    ر س ا      ا ار    ار     س س   ا ار
    ارا     ا  ار     ا      ا    
      ا      ن ر  ا   ا  ا   ا
  ا    را    ا  ا         ار ا ان  سا
    ان    ر       س  ا ا ر    ا ن  ا

  ا    

 
 
ر
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ا   ا    ا

    ا ان   سا           ا   ا ار   ا   ا  ا

ا چـاره چیـست؟

      ر             ا   ا ار   ا
ار    ا ار ا ا   ن   ا  ا      رس     ا ن   ا  ا  

 رس     ا    ا   ا     ار
  ا  ا             سا ار اران        ر   ا
        ا       ا ان   سا      ا   ا   ا ار
ن  ا       ان   سا   ر   ا ان ا  سا ا

 اس ا ا
  س ا    ا ار   ا ا           ا ا 
    ا   ا  ف ر      ر    ا ان  ا س

ار ا    ا ار   ا ا
  ا   ا ار ر  ر ا        ا     ا س ار ان    ا  ا
ر  ان  س   ا ن ا ا     ا  اس    رس ف
                ا  ار ار     اسا     ا

 اس   ا ر    ن   ن   ا ار  ا   ار
       ا ا   ا ر س       ار   ا ر       
ن  ا ان   سا  س  ا ا ا   ا ا       ا   ا  
    ا   ا     ا        را ر   را   ا ا
          س   ار     ا   ا  ا    ا ار   ا
  ا       ا  اس ا ا      ا ار   ا   ا  

  ا ان   سا      ر    
  را       ف ا  ا ا ن          ا ا
        را ا     ر    ا   ا    ن    ا
         س   ا ن           ا  ر ا ن      ا     ا ار

   ا ا ار   ا       ا ان 
  ا ا       ا  ار ار    ان ا ر س   ر   ر 
      رس ا   را  ا ار     ا   ا ار   ا ا
  ن      ا ن        ا   ا ار    

ا  را  ا
    ار   ا     ا   ا ار   ر   ا 
ا       ا     ا اران    ا ار      

   ر ا
  ن  ان ا س ا            ا ا  
  ا     ا             ا ا    ا ار
  ا را     ا ا ا   ر      س  ا ر     ا   ا
ا   س ا     ر   ن     ا         ا  ا
ا   ا ان    ا       ا ار   ن  ا  
  ن   ا ر     ر   ن  ر  ار     اساس ار    

ا اس   ا ار
   ف   ا ار     ر       اس ن   ا
  ا     ا      اس   ا      ا ا ا    

ار ن  ان را    ا    ر  ا ر   ر     ر
          ر س      اسا ن     ن ا   ا

 اس ا    ا ار   س   ار   ف
  ا ا   ا ا   ا ن        ار اف    
      ن ر  ا           ا ان   سا س
    ا  ا  ا   ا     ا ا ا  ا  اس لا
ان   سا ن    ا       ا      
   ف  س ا  اف ا       ر    ا ان     
  ا   ا   ن        ار    را ا      ار    ا ا ار
    ا    ا ان      ا    ا ا    ا ار ار    ا ا
    ا     ا ان  ن         ا       ار ا ا
  ا  ا   ا   ان    ا   ا     ر   
      ا ان  ن سا   ا     ان    ر 
   ا       ان          ا
ن   ا ف     ا ار     ا       اران 
    ا  ا ا  ا ا   ان ر   ا ان  سا

ار  را    ار      ا     ا ا
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  ا
  ر سا ان  ان     س    ف     ان  ارس
ا     ا    اس ار         سا ا ا ر     ا ف  

ار      سا    ا ار  اف
        ر سا        سا  س  ف ا  س ا ا ر ن   ا
  لا    ر       ار   ن  ر        ان  ارس  
        ا ان ا ارس   ا ان" را     "س ا   ن    ا ا
    ن  ر ر     ا ا       ا ار     ا   ن  ا
  ا  ان  ا     ان        ا اس     ا   ن     ار
 را   ف ا      ف فا          ا     اس
   ر ا را      ر    ا  ن ر   س ار   ا  ا ف   ر 

 ا  رسا             ر          

  ا  ف   ن   ا      اس ا   ان  ارس ن   ا
  ا   رس   ا ان  ارس       ا    ا   ار
   را  ف ان  ارس      لا ا             ا  
     MRI  ا س    ا     ارا   ر  ن    ار
     را    ا   ا س   ا ا    ا  را    ا

   اس ا ا   ا  

    ا     ا   ا ا  ان  ا   ا   ن  ن ا   ا
ا       اس ار  ار      ان   ان س ارس   ر ا
  ار ان را  ن     س ا   ا س ن    ن     ا
  ار    ا ا  اس   ا ار    ا   ر ا ا ن 

    ان را ر   ا   ان را ا ا   ا  

ان ان    ان س ارس   ا     ا ا   فن سالاران     

تماشای امید، همیشه انرژی آفرین است
ار ا

     ا    رس   ا ان  ارس          را ا ار   ان        ا
  ا      اس  سا ن   ا  ا  اس ان    ا ا   س ن  ا ر  ا     ر      ان   ا   ار  

 اس   ان  ان     س    ف     ان  ارس
ر    ان" را  "    ا   ا    ا         ا ر س       ا         ن   ا   ا    ا
      ا ر ا       ار  ن    ا         ن   ر ف   ا را      ر      راس    
  ا   ار ان  ا  ف ا ا  ا     ا  "   ار  س ان   "سا    اس ا ارس   ا ن   ا   ا  اس ر
  ا  اس رن    ا      س ا   ا  ر   ر   ا    س  ا ا  اس ا    ا ا     ا "ا
  " ار "   ا    ا       ان  ر   ر    ا   ا   ا             ا        فا  ا ار   ا  

 اس ا ار    ا     ا را  ان  ارس

ا   ا                                              ا   ان را   ا ا         ا را    ا ا س       ر سا   ا  ن  ا
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        ا   ان ان  ارس   ن  ا ن  ر ا ا 
  ا ان  ارس   ر ا      اس   ا   ن    ن ا  ا ار
          ا ر    ا   ر   ان 
    ر       ان      ا   ن       ا  
ن   ا  ار     ا ن     ا ن   ا   ار ر    ا س
     ار ن ا     ا   ر         ا     ان اس ارس

  ار    ا      ا   ان ارس ن  ان ا ا      
   اس   ان      ر س   ان    ا     اس
      ا ن ا ر  ان را  ا      ا   ا  ر س ر    ا 
     اس ان  ا   ا  ان  ا   ر     ا  ا  
         را    ا  ر   ر ر  ان  ا   ن 
ار  ر   ا  ا  ف  ا  ا  اس   ا  ا  ا  
  ا   ا      ا ر      ا   ا     اس
ان  ن ف ا ا    ا   ا       ن  ر ا  را 
     راس ا ن  ن س  ا     ا  ا  ا ان ا
      ا ا ا    ا   ر   را  ر ا   ار      اس ا

ن اس ف    ا    ا ا ا

ر        ا سا    ر   ان  ارس   ا ان ا
     ارا ا ان  ا     ا ا    ا ا      ار

       ا  ا         ان ارس   ا   ا  ا
    ا ان  ارس ا  ا   رس        
     ا ا      ا     ار   ا  ر ا ا   ان  

   ر     ا    سا     س

  ا   ا  ن    ا ار     ان ارس ن   ا  ا ا  
            س   ا ن ا ا        ا ا
ان        ار     ا   ا  اس ان س ر ار    اس
  ا  ا را     ا ا      ا          

     ا ا  ر       ا       س    
    ا     ارا   ن   ا ان  ا    ا     اف ا
  ر ان  ارس     ا   ا        

 
        ا      ا     ا     ار
    ا     ا    ا       ا ان  ارس ن   ا
ن   ا       ا     ان  ن    ا    ا 
  ا ان  ارس   ا   ف   ا ر           ا ان 
  ا ان  ارس ان  ا   ا     ن را    ا    
  ا     اس ن  ا ا     ر    ا ان  ا    ا
  ا     ا         ا     ا   را  ا  ر  ا
   را  ا  ا ا    ار            
ن   ا  ا ا ر  ان        ار     ا         ار  

ا ان  ر ن  ا     ا      

 را    ا ان  ارس   ا         ا ا ا
  رس        ا ا

  ار     ان  ارس   ان  ارس ن   ا   ا   ا 
اران      ن ا   ا   ا   ان   سا ن     اس

    س     ا   ار   ا   ا   ا  اس ن 
  ان  ارس      ا ا    ا ا   ا   ا     ان 

  ن        ا ان   سا   ا
ن   ا     ا اران        اس ن   ا   ا  
       ا     ر   ا  ن    ر   ا    ان  ارس
  ا ر راس     ان  ر        ا     ر   ف
            ا        ا ا   اس س
    ا    ر ن    ا  ا     ان اس    
  ا  را ا ن   ا     ار  ار ران  ا         ر

ن اس ا   ا  ان  ارس   ن  ا ا    ا

ان  ا   ن   
  ا  ر   ر ر 
         را 
  ا  ا  ا  
   ا  ا  اس

  ار اس ر   ا  ا ف
    ا   ا  

  ا ر 
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    ا   ا رس   ن را  ا         ا ان   سا  ا
      "  "س     ا              
ا  ن ر  ا ا   ا ار        ا   ا   ن   ا    اف
ن  ا   ن               ا   ا 
  ا را    ارا     ا ا     ا      ا ا ا
  ا ا    ا     ا ن ا ا ا  ا     ا  اس
     ا        ا   ا   س     ان را ا  ارس
        ا  ا     ا  ر   ا ار    ا را  ا ان س

ا   ار     ا ر       اف ار ا   ا  

  ر          ا    ر   ا را    ا   
  ار       ا      ا ا   ا   ا      ا
                      ار   ار
          ر  ان        ا    ا   ا

  ا       ا ا را ا   ا   ا   ف
ان  ارس   س     ار   ا  
      ا ار    ار  ا ا ا    ا
      س       س    
    ر           
    ا   ا   ا   لان    ا

  ا  ان  ارس  
ا    ن   ا ار   ا     ا
  اس       ا     ا
ا  ر ر    ا     ان اس ا   
    ا     ا       اس
  اف ر   ر  ار      ا را 
  ا     ا ان  ارس ا   ا  
  ر   را   لا ا   ا   ا 

    ا         ا   ا       ا ا      ا
  را   ا ا      ا  را  ا ا     رس را 

  ا   ا     ا     ا ان   سا ا ا ار   ا ا
  ا     ن  ا  " "      ا    ا    اس
  ا ار         ا   ا ا   ا       ا ر

  ار     ا  اس اف ر ان     ا ا       ا  
  ا  ن ا ا ن   ا       ا ف

  ا      ن اس  ا     ا   اس ر    ا  
  ر        ا ا را    ف   ار ن  ا   ر 
    ار   ف ار    ر    ان  ر   ر     اس ف
                  ف   ا

 اس      ا ن  ا   ر   ا    ا    ا   ف ا 
  ار ا    ا ا ر    ا ان  ارس     ا      ن  ر   
ا    ا ن  ر          ار   ا ا   

      ن   ا ا       ا

  رس   ار   ف   ا   ا        ن      ا
  ا ا   ا   ا ن  ف ار    ر ا   ن      ا
  ا  را  ا ا   ا         ا ان   سا   ا ا 

 رس ا             اس ا ا   ا ا     ا
  ا  ف    ر     ا ا   ا   ا        ا
اران    ن    ا       ان  ارس ا  "

  ا ا   ا     ا ا   "   ا ا را   
  ا       ا ر   ار      ا ا  ا ار را 
  ا     ان ا   اف ر     ان را ا   س   ا  ا  ا
  ن   ا      اس  ا   ا  ان  ارس     ر  ا
    ن ر ا ا ا      ا ن  ا ا   ا  ا   ار   اف
  ار   ا ر ا       ا    اف   ا ر     ا ا

س   ر       ا  

    ا ان  ا ر س   ا  ان  س
ر        ا ان   سا   ا   ار
ن   ا     ا   ا  را  ن   ا ار
ن  ن      ن        ا
  ا ر    ف    ا    اس
  ا     س ا ان را  ارس   ن اس  
  ان  ا     ن    ا       ا
  ن   ا   ا  اران را    اران 
  ا   س        ا  
  رس       س ر   ا ا   رسا  ر
   را     ا را    ا       اس
   ار  ا اران      ا   ا ارا ا
      ن     اس       اس
     ا         ن    ا   ار ر      ر ا ر  را 

  ن      ن اس  ر ن       ا      

ان را        ا ا   ا     ا     ن 
    ا   ا   ا   ا   ا   ف   ا   ف     ار
   ف ا  ا          ا   ا  ا ار ان را  ان  ار
      ا     ر ر   ار ا را    ارا   ار    اف  ا
  ا ان   سا ان ا   ا ا      ا ا     ار  را    س

    ا    
  ا ان   سا  را    ا ا اس     ا ن  ا     ا  ا ا  
  ا   ا ان    ا ا   ا              
    ا  اس   ا  اف  ا ا         ا      
ا    ا    ا رس   ا ن  ا     ر      ا ان    
ان   را   ن  ا    ان  ارس ن  ن    ا ا
      ا  ا ار  ا         ا       ا ا

     ا اس   ا 
  ا   ن  ا   ا ا

   ا     س  
  ا ار   ن 
ر  ا   ار   ا ا ا
ا  ن ا ا      ا
ن    ا  ا  را  
  ار  ا   
  ان  ا  ان  ا
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   اس            اس رس  " اف ان   سا "

  ا          س   ا ن را     ر  
    ا   ا   ا ا         ا    را   س

 اس   ا       ار   ا    س     ا
   ا ان اس  سا         ر    ا  

ا      ا   ار  ا        ا   ا ا
  ا   ا   ا     ا ان          ر  
ان  ر ا       ا    ان    ا ا   ا  ا    ا     ا
  ار   ا  ا اف ر     ار   ا   ن  ا   ا ا    ا    

            ا  

    ا ر      ار     ا     ان س ارس ن  ر ا ا 
      ا    ا اران          ا  ا ا ار  ار    ا
  ا   ا   اف ن  ا       ا     ا  ر  ا
  ر   ار  ا ر       ا س     س ا  ر  ر 
    ا   ا  ا                   
ا      ا    ن   ا   ا    س ا ا      ا     ا
  ا ان  ان سا ن   ا  ا ا     ا ن          ا   اف
  ر  ا را    ا ا   ا  ا  ار  ا     ا    

ان  ا     ا   ا   ا

 را    ن   ا  ا       ا ا    ا    ا ف   ا ا 
   اس   ا ا   ن  ان ر             ا 
  ن  ا   ار    ا الا             ا ا     

    ا     س     س
      ن اس ان ا   ا            را  ر ن   
  ر ارا      س ا   ا   ا ن  ن ا ف   س ا 

  ا ا ا   ا    

  ا      ا  ا  ان  ارس    ا   ا   الا  ا ا

ن  ا  س   ا   ا ن  ر  ا      ار    ر
      ر ر     ان    ر      ا ان  ارس
  ر  ا   ا  ان  ارس     ار     ن  ر ا   اف   ا ا
ن  ن  ا ا ا          ن   ا       ا
ا    ار    لا س ا       ن   رس ا   ا
        ار  ر     ا ر    ا   ن   ا

ار   ر ا  ا   ا ارس   ر    س   ا   ر 

       ا   ا را ا   ف   ا       ا
  ن   ا   ار             اس
    ا               ر        
     اس   ار       ا ان  ارس    ا
  ر  ا      اس   ا     ا ان    ان
ان  ا   ا              ا ان    ار    
    ا ر   ا ر  ر  ن  ان ا ر      ا     ا

 اس ا  ا ا ر  ا  ان  ارس     ا ان  ارس

  ا لا      
    ن   ا ا ن    ا               ا

      اف اران ر ن  ا   ا   ار ان  س   ار ا
    ا ان  ارس   ا  ان  ر         ا  

  ر 
     ا ر  ا        ا    ا ا  ان  ر  ا 
    ا   ار    ا ا    ا   ا     ا       اف
     ا   ا افا   ا        ر ا   ا    اسا   ا
ر  س ر   را   سا ا     ا   ا  ا      ا   ا   ا
    ا   ا       ا      ا ار  ان  ا ار
  ا      ر   الا   ا    اس ر   ن   ان اف ا   ا
   ف      ا         ر را ر ر ا   اس        

    ا ان  ارس      

 
 



اره سیزده    مهر      »فن سالاران«    ش

  ر ان    س   ر      ا ان  ر    ا       ان  ر ا
    ن    ا        ا    ا ا      

  ان  ر

  ار   ار   ان  ر  ا  ا  ن را      ار   ا   ن 
  ا     ا   ار       ا س ا    ا   ا   ا
  ا      ار              را  ا ان     

  ا ا    ف   ا ن  ا ا   ا
  ا  ان  ر     ا   ر      ن اس ن ا   ن ف
    ن  ا ن      ا         رس  
ن  ا ن  ا ا   ا ار   ا   ا   ا  ا  ان  ارس   ا

  ا  ا

ار    ا ر  ن  ر ا ا  ار   ا  ار   ا ر  ا ن    اران 
الا  ن  ا      ا ان  ان ر          ا
  ا ان  ارس ر      ا ا  ا       ر ا  
   ا ا   ا     ا ان  ارس ر      ار
    ن   ا   ار     ا   ان  ا ا    ا ان 

ان    ان  ر    ا ا  

  ر    ر ان               ار ن 
ا را    ا          ا ان   ا       ار  ا ار
  ا     ار   ا   ا   ن   ا    ر     ا  
          ا ا    ر    ر ا    
        ر  ن  ر ا       ا   

    ا     ان  ر     ا
  ن  ا   ا  ا    ا اس   ا   اساسا      ن را  ا
  ا ا  ا ا ار   ن     ا     س     ا
ا    ن    ا  ا  را   ا  ن ا ا      ا ر  ا   ار

  ان  ا  ان   ا ار 

      سا  ر      ا  ا   ا     ا ا     ا
     ا     ر    ر       ا
  ار      را   س     ا ن ا ا ان   سا

  ا     ا  ان  ارس     ا
    ا  ا  ا           ا ر     ا
  ا   ا ان     ا   ار   ا ا    ا ا 
ن   ا     ا    ار ا           
           اس رس ا   ا ن ا  ا ا   
    ن        ا  ا   رس ا  ان       

اف   س
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ان   ا  ر      سا ر  ار  ن   ا ا     ا    ا ا ر ن 
  ف      سا  ا  اس  را  لا    را   ا اس
    ا ا    س   ا  ex vivo  ا ر ن     ا ا  اس ر
    ار    س    ا      ا     ا   ف
  ا ر ن       اس اف         ر   ن ف ان 
  ا ر      ن    ن      ر   ا    in vivo

  ا ر     ا    اس   ا     ن   ا ا   ا ا   ا
   اس ا    ا   س     ا ان  ر     ن   

    ف ا  ا  in vivo  ا ر ن  ن  ر      ا      ا
  لا اس ا ن  اس      ا   ا   ار ان  ر   اس
     اس     ا ر   ا    ر ر   ا   ار ن 
  ا ا ان  ر ر    ا ن اس ا ا  ا  رس       ا ا

 اس   ف ار    ا  اف  ا ار   ا
        ا   ف   ن    ف ن  ا
  س     ا   ا ان  ر ان  ا    ا ار   ا     اس
     ار ا ا ا    ف   ف    ا    ار ا   ار   ا
ان      ا ن  ا ا    اس   ا  ا      ا

  ارا  ا ا ا ن     ا ا    ا ر ن    ا ر    ر
    ا ار   ر ر        ا اس    سا     ان ر ا ف
      ن     رف س    ا   ا ا    ا ا ف
 را  ا ر ن    ن   ا     ا    اس     ا
ن      ا   ا       ا    ا ا ان اس  
ا     ا    ف  ر  ا ف ن      اف  ا ا   ا ن  ا ا 
    ا   ا ا      ا    اساس ا     را ا
   اس لا ر    ا       ا  ا ا   ر   ر   
       ا   ا      ا ان  ر   ا  
  ار     ان  س       ار   ا     ار 
  ا    FDA      ا   ا ا      ا ا ا   ا
    ن     ا ا   ا ن  ا ا  ا      سا ا 
  ا    ا ر ن    ا ر    ا     ا  
     سا ا    سا ا                 ا اف

ار    ا  ا ا   ر
     س   ر     BioViva    ا     ا ا
    ر سا       ر سا       الا  ا  ا ار

افزایش طول عمر با فناوری جدید 
 ژن درمانـی  اس  

پزشک و دکترای تخصصی 
ژنتیک

ن 
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   ا   ا ان  ا ا   ا   ا ن ا   ا ر  ان  ر ار 
  ا ان  ر ان        ا   را  ا ر ن      اس

 اس   اف ر
  اف  ا ا     اف ر   ا     ا ر ن      ر سا
          TERT      ر ا ن    ا
  ن اس         لا ا را           
ن  ا  اس  ف     FST ن     ار     ان  ا را    س
  اف ر   ن    ن     ا   ا ا اف      سا را 
        ن      ا     ر       اس
  ا  ف ا     ا      ا     ا ن  ار   
   سن ا ا اف     اس   س ا       اساس
      ا      ن    ا         ا

  ا          س ن   
    ا    ا   ا ا     لا   ا    ا ا    ر ا ا
ن   ا    ا   ا ا ف   اف  ا ا     ان    ا اس
   اس   ا ان  ر ا ا  ن    ا ا ف   ا ر  ا  ن 
  س ان  ر ا   ا ن ر    ا ا  اس  ا ن  ا  
  ا  C  elegans  ا     ان  ا    ا ا   ا ا

ر    ا ر ن    ا   ا   ا ار     ا ن  ا ا    
ر     ا ا ان  ر   ار   ا  ن        ا  اف ا ان  ا
      ا  ا اسا  ف   ر          ا س
        اف ر   ا ا   ر   ان    ن را      ا
    ر  ا      ان    ن را       ا
     ا    س ا   ار  ن  ر    ا  
            ا  اس   ا    س ن  ان 
   ا س   ا ن   ا     ر       AAV   ا   
      ا  اس   ا ر ن  ار  ر        ا   ا  
    ار    DNA    ان ا   ا را  ن  ا      ن  ا
  ا  ا  س ا   ر  ا   ا ار           س
     ا ا    ا                 

ا    ا ن  ا ا   ار       ا  اس ا ر      
  ا ن    ا ا  ن      ار ان    ر  ن را      ار   ف

ا   ا 
  ا ان       PNAS ر       ا ر       ا ا ا  ا
      CMV   ا  س ا        را  
      ا    ر   FST   TERT  ا   ا   ان   
ن  ا ا   ا      را  ر ار        ا  
    ا ا س         ا   ا ر ن      اف
ا              ا  ا   ا ا    ر     ا
ن   ا     ا ان اف  س   ا ن اف   ر   ا  را 
 AAV  ا ن     ا  اس   ار    اف
ا  ن    ا  ا ا      ا ان     را  ار      ن اس ا
  ا ر ن  ار     ا             ا  
ا     اس ن   ا ا   ا     ا  AAV  ا      ا
ن      ا   اف   ر    ا ا AAV     ا  ر
    ا ن       ف ا   ا       ا    س   اس
  ر      ان        اف ر     ر  را 
ا       ارا   ا     ا     CMV   ا ا ا اس

  ا    ا       ا   ر  ان     را    ا ن 
    ر ا    ا        ا   ا    ا   ا   ا ر ن 

ن    ان    ا     ار     ا      رس  

  ا      ا   ار        ا   ا   
     

    ر          ر  ا     ن 
ان        ان  ا   اس ر    ا    ا  ا
        ان    ن    ا      
  ا  را  ا  اف ا        ا   ا    ان  ا

ار      سا   لا  
  ا   ارا     الا   ار    ف ا    CMV  ن ر ا

  ا ا    ر ا ا
    لا   ا 

    ا    ا   ا ا
  ان    ا اس
ا    اف  ا ا  
     ا   ا ف
  ا ر  ا  ن  ن  ا
ر  ا  ن    ا ا ف
 اس   ا ان  ا

ن 
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   ا ن      ا    ا ار   ا ر    ا ر
  ا    اس ا ر ن    ا     ا  س  CRISPR  ا
ن          ا        CRISPR DNA ا

 DNA    ان  ا ا   ا          ا   ا
      ا ن  ا ا     الا    ا   را   
   ا   ن اس  CRISPR  ا   ا  ا     ان  ا
    ا ر        ر   ا    را    ا ن  ن  ن 
      ا    ر   ا ا      ا ا ا   ن س ر  را 
  ن اس  CRISPR      ا   ا   ار    
  ا   ا            را    ا   ا
    ا     ا ان  ر    ا ا ر ر        ا 
                 ارا  ر ا   ا ر 
ن  ر      ان ا     ن   ا  ارا ا ا «   
ا  ان  ر ا    ا    اس    – ر ا     ا   ا

ا     ا   ف   ن اس   ار 

 اس  ا ر ر     
  ا ان  ر   ا     ا  ر   ار ا ا   ن اس ا 
  س     را ن  ر    mRNA ر     ار
Pfizer     ا ن  ا ر   mRNA  ا      
ن    ا ر     CRISPR ن   ا ا   Moderna   BioNTech

       س ا ر ن        ا ر        ا ا
 CMV  ا ار   س ان  ر ن    ا   ن اس ان     
  ا   ا ا    ر ا  ف ا   ا    ارا ار  ا ا ا 
  ان    ا ر ا   ا   ا   س ر    ا   ا ار
ن   ا ا         ا ان    ا     ر ر
  ا   ان س     ا     ا ر س   ا  ا ا ر ن 
    ن را ا    ا ار   ا   س     س   ا
  ا ر   را  ا  س ا   ا س     ر ا را  ن    س
ا         را  ار         س   ار
   س ا  ن     ا ا     ان    ا     ار
   ا ان    ا  ن         رف ا   
ا    ا   ا   ف   ن  ن ا ا ا     ا  
   ا  س    ا   ن    ا     ا  
  ر سا       ا ا      ا       ان 
    ا      ار    ا    سا      
ر    ا   ا   ا      ا       ر    ا
    ا   ا ا  AAV ر   ن ا ا     ا  ا ا ا ن  ا
  ر   ا     ان      ن سا ا      ا  
  ا   ا ا   ر س     ا ا            
     ر     ا ن   ا   ر ر    ا   ا ر 
    ا «      ا  را    ن ف  CMV ا  ا ا ا اس
ا  ن      FST   TERT ن       ا ا     ا ارا     اس
      ا   ا   ر      ا     ا

  ا   ا     لا  ا     ان  ا  ن    ا  
  ا ا اس   ر      ا      ر   ف  
  ا لار ا   ان  ر   ا ر ن      س   ا   ا ن   ا ا
ر    ا    س ا ا ر    اس      ر ار  ا   سا
       ا       ا ر       ا   ن س
  ا            را  ار     اسا   ا   ا ن  "ا
  ا   ا   س   ا  ا ا   ن س  ا  ا ا  اس  

"     ار      ا       ا   ار    ا ار
  ا     ا    ا ر ن       اس ان  ا ن 
     اس ر           ا    ا  CMV  ا
  ا    ا    س  اس      س    
  ا   ا   ار    ا ا    ا      

    ا اس   ا
ا   ا     ار  ا را    ا ن       اس ن  ا
      ا   ا ان      ا ر      ا   ن س
  ا         ا   ار   ا   ان  ر  
  ا     ر   اس  اس ر   ا     ا اس
  ا   ا   ا ان  ر   ا ن       اس  اس ر

    ا   ا    ر ار        ن      ن ا  
     اس ار   ا    CMV      ن     ا ا
      ا   ن     ا    CMV  ا
    ن اس   ا ن  ار ا ن   ا ا     ا  
  ا ر       اس  ا   ارا   ا  اف ا   ر  
ن       اس ار            اس ن   ا ر
    ا ان  ر ا    ان            ر   اس
ن     ر   ار          ا  اس ارس ن ف   ا
  «  ا  اف           ا ر ن     ا ا  
»   ا         ا  ا ن        ا  

https://proto.life/2022/10/new-tech-for-gene-therapy-
could-advance-longevity/?utm_source=linkedin&utm_
medium=social&utm_content=ap_lufv7i3t34
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Perrigo Plc      
        ر    ا  ف   ا   ا س ار  
  لا     ا   ا     ن    ا ار   ار   ا ا
  ر      ا     ان  اس ر     ا
ان     را      ف   ا الا     ا   ا   ا
ان  ا     ا     ر       ا   ارا
ن  ر ا ا     اس       الا ر ا   ا  ف ا 

ا   ن          ا

ار    
ر      ار       س     ر سا     ن  ا
  ان    ا   ا   س ان  ان  ان  س

ار          ا   ا ار   ا  س    
  ا   ا  ف  را  لا ن   ا ران  ا   ا ر ا  
  ر        ا  را   ا      ف  
    ن    ا ر ا     ا  ف ا   ا   ا
  ا   ا ان ا  ف       ف  را     
 را    ار فا           ا   ا ا   را  لا ا 

ا   ا را  ار  ا   ا      
  ا ار              ا   ا    
  ف   ن    ا   لا       ا
  ر سا  را      ا اس ن   ا ن   ا  
    ن ر   ا   ر     اساس       ا  اف
  لا    ا س   ا    ر سا ا  را    ن  ا

ر
 

ا

 اف  ا  

ان ا   ر     

چون تضمینی برای آن آینده  پایدار

ار ا
  ا   اس      ر ا      ان س ن  ر  ا        را ر ا   ا   ر ر        ا   ا ن   ا ا  ن ر ا
  ر  ا   ا       ار   ا ا     ا ا       ا           ار   ا     ا   ن سا ر ا    لاا
   سا     ا  س ن ار   ا ان   ار   ر   ا     ا    ن  اسا ار  ر  ن ار    ا ا    ر    

 ا  را   اس ا              ا  ا        ا     ار ر ا     ا ار رف



اره سیزده    مهر     »فن سالاران«     ش

  ا     ا ر      ن    ا ار     ا
  ان را  ا  

ان  ا      ر  
    ا      ا   ار  ا      
ان    ن   ا ن   ا  اس ن     ر ا اس
ان  ا     ا     ن    ر
  لا         ا     الا ر ا   ا ف
  ر  را    ا   ا ا        را 
  ا  س       ا     ا ا    ن ف  ا  
      اس     ا         ر  
  ا        ان ا ا   ا   ا      ارا ا  

 ا   ا   ا
  ار ا ان   سا ا ار ا اس   ا ا      ا  
ن       ر   ا  ف ن     ا ا    ار   ا   FDA

   اس  سا      ر ا    لا   ا   ا      
  ا        ر   ن  ا
ن      ار   ا     س   ا
    ا     ف ر  را      ا

 اس ا

ا ر   
   ا ا  ان  ر       ا ر   
  ا   ا ا     لا    ا
  ار   ا  ف     ر  را 
  ا      ا س     ن  ا
     ا     ان را  ا  
    اس     ار ا  اس ا ن  لاس ف
  ا   ا   ا     ا ا   ا  

  ار
  ا    ر     ا ر س  

  ان        ار  را         ا لار   ار
   اس ا ار  ا ر      لا   ا     ا   ا ا

     
   ا ن   ا  اس   ر ا    ا  
          ا  س      ا ا ار ا اس
  ا ر  ان  ا      ا س       ن 
  ا ر ف               ف
     ا   ا      اس   ن      ا
  ا     ن   ا  اس     ر      رس
  ن ا   ا ا      ISO     ا   ا   ا ا
ن        ا     ر ان   ار     ا NSF را 

 اس   ا  ا ا     ان   

ان ا   ر    ر  
    ر  لار  ن        الا  س   ر اس  
  ا  ا     ار   ا ن س  ا     ار   ا  س س
   اس ان  ا   ا     ف   ا ن  لاس ف
   ر   ا ر  ان  ا    ا   ا ا    رف ا  
ا        لا   ا ان       ا   ا
         ر ا    ARA   DHA  ا   ر     ا

 اس       ا
  ا    ف س   ن    ن   ا  ا ا   ر سا
   ر    ر ا ا   ا     اس     ا     ا ار
ر      اس   ار ا        سا ا     ا ان   
ا    ا ان ار ا     ار  ا             ا
     سالا  ر ا    س لار    ار         سا
    ا     ا    ف ان      ر      CAGR

 اس ن  ر ا     لا     ا

ار ا    س       ا  ا
  س    ا     لا ا   
  ا   ا ان      ا ا ان 
ن  ر    ا           ا
  ن   ا  اس   ا ان ا  
    ر   را    ا ار  ا   س
  ن   ا     ار ار  ر ا ان  ا   ا
ا    ا ف   ا       ا
   را    الا ار ا ا    ا ر  
    ا ا   ا   اف   ن ر  ا  
ر    ا    ا ا     ا ا ن  ر   ا

ار   ا ن    ف   ن    ا ن 

ار ا   ارا  ا
           ا ان   
  ا   ا  ار را  ا   ن        ا ا
  اف  ا ن   ا  اس ا   ا       ا ا
  ا فن    ر      ا   ا     ا س   ا  را  ا ا
  ا ا ار   ا ا       ا سا       ا اس ر 
ا    ن   ا  اس ن      ا سا   ر   ا     ا ا
  الا    ا    لا    ارا ا       ان 

   اس   ا     ا ار  ا    ا ن   

    ا  ا ار  ا    
     اس   ا ن    ف   ن           
ان  ر    ن  ا     ا   ا   ا ان  ن  ر 
  ان  ا     ا         ا  
ن    ا ن  ا ان       ا ن   ا ا ف

ر
 

ا

   ا ن  ا
   ا ا ار ا اس
  ا  س  
       

      ن 
     ا س
  ا ر  ان  ا

    ف
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ار    ار ان  ا    ا  ٪ لا            ف  
  ن  ار   ار ا      ا ر ان   ف   ار    
  ا     ر   را    ا  ف   ا    ف اس
ان      س ر    ر             ارا

  ار 
ان  ا     ا     ا      ا ا   ر سا
    ا ا   ا ان       اس ف ار  ن    ر
  ا     ا   ر   س     رس   س
  ا   ان  ر   را    ا  ف ان  ا  
ا  ار ار ا ر    ن   ا ا ا     ا    رس    

 اس اف

ا  اس ا   ار   ا  س    ا لا  
      ا   ا   ا  اف ا     ا   ا ر ا  
    س   ا   را    لار ن      ار   ا س
  ار   ا ن س  ا  اس    ا   الا ر ا  
   ا     ا     ا ار     ا   ا اس
ر    ار  اس         ا     ن ا   ر ا
      ف ا      ن   ا ا اس ا ا       الا ا
    ا ار ر ا ر  ن را        ا  را ار

      ا

ا  ا ا        
      ا  ا ا   ن  ا     ن   
          ن   ا  اس ا      
ا    ا ا   ا ا       ا   ر     ا     ا   اا
ر    ار   ان  ان   ف ا   اف   ن  ا   ا
ن  ا ا     ا   ا ا    ا ا   ا  را  ا   ا     اس
ان    ا     ا      ا   ا ا    ا
ن  اا   ا   ا ا         اسا   ا   ا   ا   ا

 اس   ا   ا
  ا    ار     ا      رسا ر ا     ن  ا  
    ا    ار   ا   ا ان ف ا        س ا ار
  ا   ا   ا را  ان   سا   ا   ا   ا ان    ارا
ن  ر      سا ان  ا   اس      ا ر ر     
  ا ر ا ا    ا ا         ا  را ف ا   ار   ا راس

       ارا ا ا
  ا  ا     ر ا    ا ا   ار

  ا  سا  ف    ا ا    ار  ا  ا   س   ن  ا
  ا ن را        ا  ف       ن را 

 ر      
 ا ار ا    ن ار ا

  ا ار ا ن اس الا       ا   ا ر      ا
   اس   اف     ا

  ا       ف  را       ف ن   ا ر
  ا   ا ر    ا ا      اس را   ا      را س

  ر  را  ان 
  ا ا      ا ر   را  ار     ار     ر   ار

          ا  ا   ا س   ا  
      لا      را      اس

ا         ان        ا ا ا

  ا  ا  
     ر ان  ا   ا     ا ار  ا     ا   ا
        ا ا س          –      ا ا
ر    ار   ا  س ا           س لار    ار
  ا  ف ا  ر ا  ا   ر    ا اساسا    ار   ن ر ا
        ر    ا   ا   ار   ا ا س      
ر    ار       ان       ا ا ن  ر

ا   ا   ان  ان  ا    

ر
 

ا
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را   ا ن  ا    
    ن سا  ا ا   ا ا    ر   را   ا ن  ا
    ن   ا  ن را ف ا ا      ان را  ن ا  ا ا  اف  
   ا را   ن ر  ا   اف ر ن  ا   ر   ا     ا ا 
   ا ن س ا ار          ن      ا اس
     ا   ا ن  ا   ا ر    فا ر          ا
   ا ا        ا  اس     ار   ار   ا س
        ا     را   ا ن  ا   ا     س
    ار       را  ا ر     ا     ا ر 

  اف   ا  ر ا    ا

ر   ا ن  ا   ا ا   
  س   ر   ا ن  ا ا    ا ر    را   ا ن  ا
ا را  ن       اس سا ا  ن      لا  ا ار     ا ا
ن  ر      ا     ا   ر              س ر 
      ن اس       ا   ا   ا ان 
  ا   ارا     ن      ن س  ا ا ر 
   را  الا ن  اس ا           ا ن را   س ا
   ا اس   ا     را   ا ن  ا   ن  ا      
ر   را  فا   ن   ا       ا   ا   اف ر   را 
    ن    ار   ار    س    ا   ا ن  ا   ا
ا  ن          ار ا لا    ن  ا  ن      ا ف

    ا     ا       ا        اس   را
 

 ا ا   ف  
    ا   ر     را ن  ا   ر ا ر ف    ا ا   ف
  رس   ا ر  ان     اس   ا را  ن    ار ا     ارا
ا  ر   ر   را  ا ا    ف    ا     ا   س
   س   ر ا   ا ن را  ا   ا ن      ار ا ا   
  ا    ا را   ا    ر ن  ا       ا  اف ار   ا س
  ا   ا   ا ن  ا ا         ا ا   ا    ا ا اس

  ا    ف ن   ا   رس   ا ر  ا  ن       
  ا  را   را    اس    ا ا   ا ر     ار  ا ا  

  ار  ار  ر ا     را   ا ن  ا  

را   ا ن  ا   ا  ا  
    ا    ا   ا ا    را   ا ن  ا  
  ن   ر ار   ا س   ا   ار   ا   ا ا ف ن     ا ا اس
  ا   را   ا ن  ا   رس ن  ان ا ا    رس  
ا  لا          ا   ا   ار    ا س  
  ا ن  ر    را   ا ن  ا    ا ا  اس ا  
را    ا ار   ا   ا    اس   ا ار    ا   ن سا ا
  ا  اف ا   ر س ن را  اس ا         سا
  ا ا اس   را   ا ن  ا   ا  ا ا ا   ن  ا    
ا را  ن  ا       ا         ان ا ا   ا

    ا ر اف   ا ر     
 

را   ا ن  ا    ا ا      س
ن    ف   ا     (OPV)   ا ا   ف   را ن  ا  
     اس ا  ا  ف را ن  ا   را ن  ا   ا  
ن   ا     ا  اس       ا  ا  ف ا     ا
  ا   ا ا  ا  ف    ر ا   ا   ر     

    ا  را ف   ا  اس سان    ان   ا   اس
ر    را   ا ن  ا ن  ا   RotaTeq ا ر ن  ا    
  سا ان  ر      ا  اس  ا ا   ا  ر ا
           س ر  ا  ن    ر         اف
    ان را  ارس ر  ن    ان      ا   ر    

 ا ا   ا   ا  ر ا  
  ا   ا ر  ن  ا ن  ا   (Dukoral) ا    را ن  ا    
  اف               ا   ا       ار
ر        ا ر      ا    را ن  ا       ا ا

 اس           س س ا    ا
  ف     ان    را   ا ن  ا   ر 
    ا ا    ن سا ا   ا   ا اس ر    ار ا
  ف   ا ا ا    اس ا   ر س     ا   ا
    ا       را   ا ن  ا   س   ا
ا را  ن  ا       ا را    ار    ا ا  ا    ر

        س ر      ا

 اف    اف  ا   
ا
س

درک واکسن های خوراکی: 

مرزی جدید در ایمن سازی
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Capstan Therapeutics 
    ن    ر  ا را   T cell ار ا 

ن        ا   ار   ا ا س  Capstan Therapeutics
ان      ار ان  ر   ا  in vivo   س س   ا لار 
  ا  ا ر سن        ا     
  ا   ا  س ن   ا   اس     ا ر س ا  ا

ان  ر   ر    ن   ا ا  ا ار   ار         اس
    ا   ار      ف ان  س ا   ا   ار
  ا         ار ن اس  ا ر ا  ف      
 Carl  ا ن    اران  ان      ا اس ا   ا ا
  Drew Weissman    Tmunity Therapeutics ار  ان    June
   ر ن     ا    mRNA    ا  

      ا ر ا   ان      ار    ا ا       ن   ا  اس  س الان   ف ا   ا ا    ا ر   فا ا
  ا ر راس   ا  ف ر     ن   ا  اس ا           ا   ار     ا        ار  ا    اف ار
  ا   ا ا ا   ا   ر      ار   ا  س لار را  ن       ا     ر     ا   ا  ا ا ا  ا   س
  رس   ن  ن  ر ا     ار       ا      اس   ار   ا ا س ر  ر   فا   ا   ا ار  اس ر س   اس
  ا ر ا     ر      ن اس س ر  ن      ف               ا  ر      ا     ا ر ار 
  س       ا     ا ر         ا   ر          ا ا   ار     ف   ا ا

 ا   رس   ر      ر   ن  ن  ر ا     in vivo  ر     س   ار    ا          ا ار

ر
 

ا

ا 
دانشجوی داروسازی 

دانشگاه علوم پزشکی تهران

  ان ر    سا ار   س   س  

آشنایی با سرمایه گذاری هـای 
Pfizer خطـرپذیـر
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  ا   ن س ر       اس CAR   ا ن     
           ا ا   ا    T  ا   لا س   ا
 را  ا  س ا    س ا     ا ن          ا ا ا ن 
 T  ا    س     ن ر    ا ار ر     ا ا ن ا  ا  
    ار       ا ا   ان    ا       ا   ف
 in vivo  ا ان  ر   س   ا ر    ن   ا     ار ن 
  ا     ا ن  ر      ا ر  ا    ن س ر      CAR اس

  ن ر  ا   ا  ا اران  ا       س
   ا ا ان      ا ف     ر   in vivo  ر   را 

ر    ا     ا mRNA  ن   ا   ان        ر  
   را   T ف ا س       ا  CAR   T   ا ا   س
ن      ا ن   ا   ان   ا   ر   ا   س
  ف     ار ا   ن  ر      اس      
ن   ا     ار ار  targeted lipid nanoparticles (tLNP))
  ا       ا ن  ا      ار ا
  ا    س ا  ا     ا   ا     ا   ا  

    ر  ان      ا      ر  T
  ا  ا    ر ار  ن   ا  
ن    ا     ن اس  ا CAR-T cell therapy
  ار ر            ا  ا ا    ف
      ن  ن ا   ا    ن    ا
    ا    tLNP+mRNA    ن  ا
        ن سا   ا   ا   س
ر    ا   ا     ا    ا ا   ار

ا 
ان     ا   س       ار ن اس ا
     mRNA     ا ر   س
   ا      را ا ا ن  ا   اس
     RA Capital   ر اران    ا س
   اس ا   ر     ا س ار  
  ان  ا   ا    Johnson & Johnson

 Bristol Myers  ر  فا اران ف   ا  س     Capstan اس

   سا  ا ا ار ن اس  ا س ان      ا    Squibb، Eli Lilly
   اس   ا  س لار  ن    ن  ا  

  ن   را  ن   ا  ار   ار ر   dealroom.co
  ا     ن   ا  اس   لار    ار   ا  ن 
     اس      لا  اس     ا   ا   ا ار   ار
  ر سا   ر      T CAR ا ا   ا س ان  ر   ا ار  ا   ا ا
      ا سا       ن  لار    ار      ار  
 CAGR ا   ا       سا  ا    رس ا لار    ار  

    %39.6 ر

Resilience 
  س    را          ا ار   ر   ار  ا 

   س  ا ا ن اس ن     سا    
ار    را 

      ر   Resilience (National Resilience, Inc.)
    ا   ان ن  ر    ف       ر سا  COVID-19
      ا ار   ا      ا       ا  
  س   ا ا ا  ا      ا ار     ار  
ا  ا    ا    اس ار  ا  س         ا ار
  ر    ا   ا     ا ان  ر    س س   ا
  ا ن   ا   ا       ر        ا اف
  ن            ا ار    ا  ا    س ا
  ر سن    ن   ا   ف     اس  Resilience
    ا   ر   Resilience  ار ار  ا  ا
  ا  اس ا      ا ن  ا   ا ر    س ا ر ن 
  ا   ا ر      ا   ا      ار   ا  ف
    ا ا     ر لا ن ر     س     ا س
 contract development and  ان        ر    
  ا    manufacturing organization
ن را  ا       ا   ا   ا ا
ا    ن  ا ر    ا ف   ا   ا    ار
     سا  Resilience ا     ار
    ا لار س   ار     ن  ا 
 D  ر س لار  ن     ;  اس
ر        ان ا       ا  س
    س ر      ا  س  C  س
  ا ا   Resilience    ان ا  
    ا ا    SwiftScale Biologics
Cell-      س ا   ا اس ن  ن 
    free protein synthesis (CFPS) رس
  ا س ار    ا           ا
  ا     ا ن      ن     ا
  ا ن           
    ا  Opus Genetics ا   ن   ا ا   ا  اف
    ا  اس ا ار      ار   ا ان  ر ار
    ا ا    فا   ار ا    ا ار ن     اس
         س   ا   ا     ا

  اس
 The University ا   ا ا ار     ا   ر   Resilience
ن     س ا  of Texas MD Anderson Cancer Center
 Harvard University   ا ان   س ا ا    س ا ان  ر  
 Children’s     س       ا   ا  س   ا ار

 اس ا  Hospital of Philadelphia (CHOP) ا
  ا ر    Be Biopharma ا   ار ر    CDMO  ا ن  ا
ا     B اس  ا ا    س   ا   ر    ا ف

   را   ا    ا ا ار    ا    ا س

ر
 

ا

  ا ا  ا    ا
   س س

    ا ان  ر
  ا   ا
  ا  اف ر 
ر     
     

  ا
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Prescriberpoint 
  ان  ر ر  ا ار  ر ا    ا   ار  ا 
  س س ر      ا ان  ر   ر     

    ار    ان  ر     ان   ار     س
   ا   ان        ا ر س  Prescriberpoint
ر  ن      ف       اس   ا ر   ا     ارا
ن   ا  ا ا  س       ا ر س   ن اس س
  ن  ار      seed    ان رس ا    
ن  ر ا   ار    Adobe، Lilly  ر  فا ا    
  ا    ا ن  لا ا  ا   ار   ا  س
    اس   س س ن          ا ان  ر ر  ا   ا اس
  ا    سا ن   ا  اس ا   ر ان  ر   ار       س
  ر      ان  ر ر  ا       ا  را    ار س
  ا ار        ر ر    ار      ا    اس ف
  ار ا    ا ا     ان   Prior Authorization را   ف ار
    ان    ار   ا   ا ان را ا ر ان         ا ا 
  ا    ا     ا  step therapy ا  ا         ان  ار

   سا ر        ا ا  ا  ار       ا   
ر   Prior Authorization  ن ف   ا          ا ان 
  ا   ا      ا ار ن    اس   ا   ر
  ار    را  ار      ا ا ار         ن  ار 
  ن  اس  ا ا  ا ا ن        ا   ا ار
    ا  س ر    ار   ا ر       
ن     ا   ا       ا ر   ا      ارا  ف   ار
  ا   ن   ا   ار ارسا   ا       ا   ا اس
  ار   ار     ا    ا      اس ا   ا  س ا
      ار     ار ار          ا  ا ن  ر ا
   ارا ا ر    ن   ا  ا ا  اس ان  ر ر  ا   ن ا ار 

  ا       ا

Saama 
             ا   ار  ا 
ا      ا  ار   ا   ا ار   ر ر     ا  

س   ا اران    س       اس   ا ار
  ا       ا   ر   ا   ا ا    ا   ا   ا ار
  ا       ر     ا ا   CRO  ا  ا  اس ا    ا   ا
  ا ن       ر  ر ا   ا ار   ا  ا ا   
  ر      ار   ا    ا ن   ا  ا ا  اس   ا   ا   اف
  ار ا    اس     ار ا          ا اران 
    ن ا   ا          ا ا ا اس   ار  ا
  س     ا              ا ا    Saama
  ا   ن   Data Hub ا   ا   ا    ا ن  ن ا
  smart data quality  ر      ا    ا   ن  ا  
 patient Insights ر    اف   ا ا ا   ا     ن   
ان  ر    ا   ار   ا اران ا   ا         رس  
  ن اس   ارا     ا       ار ا      ار
Operational Insights، KPI  ر      ا follow up ا

  ا ار    ا   س     ا   ا     ا     ر  ا ا 
  ا  ا ر     ر ا ر      ا   ا ر    ا
ا      ا     ا ار     ا         ا   ا
ن   ا  س     ار     ا   ا ر ا   ر   ا  اف  ا
ر  ان  ن    ا           ا ا   ا   ا
  ا  ا    ا   ا   ن    ا     رس ن    ا  ا  
     را  ا ار   ا   ن ا ن ا ا ان  ا    ا    ا   
          ا   ا   ا   ا        
        س     س   ا   رس     ا اس ن  ا  ن  ا
  ا  ف ا    ا   ا   ا ا   ن    ن  ا
    ا    ا     ا     ر      اس  

   اس  لا ا  ا ا   ر     س      
ن   ا ر ا  Source to Submission (S2S)  ر 
 FDA  ر لا  ر ا      ارا ا     ا   ا   ا    سا
ا    ار    SDTM  ا ا   ا   ا   ر    ا
  ا   ن  ن ا ا   ا          ا ا اس
 confidence ا   ا   ا     ر     SDTM  ا ا
ن   ا  ا ا ا اس ا         ارا       ا  score
  ا ا را ا   ا         اس       ا ا ا
 SAS transport files  ر       ا      س ا
  ا   ا ا    Pinnacle 21 ار  اف   ا    ر 
ان   ا ر لا  ر ا   ا ا   ان     ا    ا
    ا       ا  ن       ا ن   ا   ا   ا
  ار    ر ر           س   ر     ر 
    ر سا         ر سا   ن   ا اس    
    ف     ار  The Carlyle Group    س

ا اس ا   ا ر ا     ن  ا

ر
 

ا



اره سیزده    مهر     »فن سالاران«     ش



اره سیزده    مهر      »فن سالاران«    ش

ن ف     ن   
    ا   ار   ار        
ار  ا   را  ا   ر ان  ا  س  را  ا  س ا  اف ر
  ا   ا  س ا  اف ا  ا    اس       ارا
            ان  ن سا  ا اف    

ار   ن   ا ا  ا ف
اران    ا  س   ا   ا ا      ا ا  س ا ن اف ن ا ا
ا    ارا   ا  ار   ا ا     ا  ا س     ر  
          ا ار   سا  ا         ا

  ا   ر    ار   ار     ار     ا

ا     ان    ا      
  ار     ا   ا س   س         ا
      ا  ا  ا       ا  س    ا ار

    ا  ف ن   ا ا   ر س   اس
ر       ار ا      ا ن   ا  ا ا  س ر 
          ن  ا   ار     ا    A  س
  ا   ف     ر   ن ر ر      ا ن ر

 اس ا     رسا ا     ار
  ار     ار       ا  ا ا   ا ن ا ن ا  
ار    ان    ان ا   ا   ا     ان   
   ا ا       اف ر   ان    ا       
ن  ر ا ر    ا     ر   اس  ر ر ا  ف     ا
     ا   ا       ا ا  ا ا       ا ر
  الا    ر   ا  ا       ا ن  ا   ان   

  ار  ا ان    ا   لا   را ا ر    ر ار
ا    ار     ار       ا ن     ا ا ن  ا
  س ن        ا             
    ف ار      س الا لان    ا   اف
  ف ن   ا ا ن ر  ا ان ا ا  ف ا ن اس ان  ا
  ار     ار   ان    ان  ار   ا   را 
      ا ا   ار   اف ا ن را       
  ا   ا ن  ر         ا ا 
ان  ا   ا ا  ن  ا   ار   ار   ا  س
  ن  ا   ار ن اف          
  ا   ار   ار     ا   ف ن 
  ار    ا      ا ار   ار    

ر اس   ار             ا     ا
  ا      ا   ف ن      اس    
ا        ار     ار        ف
ارا    ا  ر    ار       ا ن  ا    
      ا ا      ان  ا  ف ا   ا ن 
        لا   ا  ا   ار     ا     ا
  ا ار ا ر        ر   ر             را  س
ان    ا           ن  ا       را ا
اران      ار  ا   را  ن   ا    ا   ار  ا   ا را ر

    ا  ا  

     ا سا

شرکت شیمی دارویی  داروپخش در 6 پرده

ر
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  ر ان      اف ر        
    ا   ا   ا  ر   ا  س   ر ف
  اس        ا ا     ار   ار  
   ا ا   ا  ا   ر ان    اف ر     ف    ا ا   ر

  ا  ا  رفا ار    ن ا   ار
  ا ان ا   اف ر   ا     ا     ار ن  ر ا
ر        ا  ار   ر   ان  ان   اس ا
       را  ا ن ا     ا       ا
  ا   را   سا  ا  ف ار   ار       ا  ان ا

  ان  ا       ا

  ا    ا   ا س ر        ا  
  س ر

  ر    ان ا     ار   ار     ار    
ا  ان  ا  س ا  ا    ا ا ان  ا   ان  ا ان 
ا  ا ن  ن ا   ا   ان         ا ا   ر  ا   ا اس

   ا س  ر   ا          ا ار ا
    س ر ر   ا   ن  ا     س
  س  ر ان  ر ا     ا   ار    ا   ا
  ار ر   ا   ار   ار      ا   ا  
ان   را    ا   س  ر ان   ا   ار   ا  

  ا   ار   ار            
    ار   ر       اس ان   ا ار   ا   ن  ا
ا    ار   س         ا  ا ا        ر   س ر
    ا   ا         ا ن  ر ا    
ر  ا      ف ار    ار   ار     ا   ا

ار ار    س  ر ار   ا     س ف
   R&D          ار ا ا     اس    
        ا  ا ر    ار   ار   ر 
ا        ا    را  ا   LVHV لا   ر 

  ا   س  ر   ا اس

ا ا       ار  
  ا ا   ا   ار   ار     ا ار   ا     ار ا 
     ا  ا    اساس ا  ا ا ا ا   ا  ا     ا  
  اف ر     ف   ار   ا ا ن ا ا    اس  
    ا  ا  را   ا  ا ا ر  ن   ا        ا   ا ا
ر          ا اس    ر ا ار ا ا اس      
  ا  ا ا را     ا   ار     ا   ار    سا  
ن   ا  سالا   ف   ن    ان        ن  ا
  اف  ا     ن  ا   ار     ا  س  ا ا  

  ا

ر      ر   ا    سا      
  ا    سا ا     ر    ار   ار     ا ا
   ر ر        سا        اس    
  ا      ا       ا   ا    ا     را 
    ا ا ر    را          ن  ا   ار  
  ن  ان ا ا ر    ا    س   ارا   ا  س س
اران    ا ن س      س ا  ر    س   ا  ا  

 
ار   ار       ا  ر ار

ن   ا  ا ار   ار  
     اس ان   ا ار   ا  
    ر   س  ر   ار   ر 
  س         ا  ا ا   

ا    ار

ر
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  ارا     ان  ا    ا  ا   ا  ا    سا
    ا   ر   ا  ا   ا   ا   ر ا   ا
  ا   ا ن      ا ن  ر    ن       ا ا  اساس
  ا   س ن      ا   ان   ر ان       اس س

    ا   ا   ا    ا     ان    ر   
     ر     ا  ا   ا س              ف
  ا   ا      ا ا ان ف     ا   ا      ا ار
   ر   ا  اس ا    را     ا ر راس    
      ن   ا ن   ا  ا       ا   ار   
  ر        اس ان   ا    –   ا  را ا

    ا    ا         ر    را ن  ا  ن 
  ا  ن   » ا ار  «   ا   ا   ا     ان ف     ا

ار   ا ا  ن       ر ا     ر    ا ر   

 سا   ا ا  
   ا ا ا اس ا        ا  را ف ا ان    ا ا   
  ا     ار    ا ان ار ا    ار       ن  ا
ا    ن   ا س     ا  ف ن    ا   ا ا
     س ا ر        ان را  ن ا  ا    اس  ا   
    ا ان ار   ا را  ا      ا ا ار   ان را 

  ان را  سا
مدیر نظارت بر هلدینگ 
دارویی شستا )تی پی کو(

ان     ا ف   ر    ف     ر   

شبکـه سازی کنید
  ان     ا ا    ا   ن اس    سا      ا   ا  ر       ار      ا ر ف
   را   ا     ا  ف   ا  را    ا  ا    ف   ان اس    ا   ار  ان  ر
  ار       ر ر    اساسا  ا   ار      س ن    ا  اس ا     ا ن  ر    
  ار   ا   ا    سا   ن اسا     ان  سا   ا   ر    ار   ا ار   ا     ف     ا    

  ا   ا ان   ر ان    ا  ر ا   ا ر           

 
ر
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      ا    ا ا   ا  را    ا     ن  ا
  ن   ا  ا     ا  ف ا  سا       ا ر
  ر ن  ر ا         ار    را ر ا  سا ا   ا اس
    ر        ر ا  را   سا  س    ا ا   ا ا 

ا   ا   ان  ر سا  
  ان     ا ان ر سا    سا     ا ا    
  ا  سا  سا   ار        ا ا  س  سا
 را   س    را  ا  ا ن   رس ا    لا  ا ا  
  ا ا  ان     سا   ا ا    ا     ا اف
ان    ا    سا ا  ا      ا   ا      ا

  ار  ا   ار   ان   
 سا ا ر ا   اف ر ان   ا   ا ا  ار  

  ا   ر    ا ا   ا     ا ا  
  س   ا      اف ا  اف

  ا      ا   ا   ر    ا  را اف ر  
ان    ا ان   ا     ر  ان  ر   ان  ر

  ا   ر      ا   ا     ا  ا   س س  
   

 ف  س   ا  ا ا  ر  
  ا    س ا  ا

ار     ا س  ار ا    سان     

  ا   ر    ا   ار   ا   اسا  
    ا   ان  ار         ار  

ان   ا ر

ا  اس   ا    سا   ا  ا
  ا      س ا   ر ر  ان   ر  ر ا ا  ا 
  ا  اس     ا      سا    ا     ا ا  ا
   ا ر     ا  ا ا ار    ر ف    اساس      
  ار   ا   ا       ا ا        ا  ن   
ا  ن      س         ر      را 
  ا        ر ا را  ن  ان     س ر     ا  ا
      ا     ا ا  ا    ا     ا       ار
      ا   ا   ن    ا   ر  ان    ا
  ا     ا ا ن    ا ا  ن     ا ا   ا 

      ا  اس   ا اس
  ف   ا ا   ا ار   ا    سا      س   ان 
     ا      را  ا  اس ا  س   ا   ا
    ا     ا را  ان    ا       ا ا اف   ا
  ا  ن     ر   ار   ا ر س ا          ا ار     

      ا  ا
ان              ا ان را    ا  اس

    اا اس

   ار     ن  ا   ار    ا ا
  ا   ر   ا   ا    ف

   ا ف       س     ا س
ان  ا     ا  ا   ا ار

  اف ر     ا   ا   ا     ا اسا
ان      ا ا

    ا    
  ا

        ا ا  ا ان  ا
 ف ا   اس   ا  ا  

        ار ا  ا ان  ا
  ا        ف  

        ار     ا ان  ا
 

ا ا   ان  ف  

    ار ا   ان  ا
ار   سا   ا    اسا ا  ا ا  ن 
  ا ن  ا ا         ا سا
      ا      اس

  ار  ا  ا ان  ا
         

   اس  

  ار    اسا   ان  ا
    ن    ا  سا     ا اس
     اس ار  ا ا   ا  ا
   اس        

      ا  
  ا ار  رف ار   ا  ر ا   ا ا       ا ا ا    ا  ار س

  ر     ا ارار     ا   ا   ا  ا   ر

اا   اس

  
   سا

  ار     ن  ا   ار    ا ا
  ا   ر   ا   ا    ف

   ا ف       س     ا س
ان  ا     ا  ا   ا ار

  اف ر     ا   ا   ا     ا اسا
ان    ا ا

ن  اف  
  ا ا

    ا       ا  اف اسا
  ا     ا ا     را 

 

  ا      ا ف   ا ن  ر ا   ار
ا    ا     ا    ا ا   ن  ا فار

   

ان    ا سا        اف ا  ر ا ا
     ا ار   ا اف   ار     ا
    ن    ر ر    ا       ا  

  ا     ا  ا    ار     ف  
ا     ار

 
ر
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   ا   ان س   ا ان  ن ر     را 
 ا   ر   رس   ا را  ن    ا  ا   ا   

 سا    ا    
   سا       ن   را     ف ار  
  ا    اس     ا  ا ا ا ن       ا
       را    ن   ار ر   ر       اس
  ا   ار   ا  ا  ا    ا      سا   ا
  ا  اس ا  ا ن   رس ا    سا    ا  

   
  ا ار را   ا     ا   ا  را  ان   

    ا    سا   ر ا     ا ان را  ان  ا 
  ا    ا ار   ا ا اف   ا   ا   لا     ا  ا ا ا  ار
   ا   ا    ا   ا     ا ان ا ان  ا سا   ا
  ا       ا     ا   ا   ا  ا اف    

  ا  اس ا   ن  ا  
  ا    ا     ا  ا ا    ا     ان     
   ا ر        اس ر     ا  ا  ا   ا ا
    ا   ر    ا  اف  ا اف ر   ن  ا   ا    ف

ا    ا   ا   ا       ا     ا اس

   
ان   ر ان    ا   ار  ا ار   ا    ا  س
  ن   رس ا   ر ار   ا     ان  ا س
ن  ا سا   ان اس  ا  ا ف     ا  ا ا ر    ف
  ا    ف  ا ار       ا   ار   ا  ا   ا ر
    ن  ر ا   ان ا ان ر     ا   ان 
    ا     ا  ر  ا ا ا اس ن   
  ن  ر ا  را    ا ا   ا      سا   ا   ار
  ا ن            ف ر       

  ا   را 

  ا  ا ر    ا ن       ا   ار   ار  
      ار     ا       ن   ا  اس س
  اس    ا ان اس  ا  س   ا   ر   الا
ان   ا   لا   رس     ا ن  ر ا   ار اس ر الا 
  ا ا   ا ار  ا   ا     ار   ن  ن  س
  ا      س ن ا     ن  ر ا ار  ا  

ا   ا   ار   ر    ا  ا ا   اس س
 را  ا   ا   ا ار  ا          ر ا ار  ا  
  ار ا     ا  ا         ار ر   
   س ر  ار  ا      اس ان  ن   ا   ا   ا
   ا      ا   ر       ا ا  ا  الا  

    ا  ا ا   ن ار ا   س

ا   ا   ا     ار   ار   ا   
   ا  ا ار   ا ا          ا ن س  ا ن اس
ر  ار  ا   ا   ا  اس   ار   ن      ف
  لا    ا   ر      ن  ا  ا     ن    ا

 اس   ار  ا ن  ا
  ا   ا       ار   ا   الا   ان      ار
    ن    ا ا  ا         ا   الا   ان  ا
ا  ا     ا ا اف       ار     ان اس

اف   ا ان    ا   ر   ا ار   ا
      ان          ا   ا ا
  ا   ا  ار ا ا   ار            ف ا ا
  ار  را    ا ار     ا  ا  ا  
    اس   ا    ار   ا  ا ا     ن اس   ر 
   را ار الا   ا    ار         ن 

  ا  ا   ا     ا
      ار     ا   ا ا     ار   ا ا
ا      ا   ا ا     ار   ا  ا ا   ا  ار
  ا   ن  اس ا   ا ان      ار   ا    
    ا ر     اس   ا   ا         ا   ف
  ن  ا     ا       ن اس     سا ا

  ار      ا ا   ا  ا ا     ا اف

درباره قیمت گــــــذاری دارو؛ 
چرایی ایـن همــــه چالـــش 

 
ر
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  ا     ا ار  ا     ار ار  ا ر    ا   ا  ر  
  ر   ار   ا       ار     ا   ا ان ر ن ا
  ا ن  ر    ار     ا     ا  ا ر   ا
  ا  اف ار   ف  ا ا  ا     ا       ا س ا
  ا ان ر  ا   ا    ن   ا س   ا   ا  

   را س   ان 
ر        ن اس  ا   اف ن     ا ا     ر   ن 
   ا ا   ا    ا  ا ا   اس  س     ا  
        ا ا ا       ار ا    
     اس  لا     ر       ا ا  ا   ار 

 اس   ار ن ا     ر 
  ا ا   ر   ا   اس   ا   ا  ا ا  ر

   ا ا     ار ار  ا       ا ر
  س    ا   ان 
    ار  ا         ا  

  ار  ا   ر
  را     را   ا  
ر  ا   ا  ف   ار   ر    اس
ن      ار   ا   ن  ا  
   ا ا  ا    ا ا  
    ا   ا    س   ر    ا ر

  ار  ا    
    ر   ا ار   ا ن  ا
ن  ا     ا   اس  س ا ا ا   ا  
  ا     ا   ر   ا ار   ا
   ا ا   ا ار    ا       س
  ا   اس  س     ا   ا    ار
  ا     ا       ا  
  اران       ا ا   ا  

   را  ار     س س    
  ار   ر  ر  لا  ر ا  ا ر
  ا      ا   ا     ار
ا  ن     ا       ر ا   ا  

  ار ان ا  

  ا      س ا   ا   ار   ا  س  ا ا
  ا ر   ار   ا  س ا ا  ن     ا ا     ار

  ا  را  س
   ا    س ا     ا   ر ر    ار  
      ا  ار        ا ن اس ا   
    الا    س ا ا    ا ار      را    ا

ار  ا ر    ار         ا     ن ا  ا  
     س ا   ا ان    ا   ار     ا
  ا  اس ن  ا   ا     ا ا    ا ن اس ا   

ار      ا ار       ا     ن ا  ا  
  ا       ا  ا   ن  ان ا     ا ن  ر ا
  ا    ن اس اران      ر       ار 
  ا     ا   ار     س س
  ا     ار   ا      س ا
  ا     ار   ا  س ا   ا  
  ا   ا ر        ا  ار  
  ا   ر    ن اس   ان 
    ا     ر   ا ار ن  ا

  را 
ان        ا         ا 
    ار   ار     ف  
  ا       ا    
ن  ا     ا    ر   ا  س ا

اس
    ا     ار     ا   ا س ا
    ا ر      ار  ا  
  ار ا ان   سا    ا     س
    ر ا ار      ا   ا    

   س ان  ن     
  ار     ا       ا س   ا
  ا ن ا     ا   ار     ار
   ر ا       ا    ا
ا   ار   ر   را    س  

   ر ا   ار س ا

درباره قیمت گــــــذاری دارو؛ 
چرایی ایـن همــــه چالـــش 

  ا ن   ا
داروساز، متخصص اقتصاد 

و مدیریت دارو

    ا   سا ا
      ا     ار
  ا ا     ار  ا
     ا     س
    ار ا ان  سا
ار      ا   ا  
ن          ر ا

   س ان 

ا
 ا

ر
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  ر  
  ا   ا اف     ا   ف   ا   ر      ا ا
      اف  ا   ا   ا   ف لا       اس
  ر ا  ف ا ا  ا ن اس ا    ر   ان    ا
 را      ا   ار   ا      ا س ن  ا    ن 

   

ر   ا   ا  اس ا  ا
INCREMENTAL INNOVATION   ا  اف ر  

   اس ا ا    لا   ا   ا  اف ا   ر   ن  ا
  ار  ا ر  ار  ا     ر    ا   ر     

  ا      ا    ا   لا   ا  اف ر ا 
ر      ا ا             
  ا  ا   ا    ارا ا   ا ر       ف

 
  ا        ا ر    ن  ن ا ان   

  ا          ا ا    ار        را  لا
ا    ارا ار  را     ارا ا  

DISRUPTIVE INNOVATION ن  ف     ر  
  ر ا        ا ا    لا   ن ف     ا   ر
  ا       ا   ا ار ا   ا ا ا     ا ار ا  

    ا  ا   ار
  ا ار    ا ا ا اس     ا   ا  ر ا ن  ف     ا   ر
  ا   ا   ا          ا  ا  س ار

    ا ار ار ا     ا     س     ار  
       را  ا   ا      ا ا   ر ن 
  ا   ا  ا ا  ا   ا        

    ر  را  ان ا
ن   ا     ا   ا  ن را  ف     ر    
      ا       ا     ا ان   سا   اس

              ار   

ا     ا  

انواع استـراتژی هـای نـوآور 
در توسعـه کسـب وکـار
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SUSTAINING INNOVATION ار  ا   ر  
ن   ا     ن  ف     ر   ار  ا   ر
  ا     ا  ا ا       ار   ار  ا ر     ا ر
    ا ا    رف ا  را    ا       ار
  ر ر    ا  اف ا   ر   ا          
  ر        ر    ا ا   ا ار   ار  ا
      لا       ا ا را  ا     ا     ا اف
    الا    ان ر   ا    ا  ا   رسا  ر   ا
  ن اس      ارا         ا     ا  

س     الا    س ا     ن         ف ان 
  ن           ا   ار    ا ا ن  ا ا

 ف   ان   را ار ان   

RADICAL INNOVATION   ا  را ر  
      ا     ارا     ن   ا   ا  را ر
ر    ر ن  ا ا  ا   ان را   ن اس ف     ر
  ن    ر ا  ف ان ا     ا     اس ا     ر

    ا  اس ار      ا    
    ا  ا   ا     ا  را ر
   ارا ا      را ار     ا    
  ا  ا   ا  ا  ار ا   ا      

  را 
     را ا  را ا   ر   ا
ا را  ن     ا   ا   ر  ا  ا

  ا   ا  
    ا   ا  را ا   ر ا  ف ا   ر
  ا  را ا   ر    ا ا      ا
ان را    ا ا  ار ار       

 ا ا  

    ر  
PRODUCT INNOVATION

  ن   ا ا   ر   ن     را ا     ر
  ر ن  ر ا    اس     ا       ا  
        ا  اس     ا  ا ان ا   ن 

 اس   ن   ا ا
  ا   ا        اس ا   ر        ر
  ا   ر ا  ف  ا   ا   ا    ا    اساس   ا   ر ا ف

ا     ا    ر  را 
         ا       ا       ر
     ا   ا       ر    اس   ن   ا ا
    لا   ن  ا      ا   ار ا ا   widget

  ن ا ا ا         س   س     ا ان       ا
    ر   ا

SERVICE INNOVATION    ا   ر   
   اس ا   ا ف         ا   ر
     ا ا      ا ار ا ر      ا   ر     
  ا ا     ا     ر ن   ا ا ان       اس اف   ا  ار
   را  ا  ا  ف    س ا      ا ار

ا   ا    ا  ار ا   ا      را ا       
   را ارا ا   ان    ن      ا ا     ر
  ا  ا ن    ا   ا ا    ن را    ا    
ار      ا     ر     ا  ن    ا     ار

ان اس
        ن اس  ا ف ار         ا ر  
ان    ارا  ا ا  ا       ا ر      سان  ا را 

  ا     ا        ر را 
   ر    اس ا   ر        ا  ا  " "ا

 اس   ا  ا   ار ا      ا ا ف

PROCESS INNOVATION    ف ر  
  لا ن  ا     را  ار  سا   ر ا  ف ا   ار    ف ر
  ا        ارا   ا ا   

   
  ا    ر ا ا   لا     ف ر
  ار  ا     ا      ا   ا   
ر      ا   ن    ر    
    ا ر    ا ان    –  
  ا ن  ا    ا  ا ا   ا   ف

  ار  ا   ا     لا  
     ا ا      ف ر
  ا   ا ر     ر ا  ف  ا ا اس
   ا      ر    سا   ف
ا      ان  ر      ف   ا
  ا ا ان        ا  رس
  ر   ا   ا   ر   ا ار  ا  
    ا ار  اف ا  ا    ا س   ا   ر ا  ف  ا ف
  ا   ا لا ن    ار     ا   ن اس    

  ا  ا   ر س   ار ا سا    ف ا
ا   ا ¬     ر    ف ر  لا    ا  
  ا   ا  اف ن   ا        سا       ر

 رسا     ا

   ف ر  
TECHNOLOGICAL INNOVATION

  ا     ا     ر   ان      ر ا  ف  ا ا اس
  ا ار  ا ر    ا ان ر   ا  اف ا   ا   ف

  ا   اف ا      ا   ر ا  ف ا   را ا  ف ا   ر

 

  ر ا  ف ا   ر
  ا   ا  را ا

   ا  
   ا ا  

  ا  را ا   ر
ار       
ان را    ا ا  ار

 ا ا  
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ر      ا ا    لا ن  ا     ا  ا  ا ا اس
    ا ا  ا   ف لا ا    را

    ر ف   ر ا  ف         ا ان   
  ن  اس  ا ا ا   ارا   ا   ا     س  رس
    الا    س   ا       ن س اس ا ا
  س    ا ا    ا ار   ا  اس   ن  ا   ا   ا  
        ا  را  لا ن    ا ا   ن ف  ا ا 

  ان    لا     ا  اف  

BUSINESS MODEL INNOVATION ار          ر  
      ا     ا سا ار را          ا   ا
    ار    ن   ا   ا               ر  
  ار          ا     ن ا   ا   ا       ر
  ا   ا ا   ا   ا  اس  ا ا   ا    ار ان ا    

  ا     ان      ا
  ر     اساس   ا  ا ا   ار          ر
   ا ان      ن   ا   ا    لا      اس

    ا  ا ا ار  ا ر  ا  ن    ا      
  ار     ا ار      سا س      ا ر      ار ا ن  ا
   ف ا ¬ ا ا   ارا ن  ا س   ر   ا   رس  

      ار ن  ر ا ا   ا  اف   ا ا
ا    ار      ا     ا   ر ر      ا ن   
  ا  ف ا    ار لا      ن اس  ا     ا ن 
    ا  ا      ا  ا       ف   ا  

 ا  
  ا لا    ار ا       ار       ا  ا ا
    ار  ن     اسا ا       را   اساس ا
ن  ف     ا   ر    ر ا     ار      

  ار   ا س

MARKERING INNOVATION   ا ار ا   ر  
   ر ا ر   ر ا  ا  ر ا   ا   ا  اف ر   ف   ا
  ا ار ا   ر    ا     ن     ا  س  

ار اس ا    ا    س ا ا اف     ا ار ا ن 
      ف   ر    ا ار ا   ر ان    لا    ر
 را       س ا ار ا ار   سا   ا   ر    

   
  ا  ن  ف   ا  ار ن  ر ا   ا ن   
  ا    ا     ا  ر   ا   ا  ف ا     اس
ن  ف   ر        ف     ا       
  ا     ا ار ا   ا   ر     ا     ا

    ا ن ا       ا     لا  
  ا     ا ار ا   را   ا   ا ر    س ا ار ا   ا 

ا   ار   ا    ا ا ا ا ان را  ا      ا  ار س

  ر ا  ف   ارا   ر  
ARCHITECTURAL INNOVATION

  ا  ا  ا       ر ا  ف   ارا   ر
  ا   ر ا  ف        اس ر   ا   ا اس
ر        ن ف  ا      را   
  ا  ا  ا   ن اس       ا    ا  ا  
ر    ارا   ر   ا   ا      س    ا
  ا   رس ن   ا  اس   ا ر  ا  ن     ا   ا اس

    ا  ا   ا ا ا  اران       اس ار
    ا    س  ا ار   ارا   ر   ا   ا    ا
  ا ا ا   ن س ر ا   ر   ا     ا    س   ا
ن  ن ا   ا را  ا ا     ا   ر    س       ا
  ا  ا       ن  ا   ا ر   ا  ا    ا  ر ا  ا
  ا  ا      ا   ارا   ا          ر

 اس رس
  ر    ر ا  ف ن   ا   ا   ا   ن   ا
  ا    ف ار   ا  ان    اف  ا ار   ا  س   ا

  ار    ا    ا  ا   ن 

SOCIAL INNOVATION   ا  ا ر  
  ار  ا   ا  ا ر ا ا ف           ا  ا ر
ن     ر   ا       ا      را ر       
 را   ا را   ا     ن را    اس ا  ا ا ا  

  ا ن  ا     ارا ار ا      ا ا   س ان   
    ان      ا  ا ر    ا ا   ا   لا
  ا   س        ارا ار   ا     ا ان 

   س ا 
 

  ف   ر ا  ف  ر   ا   ا       ا   ا
ا   ا    را  ار      ا          
  ا   ف     ا    ر ن     اساس   ا   ا
ار      ر    ا     ان      ا  
  ار ا        ر  ف  ا     ا  ا  

   

 



اره سیزده    مهر     »فن سالاران«     ش

     ا ار     ا ار    را  ا ر         ار   ر 
ا ر     س لا   ا ار  ا ا   ا ر ف  

Google Analytics    ار  
Personalization    سا    

ا   ا         
  ا  ر    

ا     ا    ا  
        ا ن ا ا    

  ا    
  ا         ا   ا ار     را     ا ا   ر 

ا  
ا اران  س   ا    ا    

ا    ا       ار  ا     ا ا       ر  ا
  س ا    ا         ر   ا     ار   ا ر 
ن  ا        ا   NLP  “ ان    ا ”  ر ا ف
  ا ان         را ارا اس   ا     ان  ا   ا
   ارا   ر ا    سا        ر ر    ا   ا  ن 
      ا ا را اف     س س     ن   ا  
  ا  ر ا  اف            را    ا  ا
   OneRemission ن  ا     ان ا  ان  ا
ا  ان    ار   ان ان س ا ا       ا   را  ا  
  ا   ا   ان   س ر ر      ا   ا ان  ا   ن 
ان    ر  ان  ار     ا    اس   ا  ا ان را  س  ا

    ن     ا     ا    ا  
  ا   ر  ا س     ار        اس ا    ا  
ا        ا   NLP   ان    ا  
   را ارا اس   ا   اس     اس     ان  ا   ا ن 
       NLP  ر ا  ف س         ن   
    ار                     ا
  ا   ان  ا ار ا      اس ا     ن   ا   ا
  UX   ار   ا    ا      ا  اس     ا
ر   ا  ا   ارا        را    ا    سا

     را  ر
ا ار ا ن  اس  ا

  ا  ف   ار   ار  ا  ا     ا ار ا ن  اس ا
  ا ار ا   ر     را  لا ا         را  ا ار ا
ر    ا ا        ا  را س ان    ا   ن ف  ا
  ا   ا     ا ار ا ن  اس  ا     ف ان  ان 
  ا   ا         ف   س   ا  ا ا    را  ا

ر     Orientation Marketing  ر        ا  س را 
 اس ف ار      ر  

   را    ا   ا    ا ا   ا   ا      
     CRM ا     ا ار ا ن  اس  ا ا ار ا ا لا 
    ا ار    اسا ان را  ا          
    ار     ا   ا ار  رف اس     ا
    ان  ان ا ا ار ا       ن   ا    
ر    ان    ا   ا      را    ا ا   ا    ا
ن      ار Email Marketing  س    ا  ا  
ا          ا ف     ان ن    ا  
  ن   ا     ا  اف ا     ن        ا را 
  ا ار ا   ا   ن  ر ا ا  ا              
  ا  اس ا ار ا ن  اس  ا  ا  ا       ا   ا
  ار     را        ن اس ان  الا     

  ا ار ا   ر    را  ا ا 

ا ن    ار ان  ا ار ا    ا ا  
   اس ن   ا ار   ا ار ا   ر     
    ن   ا ر   ن      را ا ر  ان    ا   
ا       سا ا     ا ار ا   ا ر اس ن را    ا  
           را  ار   رف    را  ارا
  ا  ف   ا     اس ار ار      را 
  ن ا   ا     NLP   ان    ا   ا   ر ا
  س     ان  ا    ا     ر     ا   ان  ا ار ا

ا    س س ا  ن          ا
  ا     ا      ا    ا ا ان    ا ن  ا ا

      ا       ن   ا   ا   ا   اس
  ن    ف ا ر        ا ار ا   ر ر  ا    ف
      ا   ان ر       ان    ن     ا ا اس

ا اس  ا ا      

هوش مصنوعی در بازاریابی دارو و 
 محصولات سلامت محور ا  س

ا ا       س
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   ف
  ا   ا ر     ر    ا   ا   ا ا ن ا
  ا   ا   ا  اس ار  ا   ار ر    ان  ا  

ا   ن          ا  ن  ر ا       ار

  ا ر     ا  ف ر     ا ن    ا    
لار را  ن        ا ا       ار   ا  س ا
   ا   ا   ن   ا     ن  ر ا   ا ا  ا ا
  ا   ا ر  ن    ر    ر ار   ا س
ن     ا  ا  اس ا       لار ن     

ار      ن را    ا  ا ا 

 " ار ارس   "   ر   ا   ا     لا    
    ا ا     ا ا   ا ا   ا   ا ن  ر    ا ار
ر    ا  ا ا   ا  ا ا   ا ا ن   ا     لا
  اران    ا         الا ر ا   ن      ر
  ار   ا        ف ن  ف   ن      ر ر    ا

    ا   ا    " ف   ا "  ا ا

ا      ا  اس OCEAN  ا       ن ا   ار  رف  
   سا ار  س ا " اف   ا   "   اسا ا را    ا
ر  ان  ا     ا    ا   ا  س   ن ر   ا

      ا
 * OCEAN (Openness, Conscientiousness, Extraversion,
Agreeableness, Neuroticism)

  ر   ا   ا         ا    ا      
  الا  ف    را  ا ان  ا   ف ا  ن    ار  رف  

دنیای امروز، دنیای دیجیتال مارکتینگ،
دنیای برُدها و جهان بازنده هاست

ر
  ان  ر ا   ا ا  ا  ا   ر ن  ر    ا       ان ارس       ار   ار ا    ا  س  ا ا    
  ا ا ا    اس ر      ا ا  ا   ار   الا    ن  ف     ا   ا    رسا   ا  ا ا   ر 

       را  ا ا  ا  ا     ا  س   ا ا  ان          الا  ا ر   اس ر
    ا را  ار     ن      ا ا را ان  ارس       ار         ا  ا ا   ا      ا  ا
  ا ن   ا   ر   ار         ا  اف ر ا         ا ا  ا  ا   ا ار  س  ا ار     ا ا     رسا

     ارا   ا    رسا ا    ا  ا   ا   ا  
  ا ر  ا           ا        ا ر   اس  ر ر ا ر    ا   ا  ا  ا   ا   ا ان  ا

  ار    ار ا           ف   ر     ار ن   ا ا  اف         ا   ا   ار
 را  ا       ا ان    س ا        ا ا  را   ا        اس  س ا     ر   ا   ار الا    ا

   ا  ا ران رسا ا    
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ر  ن را    ر ان  ا     ا ار          ا
   س ا ا  ا ا ا   ا  

   ا    رس       ا ارس            ف
ن      ا           ف   ن   
  ا   ر        ا  ا ا   ا  رس ا 

ا
    ار  رف   ا   ا    ا   ا    ا ن     

      ف   ا   ا ار ا ر      ا   ا    
        ا  س   ا ا ر ا       
    ا   ا  اس  ا     ن      ا    

  ار   ا

ا  ا
    ا س   ن      ا     ن  ن   ا ا
      ا     ر     ا     ا       رس  
    ا            را  ا ن  ا    ار   ار
  ا ا     ا ان  ر ا      را   ا ا   ا       ن
  الا رس ن      ن   ا   ا   ا  ر الا  ا     رسا
  ر ا  ا ا        ان را  س   ار   ان  ا 
  ار  ف    اس ا ان  ا  ا  ن      ا   ن  ا
    ا          ف      رس    ف  
  ر    ار   ر    ا  س ر      ا  را  ا

  ار  
  ن اس ا الا     ا سان        ن الا رف   ا ان  ا
  ا      الا    ان    ا   ا ن      ا    

  ا ا  را    ار    سا   ا     ا
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  ر   ا   ر   اس  ر  ر   ا ا  ا ا س ر 
  س   ار   ا ار  ا     ا ا  ا   ا   ا  
       ا     ا   ا ن     ا   ا  ا

ا   ا  
  ا      ر       ا ا ن ا ر    الا  ا  
ان     را   ا     ا        ار   ا
  ا ا    ن   ا   ا   ا    س س ا    اس ر س

 اس   ار
  ن    ا   ا ر      ار   ا  س
  ا   ا   ر  لار  ن       ا ا       ر ا
  ار   ا ن س  ا          ر ا ا  اس   ا
     اس   ا   ف         ا   ا
ا      ا     ار  ف   ا   ا ر  ان را    را

ار      ر
ن   ا  ا ا ا اس   ار       ا   ا   ا  ا    
  ن  ا   ا ر   ا ر   ا     ا   ا ر ا ا   
ر      ن اس ن ا        را    ا  ا
  ر    ان    ا را     ا        ا  رسا ا ف

ا ن   را  ا   ا   ا ن ا ر ا       ار    ا ار
ن    ا   ا    ا   ا     ان  اس   
  ان       ا ان  اس ن         ر  
    ا  ا ا   ا ا    ا ر     ا ا       س ن  ن ر
    ا   ا ا          ن ر  ا  اس   اس س

  اس  ا ا  ار      را  ا   ا   ا ر
ار  ان    ا را    

  ا   ر    ا   ار    
  ا   ا    
  ا   ا   ا ن   
    ار  ف   ا   ا ر 
      ا اس   ر   ا ا ر
ا    س س     ا ا   ا 
  ا   ا   ا ا    ا ن  ا  
 Grey s   ا    
  ا      Survivor   Anatomy

  ا ا     اس    فا ر 
 را   ر ا     ان    را
ا    ا اس ن  ا      
  ا اس ا        ان 
  ا   رن    ا   ر ا  ف ا
  ا  ار   ا  ا ا     ار

  ا ان  ا     ان  ان    ا را        
اس

  ا ار  ا ن     ا     ا ا ن ا ر    ا   ا  
  ا     ر ا  ف ر ا          ا  اس ف   ا
    ا  ار ا  ا ا    ن   ا    ا   ا ن 
ر     ا         ا   ا     ر     ان ا ا 

ن اس   ا ف
     ف      ا    ا   Truth Social    ا  ا  را
ا      ا  ا  Truth Social را را ا       ا  ا   ا
      ن   ا ا   ا ر ار   ارا ف ا  ا    ا
  ر ن سا       ا  ا  ا     ار   ا   ا   ا ار ا ر 

   را    اس  س ا   ا
  ا   ا ن  ن  ا   ا   ر    ا      
   Rumble  ا ن  ا    ا  رسا ا      ا ا   ا
  ان  ا         ا  ا  ا         ا Telegram اس

ا    س س   ر   ا   ر      ا   ن 
       ا ا ن         ا ا  اس
      ا   ا  س ار  س ا    ا       ا
        ر   ا           ا   ر ا ن ف  ا  
  ا   ا   ر         اس ار  ا ا       ا

  ار   ن را 
  ا   ا  اس  ا     ا   ا     ر        
    ا   ا   ا ار  ا  ا ا  اس ا  
   اس ا ا  ن     ا   ا   ا  
  ا     ا    ا  ا ا ا اس   ا

     را  ا ن   ا ف
  ر   ا   ا    ا ا  اس
  ا   ا اس     ا   ا
  ا   ا     ا     ا ار ا
  ا ا ا         ر
    اسا ان را     را ار رف
   اسا  را    ا   ا ن 
  ا  ا  ا ا    ا ن   ا   ا  ن 
    ا   ا     ا  ا     
ان  ا    ن   ا    سا را 
  ا ار ا   ا      ا      
   ا ا ا اس          ا ا
ان  ا   ر     س   ا  

ار   ن         

دنیای برُدها و جهان بازنده ها )2(
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  اس  ا ا  ار      را  ا   ا   ا ر

  ا ر    ا   ار
  ا   ا    
  ا   ا   ا ن   
    ار  ف   ا
 
ا    س س     ا ا   ا 

  ا اس ا     
  ا   رن    ا
  ا  ار   ا  ا ا

    ا   ا   ا ار  ا  ا ا  اس ا  
ن    ا   ا   ا

  ا     ا    ا  ا ا ا اس   ا
   را  ا ن   ا ف

ن

را 
  ا    

   ا ا

ار   ن         

  ا  س
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  ا    اس   ا ر     س     ار   ا  ا ر 
ان     Echemi  ار ار    ر ا   ارا     ر  
ر      ا               
(API) را    ار   ا  ف ا       ا ا   ا

      ر
 Echemi      ا     ن   ا رس     ا ن  ا
    سا ار ان    ا   ا     ان      ا  

  ا ار را  ا    ر     ا را  ن     

ا   ا    
  ا     ن   ا ار  ا      Echemi ف ا  س
اران    ان  ن  ا   ان      اس ا
  ا ارا  Echemi           را  ا   لا
  ا  ا  را  ا  ا ا     ان  ا    
  ا    ر   ر   را          ار   ار
ار   API  ر        ن ا  ا   ن    را ر
ر     ر الا ر   ا    ا   ا ا  ا     ا    اس

 اس ا  اف ا
   ا س   ا   ا ا ان   Echemi    ا   ا ا  
ن  اف      اس ا   لا   ا  س   ا   ا   ا API

  ا  را  ن  لاس  ف ا   اس         ا
  سان  ان 

      ار ارا ا    ا  ار ا     ن   ا ار  ا    
  ا   ا      ا  ر  ا     ا  ار      

    ار اس  ا سا ار         ار
ان  ن    ا ا  Echemi ار  ا   ا    ف
   ا   ر     ا  را ف ار ان   ا      را 

    ار   ر    ا ا   ا   ف   ان   

ا  ا   ن   
  ا   را ا    ا  ا   ن    سا ار   ر 
     ا ان ا ا ا ا را    ن   Echemi ا  اس ا
      ا ار ا ا اس   ا     س  ف لا

  ار    ر ا  

Echemi پلتفرم
API دروازه ای به سوی آینده برای ساخت

ان   ا ا   اف ر  ا  

 
 س

ار 
ف
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ان  ن  ا ا   Echemi  ا ان  ن  ا  
ان   سا     ان   ا       ار   ا
  ار   ا ا ا ا        را  ا  API  ا  

ار   ا   ا
ان  ار     ن   ا ان ار   ا      ر   ا  
       ر   رس ان را  ن  ا ا        ا ا
  ا       ا  ار           اف ا   

س   ا ا
ر   را  ان  ار  Echemi  ار   ا   ا رس  ر  
ان   ا   ار        ر     ار   ا   ر

ار   ا ا      ا  ا  ن       

ر     ار ا  
  ر ر    ا  ف ار ا    سا ار       ا ن    ا
   Echemi   اس ا         ا
      ن   ا ار اس ا   ا      
    ا  ار  ا  س ا       ا  ف

 
    ا      ا الا  Echemi ف  س   ارا  ا
  ا     ا  را  ا ا  ار   ا       ا   س
   API  ر  ار  ا   ا     ا  ا ا    

    ا  ف
  ا   ر ا  ف ا       را ن   ا ر ن   
ر  ان      ا          را  را

    ارا       ا ا   ا
  ار   ا    Echemi  ار   ا    
ا را             را  ار ا    
    ار   ا  ا ا را    ن    ا  س ر  ا

  س    س   ا  را    ا   ا اس

  ا   ا اس          
API ان سا

  ن   ا  اس ا ار  ا      ا    Echemi
 Echemi   API اس     ا   ا  اس
  ا  ا   ن        ا    ا ا ا اس
  ا   ر ار   ا ان     را    ار ا   ا  ار
  ا ار ر ا ر    فا   ا    ا س ار ان 

    ف
      ا  ا   ا   ان      ر  ان 
  ا   ا  Echemi  ا   ا      ا ا اس
  ار   ا  ا ر    ف       ر   ر   

  ا   ار      ا
 را  ن   ا    Echemi ن  ا   ن ا  

 ا ا   ار    API    ا   ا  اف ر 
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 The Green Mile: Fact or Fiction?
 The plant-based diet has been widely 
promoted as the key to a healthier life, with 
claims that it can reduce the risk of chronic 
diseases, aid in weight loss, and promote 
overall well-being. However, emerging 
research suggests that this diet may not be the 
miracle solution it’s often portrayed to be.
While consuming more fruits, vegetables, 
and whole grains is undoubtedly beneficial, 
many popular plant-based products, 
such as processed meat substitutes, are 
high in sodium, additives, and refined 
ingredients that can undermine health goals. 
Additionally, plant-based diets may lead to 
nutrient deficiencies, particularly in vitamin 

B12, iron, omega-3 fatty acids, and protein, 
which are more abundant in animal-based 
foods.
Critics argue that a strict plant-based diet may 
not be suitable for everyone, especially for 
those with higher protein needs or specific 
nutrient deficiencies. Moreover, the myth that 
all plant-based foods are inherently healthier 
overlooks the importance of food quality and 
balance.
This growing debate urges us to reconsider 
whether a fully plant-based diet is as 
universally optimal as once believed. Instead, 
a balanced, flexible approach that includes 
both plant and animal-based foods might be a 
more sustainable path to long-term health.

Jurassic Diet: Extinct Beliefs Jurassic Diet: Extinct Beliefs 
About Plant-Based HealthAbout Plant-Based Health
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