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 دارویی داروپخش الگوی شیمی

 

در اختیار    و سال  30  قدمتی نزدیک به  با  دارویی داروپخش  شیمیجایگاه  خواهم ابتدا از  می
سم.  خط تولید در تهران و کرمانشاه 10 داشتی    بپر

  هایی شفصلاست که  . خب این یک سوالیدارویی داروپخششیمیدر  تان  از حضور ممنونم  
و   کت،  اشاره کنم که    خلاصهطور  به    . دارد   مفصلمتنوع  روزهای شر این  جمعبندی  در  ما 

روانه بازار  تولید و  بنیان را  محصول دانش  40قریب به  ،  ساز اولیهماده  مجموعهعنوان یک  به
ن یکیایم  ه کرد  بنیان کشور  بالاترین نشان دانش  دریافتدو هفته پیش هم موفق به  و خب همی 

های بالادستر  کو و شستا )مجموعهی  خود یر   کهشدیم. این رخداد از آن نظر حائز اهمیت بود  
کتمیان دهمان کردند که از  بسیار تشویقهم  ما(   ون آمدیم و    کنندههزار شر از  با شبلندی بت 

ریاست فناوری  و  علمی  دانشجمهوری  معاونت  غزال  آننشان  )که  باید  بنیان  حتما  هم 
 
 

پس معلوم است که بخشر از زحمات و  یم.  رد دریافت کداشت( را  فرد میهایی منحصربهویژگ
 اقدامات ثمره داده است. 

 

آیا   داروپخش  شیمیتوان گفت که  میاکنون  ویژه  دارویی  کتجایگاهی  شر میان  های  در 
 ؟است پیدا کردهاولیه ماده

کتا شر می  ،ین  بوده، که  صدایی  و  ش  مجموعه کم  بزرگتوانسته  یک  شانه  به  ترین  شانه 
ن   و با اختلافن حرکت کند  ایران  ماده اولیه دارویی    هایتولیدکننده بزرگ از    سهمی  ،بسیار ناچت 
باشد. یعتن ظرفیتش بوده، و در طول    دار عهده  ایران و منطقهداروسازی    صنعت  در تولید را  

مسئولیت   اندی که  و  سالی  من گذاشتند را  آن  یک  همبرعهده  با  داخل  گرایی ،  در  هایی که 
وهای ارزشمند این ما باید  دست آمد.  توفیقایر بهبالفعل شد و    ها،جا داشتیم، این ظرفیتنت 

فاصلهبه  را  ها  بتوانیم که گزاره یعتن که  یم.  بتر پیش  آرماین  شکل  آن  با  انطباق  و  سمت  ها 
ن را در اعداد و ارقام هم کاهش دهیم و آن ظرفیت اسمی را "رسمی" کنیم.    اختلاف ناچت 

 

 



 های اسمی... !؟آیا مدل خاصی از مدیریت دارید یا همان ظرفیت

نمی خاصی  خیلی  شایستهخواسته!  مدل   ، سازماین فرهنگ  تفکر   انتقالسالاری،  ارتقای 
اتژیک، توجه به سلامت   ن کارکنان و بالا بردن روحیه کار   ، مالیاستر تلاش برای ایجاد همدلی بی 

به مدیریت دانش  ،  تیمی ن حال توجه  از تجربه و    و در عی  از  استفاده  های  اعتبار خرج کردن 
توانند  قسمی میها هر کدام بهای و در کارنامه خود داری و...، اینای که از قبل کسب کردهویژه

 بیاندازند. مجموعه تولیدی شما را پیش 

شکل پارالل ید خیلی هماهنگ و بهاثرگذار بادر صنعت دارو برای تعامل  ببینید آقای درستکار! 
کتسازمانتان به  چند کار کرد؛ توجه ی  بالاشیهای مختلف  ها و شر ، نباید کم شود   و مشتر

ده شود،  نباید به   سازی خطوط تولید توجه به نوسازی و به  فراهم کردن  دست فراموشر ست 
مناسب ات  ن تحقیقایر  آزمایشگاهی  تجهت  و  است،    مهم  اصل  اتاقیک  جمله  ن از  تمت  و   های 

ل ،  لاین و استیل، راکتورهای گلسGMPیندهای کاری مطابق با اصول  آفر  واحد آزمایشگاه کنتر
کت،  (QCکیفیت ) ن شر شود  میباعث    ها ، و... همه اینحوزههای فعال در این  و تحقیقات در بی 

  دارویی داروپخششیمیسازمان شما در حالت طبیعی خود باشد و امور پیش برود. اگر امروز  
دارد، توجه به همه این موارد  در صنعت دارو  ممتاز    جایگاهی  )به لطف همکاران گرانقدرم(

ن هم در آن دخیل بوده است.   داشیر

 

 و قیمتبله موافقم. میانه شما با مشکلات 
ی

به چه شکلی  دستوری  هایگذارینقدینگ
 است!؟ 

ایط تحریمی کشور به اصطلاح گرگ بارانهیچ  مثل همه!   با وجود همه  و  ایم  دیده شدهدر شر
ن محصول را پیدا کردهزیاد راه  ی تا حد  ،موانع ن  اما  ،  ایمهای تامی  مشکل اصلی در این حوزه تامی 

 
 

 که به قوت خود پابرجاست!   استنقدینکی

ن مواد مورد نیاز ما را تمطالبانشدن  وصول   امیدوارم    شدت دچار اختلال خواهد کرد و به   ، تامی 
ند. ها رنگ واقعیت بهزودتر وعده نع  یکی دیگر از موا  همهای دستوری  گذاریقیمت  خود بگت 

 مورد نیاز اس
 

ن نقدینکی که ما چون در ابتدای    ام بارها گفتهو من هم  ،  ت توسعه محصول و تامی 
باید  هستیم،  داروی کشور  تولید     در   چرخه 

 
نقدینکی ن  تامی  خب،  الویت  اما  یم،  بگت  قرار  ها 

ن   ام، یعتن که...! که بارها گفتههمی 

دارو    ماندن صنعت  همه میمعطل  هم،  را  موضوعات  این  نیست.   خویر 
ن نباید چت  دانند، 

جریان  راستش! اگر    . که نباید   د بگت  قرار  مسائلی  الشعاع  صنعت داروی کشور تحت  گذاشت که
 در صنعت دارو مختل ش

 
ین چالش  ،د و نقدینکی  ما خواهد شد! این بزرگتر



 

 کم ندارد!   چالشصنعت دارو 

ن بله ما  ! شوربختانه همی  مثلا  است.  نمی  چون صنعتر طور  با کشورهایی  نوپا هستیم  توانیم 
ن و هند     !؟بینید ، میشده رقابت کنیماز نظر قیمت تمام  درستر بهها و  در این زمینه همچون چی 

جایی   
بهحتر باید  غایبیم! که  باشیم،  حاضن  طبیعی  دولت    شکل  حوزهدر  باید  هم  و  ها  این 

ان است در صنعت،  اش باشد و از تولیدکننده حواس این    کند! ، نمیحمایت کند ای که پیشر
ی نیست و داروسازان توقعات آنچناین ندارند. حمایت ن ن هم   ها واقعا چت  برای مدیر از نظر  که  ی 
ه ما را حمایت کتعرفه  و غت 

گ انجام دادهند نها، منع واردایر چرخه    ،این صنعتو    اند ، کاری ستر
 . قطعا   کند میخودش را کامل  

 

و  وزارت بهداشت در سالاری چرخه دیوانست گذاشتید. هم د روی موضوعی مهم 
ه گاهی  سازمان غذاودارو خیلی پیچیده و حتی گاهی مشکوک می شود، هم در گمرک و غپر

قبه پیش میداستان مپی  آید! هایی غپر

خورند!  غوطه میسالاری وزارت بهداشت  در چرخه دیوان  ها است که ساسا داروسازان سالا
ن ماجرای ناتمامیکی های دستوری! آیا این ماجرا بالاخره قرار است که  گذاریقیمت  اش همی 

 درست شود، یا خت  تا ابدالدهر ادامه دارد!؟ 

(    ،اقتصادی ندارد   توجیه  ما،  از اقلاموقتر تولید برخن   ناچار  خب طبعا )و به رغم میل باطتن
ن آن به کت  کنار گذاشیر نگاه نکنید که واقعا در جاهایی  خواهیم شد! شما به شر های عمومی 

ند. سایر بخشکنند و سود را در نظر نمیمومنانه کار می  ن تعهدایر  گت  ها معمولا زیر بار چنی 
 عبور میروند و بهنمی

 
بتوانیم با ما  کند تا  دولت باید به ما کمک  دهند.  کنند و تن نمیسادگ

 در صنعت  بخشیم و  شده، حضورمان را استمرار  های اصلاحقیمت
 

ن چرخه نقدینکی همچنی 
کت تا بتوانیم مشکلات را برطرف کنیم.  بخشد بهبود هم دارو را  ها یک روزنه از امید را هم  شر

 نگرند. دیده منت میبه

 

 بینید؟می گونهدارویی داروپخش را چآینده شیمیبا این وصف اوضاع، 

ن یک سالی که گذشت و   خوب. ما با انرژی سازنده باید کار و تلاش کنیم، درست مانند همی 
 ثمره آن را دیدیم.  



کت ن مواد موثره    ایـن شر داروسازی کشور با وجود دارا  صنعت  در حال حاضن علاوه بر تامی 
ده  طیفن   ،های فراوان و خطوط مجزا برای تولید بودن پتانسیل از مواد موثره دارویی و    گستر

ن محصولات   تر در  جدی  یدنبال حضور به   LVHVانواع محصولات پلت و دی ش و همچنی 
ن بازار  ، استفاده بیشاستبازارهای صادرایر   تر از ظرفیت بازار  کشورهای همسایه و همچنی 

ش سهم تولید داخلی زن  ها تایتل و آن نئون چشمکو... ؛ این  بکر کشورهای آفریقایی و گستر
ماست.  کت  شر در  اصلییعتن    ش  برنامهاز  ما  هاترین  پلن کوتاهی  میاندر  و  مدت  مدت 

 . و..  است  داروپخش دارویی شیمی

 

 هایی داشتید. داشتی  حال کارکنان و کارمندان هم گویا برنامهبرای روی فرم نگه

داروپخش جدای از مشکلات سایر    دارویی شیمی  مشکلات . اما خب  به آن مفهوم  برنامه که نه
ترمیم  ها نیست، و ما هر جا و در هر حدی که مجاز بودیم، کارهایی را صورت دادیم. مثلا  بخش
 حقوق  

 
و کارکنان    بهبود معیشت است.   و همگاین کارمندان  و دستمزد که یک خواسته همیشکی

  
 

ها طبیعتا همیشه در دستور کار است و من  شان. اینشان و حقوق بحقهبه امورات  رسیدگ
 جا صورت پذیرفت. ها، اندگ کارهایی بهتر در اینکنم در نسبت با سایر بخشفکر می


