
  انیپادون  بمدیریت یا رهبری؛ بحث  

 دکتر سامان راجی

 کو( پیمدیر نظارت بر هلدینگ دارویی شستا )تی

 

 :مقدمه

بر همین  علوم اجتماعی اسدد  حوز   موضددود در  نیترد یفهم، کم حالنیدرعو  نیترشددد رهبری مطالعه  

 یافته اس : تغییرو هموار  در طول زمان  پویاس   یاد یپدتئوری رهبری اساس، 

 ( 1930-1940های صفات رهبری )دهه ( و نظریه1840تئوری انسان بزرگ )دهه  ▪

 های رهبری( و سبک1940-1950رفتاری )دهه  یهایتئور ▪

 ( 1960)دهه  ییاقتضا یهایتئور ▪

 تاکنون(  -1980عصر جدید رهبری ) ▪

، گسدسدته یا یطی نیسدتندل بلته در درجات مفتلر در هایتئورمهم اسد  به این نتته توجه شدود که این 

 شوند  طول تاریخ مطالعات رهبری ظاهر می

 

 :مدیریتمفاهیم اساسی رهبری و 

، ایجاد انگیز  و توانمند سددایتن یرگذاریتأثاندیشددمندان حوز  مدیری  و رهبری معتندند، رهبری در مورد 

اسد  که در نن عضدوی  دارند  این مفهوم دارای    ییهاسدازماندیگران برای مشدارک  در اثربفشدی و موفنی  

 جزء کلیدی اس : 2

  یها مهارت  ننها از  دهندیمهای نفوذ، به دیگران انگیز   رهبران از طریق متناعد کردن و سایر تتنیک ▪

و سدددایر منابو یود برای نیرو بفشدددیدن به جمو در جه  دسدددتیابی به اهدا    هاپاداشارتباطی، 

  کنندیماستفاد   زیبرانگچالش

، ایتلالات دهندیم، روابط کاری را تغییر دهندیمرهبران توانمندسداز هسدتند  ننها منابو را تفصدی   ▪

که دسدتیابی به اهدا    کنندیمو سدایر تغییرات مییط کار را ایجاد    رسدانندیمیارجی را به حداقل  

   کندیمسازمانی را برای کارکنان تسهیل 



بلتده در   یشدددندایتشدددهیررفتداری، الزامدات کدارکردی و تعداریر  یهداننشرهبری و مددیرید  نده تنهدا از نظر 

، ضدد روال رتریپذچالشرهبران توانمندتر،    شدوندیممفهومی نیز مفاهیمی متمایز میسدو     یهازیرسدای  

از  که مدیران در پی حل مشدتل، فرنیندگراتر و به دنبال ثبات هسدتند جویای مسدئله هسدتندل درحالیجاری و 

، سدازماندهی،  یزیرمانند برنامه  دلشدویممفتلر   یها  یفعالنظر عملیاتی، مدیری  کارکردی اسد  که شدامل  

تفصدددی  مندابو کمیدا  سدددازمدانی بده   مددیران، مسدددئول یلگریتسددده، ارزیدابی و  یبنددبودجدههمداهنگی،  

و کارنمدترین شدتل ممتن بر اسداس تنسدیم کار هسدتند  حال ننته رهبران، بیشدتر به سدم    نیتراثربفش

  کارکنان تشدویقایشدان و   توانمندسدازیکلی سدازمان،    اندازچشدمدر  ایجاد انگیز  در افراد جه  مشدارک  

 رایش دارند  که منافو شفصی یود را با اهدا  سازمانی هماهنگ کنند، گ یاگونهبه

رهبران کسدددانی هسدددتندد کده   کدهیدرحدالتثبید  شدددد  کدار کننددل    یهدامیپداراداتدا بدا    کننددیممددیران تلاش  

 یهداد ید او الهدام جددیدد،  انددازچشدددم، هدامیپدارادایدالق   عنوانبده  رهبران  کننددیمجددیدد را ایجداد  یهدامیپدارادا

طور به  و سدایتارهای موجود توجه دارند   هاهیرو،  هاسدتمیسد که مدیران به  ل درحالیدهندیمجدید را توسدعه  

  هاسددتمیسدد ( و Structure(، سددایتار )Strategyاسدد  شددامل اسددترات ی ) Sکلی، مدیری  در مورد سدده  

(Systemsل درحالی) که رهبری در مورد چهارS ( اسد  مشدتمل بر سدبکStyle ،)هامهارت  (Skills  اهدا ،)

 (   Staff( و کارکنان )Shared Valuesمشترک )

 
 

که وظیفه اصددلی و عملترد شددای    درحالیهاسدد  سددازمانوظیفه اصددلی مدیری ، ایجاد نظم و ثبات در 

رهبری، ایجاد تغییر سدازند  و حرک  اسد   مدیری  و رهبری هر دو برای پیشدرف  سدازمان لازم اسد   اگر 

یفنان و فضددایی بوروکراتیک باشددد    تواندیمبدون رهبری داشدد ، نتیجه نن    اما سددازمانی مدیری  قوی

بالعتس، اگر سدازمانی بدون مدیری  اما با رهبری قوی وجود داشد ، ممتن اسد  شداهد تغییراتی نانگاهانه،  



هم به پرورش مدیری  شدایسدته و   بایدبرای حضدور اثربفش    هاسدازمانو یا هدای  نادرسد  باشدد     معنایب

 از رهبری ماهر و کارنمد تجهیز شوند   یمندبهر و هم به    یباکفا
 

 
 

 :منطق رفتاری رهبران

ل و چگونه تربی  شدن ننان برای تیول  شوندیم، بلته برای رهبری تربی  ندینی نمرهبران، رهبر به دنیا "

 "سازمان جنبه حیاتی دارد 

بسدتگی چندانی به شدفصدی ، فلسدفه رهبری  کندیمننچه رهبران را ممتاز    ندیگویمتربیتی   شدناسدانرواناکثر 

به منطق رفتاری ننانل یعنی به برداشدد  ننها از جهان پیرامون و  گرددیبرمیا شددیو  مدیری  ننان ندارد بلته  

  اما شدمار رهبرانی که به درک دهندیماز یود نشدان    شدان  یامنواکنشدی که به هنگام به یطر افتادن قدرت یا 

کم اسددد ل و از نن کمتر شدددمار رهبرانی اسددد  که به تغییر این منطق    گمارندیممنطق رفتاری یود هم   

  یها ییتوانایود، بلته    یهاییتوانانه تنها    گذارندیمرهبرانی که گام در را  این سدددیر درونی    شدددندیاندیم

   کنندیمبنگا  یود را نیز متیول 



 
رهبران، منطق   نیترریضدعننها را در هف  گرو  گنجاند    توانیم دهدیمبررسدی منطق رفتاری رهبران نشدان  

 کیمیاگریا    رهبران دارای منطق رفتاری اسدترات یسد   نیترموفقدارند و    شدهیپاسد  یسد یا   طلب فرصد  رفتاری 

رسددمی و ریررسددمی، یود را   یهانموزشبا   تواندیمهسددتند  هر کس پس از درک منطق رفتاری یویش  

پیشدده و طلب، سددیاسدد  درصددد مفاطبان( با منطق رفتاری فرصدد   55سدده گرو  از رهبران )  متیول سددازد 

های کلان سدازمانی، از کارشدناس، عملتردی زیر حد متوسدط دارند و به شدتل بارزی در پیاد  کردن اسدترات ی

درصدد از مفاطبان )فردگرایان،    15افزون بر این، تنها  ند  هسدت تردرصدد مفاطبان( عنب   30گرا )رهبران نتیجه

 دهند  ها و کیمیاگران( ظرفی  نونوری و توفیق در تیول سازمانی از یود نشان میاسترات یس  

 

 :گیرینتیجه

گسدترد  مداوم،  های اقتصدادی در صدنایو مفتلر با تیولات وکار امروزی بنگا شدرایط حاکم بر فضدای کسدب 

شدددای  و   راتاثهدا  هدای اجرایی بنگدا ، فرنینددهدا و رویدهراهبردهداتواندد بر  کده میو عمینی همرا  اسددد   

ی مفتلر در حوز   یهاهمین مهم، با چالشاز   متأثرگذارد  صدنع  دارویی کشدور نیز  بر جای  یاملاحظهقابل

هدای تولیدد، توسدددعده  مواد اولیده، اسدددتفداد  حدداکثری از ظرفید   نیتدأمننددینگی و سدددرمدایده در گردش،    نیتدأم

روسد   همانگونه که پیشدتر اشدار  شدد در بهصدادرات، ارتنای حاشدیه سدودنوری و مواردی از این دسد  رو

های  سد  شدرک  اهای مفتلر مدیریتی و عملتردی، ضدروریپرتلاطم و بریوردار از ریسدکچنین فضدای 

پرورش مدیری  شددایسددته و به  هم    توأمانواسددطه توجه هفعال در بازار دارویی کشددور بتوانند بداروسددازی  



وظیفه اصدددلی  )ایجاد نظم و ثبات  ، ضدددمن برقراری و از رهبری ماهر و کارنمد  یمندبهر و هم به      یباکفا

  ( دس  یابند وظیفه اصلی رهبری) تیول استرات یکسازند  و  اتایجاد تغییربه (، مدیری  

 :مراجعه شود مطالعه بیشتربرای 

، دکتر اصددغر اسدددی و دکتر پوریقلو کاربردها(ل دکتر نرین   هایتئور)مفاهیم،   رهبری در سااممان ▪

 1401بهارک سفیدگرانل انتشارات مهربانل زمستان 

 1402ل س  گودین، ترجمه صدرا صمدی دزفولیل نشر مونل تیم ارمش است ▪

ل رابرت بولتون، ترجمه صددالر رحیمی و سددامان راجیل انتشددارات رسددال  ساب  افراد در مح  اار ▪

1401 

 1400ل پیتر دراکر و همتاران، ترجمه میمد ابراهیم میجو ل نشر نیل جستارهایی در رهبری ▪

پورل انتشددارات نریاناقلمل  ل جیم دِثمر، ترجمه عماد قائنی و مرتضددی یضددریرهبری ام بالای خط ▪

1400 


